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LIST PREZESA

Szanowni Panstwo

Publikacja kolejnego raportu spotecznej
odpowiedzialnosci Budimeksu jest po-
twierdzeniem naszego dazenia do pro-
wadzenia biznesu w sposéb zréwno-
wazony. Chcemy by¢ firma przejrzysta,
otwartg na dialog ze swoimi intere-
sariuszami oraz doktadajgcg wszelkich
staran, by zmniejsza¢ negatywny wptyw
na srodowisko, co w naszej branzy jest
niezwykle istotne. W raporcie opisu-
jemy zbior podstawowych wskaznikow
charakteryzujgcych Budimex. Dzieki
temu bedg mogli Paristwo lepiej poznaé
nasza firme. Jestem przekonany, ze ra-
portowanie spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu bedzie odgrywato
coraz wiekszag role w komunikacji
z otoczeniem firmy, a Budimex w tym
zakresie bedzie liderem branzy budo-
wlane;j.

NAGRODY

¢ ,Solidny Pracodawca 2009”

e ,Najlepszy Partner w Biznesie”
w kategorii Wykonawca Budowlany
przyznany przez magazyn eko-
nomiczny ,,Home & Market”;

e ,Perta Polskiej Gospodarki”
przyznana przez ,Polish Market”
oraz Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN za konsekwentna realizacje po-
litykii i strategii przedsiebiorstwa
oraz pozycje lidera wsrdd najbrdziej
dynamicznych i najbardziej efek-
tywnych przedsiebiorstw w Polsce;

e TYTAN 2009 w dziedzinie budow-
nictwa podziemnego za fragment
konstrukcji tunelu Krakowskiego
Szybkiego Tramwaju;

e dwie budowy Budimeksu zostaty
nagrodzone w konkursie ,, Lider Eko-
Inwestycji”: poprawa jakosci
wody w Szczecinie oraz oczyszczal-
nia sciekdw w todzi;

e budynek mieszkalny Atelier Resi-
dence przy ul. Bagno w Warsza-
wie oraz budynek mieszkalno-ustu-
gowy przy ul. Korsaka 6 w War-
szawie zdobyty nagrody | stopnia
w finale konkursu ,Budowa
Roku” organizowanego przez Polski
Zwigzek Inzynieréw i Technikow
Budownictwa we wspdtpracy
z Ministerstwem Infrastruktury.

SKALA DZIALALNOSCI

Rok 2009 Grupa Budimex zamkneta przychodami netto ze sprzedazy w wysokosci 3,29 mid zt
i zatrudnieniem na poziomie 3.903 pracownikéw. W tym czasie kapitat wiasny Grupy wyniést 586,18 min zi,
zobowigzania krétko - i dtugoterminowe — 2,75 mid zt, a suma aktywow siegneta 3,34 mid zt.

Poza granicami Polski Budimex SA ma swdj oddziat
w Kolonii (Niemcy). W Niemczech znajduje sie réwniez
oddziat Mostostalu Krakéw SA. Z kolei Budimex
Danwood ma swoje oddziaty w Niemczech, Austrii,
Wielkiej Brytanii oraz Irlandii. Sprzedaje réwniez na
rynkach Szwajcarii, Danii, Wtoch, Luksemburga, Szwecji
iFrancji.

Budimex posiada udziaty w kilkunastu spdtkach
krajowych i kilku zagranicznych. Do najwazniejszych
(w ktérych Budimex SA ma 100% udziatéw) naleza:
Budimex Nieruchomosci, Budimex Danwood,
Mostostal Krakéw, Centrum Konferencyjne Budimex
w Licheniu oraz Budimex Bau w Waluf w Niemczech.
W listopadzie 2009 roku Budimex SA potaczyt sie
zBudimeksem Dromeksem SA.

Przychody netto 3,35 mld zt 3,29 mld zt -1,79%

Kapitat wtasny 644,73 min zt 586,18 min zt -9,08%

Zobowigzania 2,15 mld zt 2,75 mld zt 27,91%

Aktywa 2,8 mld zt 3,34 mld zt 19,29%

Zatrudnienie 4592 3903 -15%
ATRAKCYINY PRACODAWCA

Stawiamy na ludzi z potencjatem. Naszym praco-
whnikom zapewniamy wspoétprace z najlepszymi
specjalistami, bogaty program szkoleri oraz prace nad
réznorodnymi projektami, dzieki ktérym moga zdo-
bywaé nowe umiejetnosci i doswiadczenia.

W 2009 r. minimalne wynagrodzenie w Grupie Budimex
stanowito 192,9% polskiej ptacy minimalnej. Srednie
minimalne wynagrodzenie pracownikéw najnizszego
szczebla w Grupie Budimex w 2009 roku wynosito
2.462 zt miesiecznie, podczas gdy minimalne wynagro-
dzenie w kraju 1.276 zt. Uktadem zbiorowym objetych
jest 90% pracownikéw Grupy (nie posiada go jedynie
Budimex Danwood). Zarzad prowadzi regularng komu-
nikacje z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych
dziatajacych w Grupie Budimex organizujac konsultacje
w przypadku wdrazania zmian organizacyjnych. Okre-
sowo organizowane s3 réwniez spotkania zwigzkdéw
zawodowych z prezesem zarzadu. Przedstawiane sg na
nich oczekiwania pracownikéw oraz ustalane priorytety
uwzgledniajgce interesy pracownicze.

Budimex w réwnym stopniu dba o pracownikéw
zatrudnionych na caty etat, jak i tych pracujacych
w niepetnym wymiarze. Obie grupy pracownikéw moga
korzysta¢ z dodatkowych swiadczen oferowanych przez
organizacje. Naleza do nich ubezpieczenie zdrowotne
Signal Iduna, ubezpieczenie na zycie Allianz, aw ramach
Zaktadowego Funduszu Swiadczer Spotecznych firma
gwarantuje dofinansowanie wypoczynku pracownikéw
i ich dzieci, pozyczki na cele mieszkaniowe, zapomogi
dla pracownikéw i emerytéw oraz zajecia sportowo-
-rekreacyjne i udziat w wydarzeniach kulturalnych.
Ponadto Grupa zapewnia swojej kadrze wiele
programéw rozwojowych i szkolenia ustawiczne.
Programy kierowane s3 gtéwnie do pracownikéw
Budimeksu SA i Budimeksu Nieruchomosci.
W mniejszym stopniu do pracownikéw Budimeksu
Danwoodu i Mostostalu Krakéw.

Budimex realizuje innowacyjny projekt ,Wartosci
w dziataniu”, ktérego celem jest trwate wdrozenie
dziatan bezposrednio wynikajacych z Kodeksu
Etycznego i Wartosci Budimex (Etyka, Wspdtpraca,
Odpowiedzialnos¢, Ambicja) w codzienne zycie
wewnatrz i na zewnatrz organizacji. W szczegdlnosci
dotyczy to dziatan zwigzanych z komunikacja
wewnetrzng, zarzadzaniem (relacje przetozony-

-podwtadny-przetozony) i obowigzujgcymi procedura-
mi. Na zewnatrz firmy dotyczy wspoétpracy z inwes-
torami, dostawcami i podwykonawcami, a takze ochro-
ny Srodowiska i wspétpracy z gietda.

Projekt ,Wartosci w dziataniu” obejmuje kilka
obszaréw:

1. Systemy dziatajgce w firmie — np. system oceny
zadan w obszarze oceny stylu pracy, rozpoczecie
konkursu ,Cztowiek z zasadami", wdrozenie
Kodeksu Etyki i powotanie Komisji ds. Etyki.

2. Ocena kompetencji i rozwoju — wdrozenie oceny
metodg 360 dla poziomu n-1 (menedzerowie
bezposrednio raportujacy do Zarzadu) i Dyrektoréw
Oddziatéw/Komitetu Wykonawczego.

3. Komunikacja — powotanie Grupy Projektowej.
Kazde dziatanie zwigzane z projektem jest oma-
wiane z GP, a efekty pracy podlegaja dalszej
ocenie i akceptacji Zarzadu i w konsekwencji komu-
nikowane do catej organizacji lub grupy ludzi,
ktérych dana kwestia dotyczy.

4. Badanie Opinii — badanie opinii pracownikéw na
temat funkcjonowania Wartosci w firmie.

Srednio w 2009 roku na kazdego pracownika
Budimeksu SA przypadto 65 godzin szkoleniowych, na
pracownika Budimeksu Nieruchomosci 23, na praco-
whnika Budimeksu Danwoodu 6 godzin, a na pracownika
Mostostalu Krakéw 3 godziny szkoleniowe.

Najwazniejsze programy rozwojowe Grupy to:

e Ekspert — program dla pracownikdéw z duzym
doswiadczeniem i wiedzg w waskiej dziedzinie spe-
cjalizacji;

e Gemini — program wymiany miedzynarodowych
doswiadczen z wiekszosciowym udziatowcem
Budimeksu — hiszpanska spotka Ferrovial.
Kilkumiesieczne szkolenie w Hiszpanii z zakresu ne-
gocjacji, kontroli kosztéw i zarzadzania kontraktem;

e Talent Pool — program o charakterze elitarnym
przeznaczony dla wyselekcjonowanej kadry mene-
dzerskiej Sredniego szczebla (realizacja indy-
widualnej $ciezki rozwoju zawodowego poprzez
studia MBA, kompleksowe programy menedzerskie,
kursy jezykowe za granica, indywidualny coaching).

Wynagrodzenie minimalne 2.183 zt 2.625 zt 20,25%
Liczba godzin szkoleniowych 52 65 25%
Budimex SA

Liczba godzin szkoleniowych 12 23 91,67%
Budimex Nieruchomosci

Liczba godzin szkoleniowych 3 6 100%
Budimex Danwood

Liczba godzin szkoleniowych 0 6 600%

Mostostal Krakdw



I LICZBA ZATRUDNIONYCH W 2009 ROKU
|| ogétem | Nastanowiskach robotniczych __| Na stanowiskach nierobotniczych __] Na czas okreslony _| Na czas nieokreslony __|

Budimex SA 2.726 1.212 1.514 1.040 1.686
Budimex Nieruchomosci 62 0 62 5 5%
Budimex Danwood 426 316 110 109 317
Mostostal Krakow 625 515 110 204 421
Centrum Konferencyjne 51 39 12 47 4
Budimex

I ODPOWIEDZIALNOSC ZA SRODOWISKO NATURALNE

Jako firma, ktérej dziatalnos¢ silnie wptywa na srodowisko naturalne, doktadnie  Ponadto w oparciu o raport oddziatywania na srodowisko oraz doswiadczenie
analizujemy potencjalny negatywny wptyw naszej aktywnosci i staramy sie mu  naszej kadry, dla wszystkich inwestycji sporzadzany jest plan zadan
zapobiegac. Dlatego kazda oferta, ktdra przedstawiamy naszym klientom, badz  $rodowiskowych. Zawiera on m.in. wykaz wszystkich zidentyfikowanych przez
otrzymujemy od naszych podwykonawcdéw, jest analizowana pod katem jej Budimex aspektéw zwigzanych ze $rodowiskiem naturalnym, takich jak:
wplywu na otoczenie np. poprzez zastosowanie technologii lub materiatéw  wykorzystanie terenu, niszczenie zieleni, wycinanie drzew i krzewdéw, wytwarzanie
zamiennych. Proces VE (value engineering) w konsekwencji prowadzi do i odzysk odpaddw, zapotrzebowanie na media, odprowadzanie S$ciekdw,
zmniejszenia wptywu na srodowisko poprzez zmniejszenie zuzycia materiatéw  zanieczyszczanie ziemi, gleby, wody i powietrza, czy wytwarzanie hatasu i drgan. Na
i ilosci produkowanych odpaddw. Gospodarka odpadami podczas trwania podstawie wykazu aspektow srodowiskowych i potencjalnych sytuacji awaryjnych
kazdego kontraktu jest dla Budimeksu jednym z kluczowych aspektéw. Budimex okresla zadania Srodowiskowe i wyznacza osoby odpowiedzialne za ich
Operacyjnie, na poziomie kontraktu, realizowane s zadania wynikajgcezwyma-  realizacje. Realizacja tych zadarn musi by¢ pisemnie potwierdzona, a wszystkie
gan kontraktu, wymagan prawnych i administracyjnych. badaniaipomiary udokumentowane.

Budowa infrastruktury komunikacyjnej, ktdra jest jednym z gtéwnych zadan
podejmowanych przez Budimex, ma istotny wptyw na bioréznorodnosc¢ l ZU2YC|E ENERGII
obszaréw chronionych. Przed rozpoczeciem realizacji kazdej inwestycji tego typu
opracowywany jest raport oddziatywania przedsiewziecia na Srodowisko.

Zawarte sg w nim szczeg6towe dane dotyczace wptywu projektu na biorézno- _

rodno$¢ danego obszaru oraz proponowane rozwigzania stuzace ochronie

; - zuzycie oleju napedowego 2,42 min litréw 2,47 min litrdw ~ 2,07%
Srodowiska. (79.795 GJ) (85.441 GJ)
Budowa infrastruktury drogowej wplywa istotnie m.in. na szlaki migracyjne  2uZycie benzyny (82277}'722’2]?”6“” (62836'367'2/2})‘"6"" -17,05%
zwierzat. W zwigzku z tym juz na etapie projektowania uwzglednia sie przejscia — = - — =

kologi dla matych i duzych zwierzat, spetniajgce wymagania ochrony przy- AV enep el Ry nie mierzono 23 oM X
€ko ogl.czne C Y V_” ?i.: p Ja_ ymag Yy p .V (85.441 GJ)
rody. Liczba i parametry przejs¢ ekologicznych projektowane s tak, aby w jak 3, cie lekkiego oleju opatowego  nie mierzono 3,95 min litrow
najwiekszym stopniu zachowac dotychczasowe szlaki migracyjne zwierzat. Przy- (140.941 G))

kfadem przedsiewziecia spetniajacego te wymogi jest budowa autostradyAl. [T N TV
I STRUKTURA OPERACYJNA ORGANIZACII, STAN NA 31.12.2009 ROKU

BUDIMEX SA

|
| | | | 1
BUDIMEX BUDIMEX MOSTOSTAL BUDIMEX BAU CENTRUM KONFERENCYJNE
NIERUCHOMOSCI DANWOOD KRAKOW GmbH (WALLUF) BUDIMEX

I BUDIMEX FAKTY I LICZBY

Wartos¢ portfela zaméwien na koniec 2009 roku:

Lctba pocpisanych w 2009 kontraktow: S s a0 | zmiama|

Wartos¢ darowizn i sponsoringu w 2009 r.: Wartosc portfela 3,5mld 2t 5,27 mid zt 50,57%
Liczba kontraktéw 40 59 47,50%
Ptatnosci na rzecz inwestoréw w 2009 r. wzrosty o: Darowizny i sponsoring 347 tys. zt 614 tys. zt 76,95%

I NASZE WYNIKI EKONOMICZNE
- Jos __________f20 ___________ Jzmana ________|

Przychody 3,44 mld zt 3,40 mld zt -1,16%
Koszty operacyjne 2,63 mid zt 2,53 mid zt -3,80%
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 492,67 min zt 519,90 min zt 5,53%
Ptatnosci na rzecz inwestorow 11,84 min zt 156,47 min zt 1221,54%
Ptatnosci na rzecz paristwa 95,22 min zt 125,02 min zt 31,30%
Inwestycje w spotecznosci 347 tys. zt 614 tys. zt 76,95%
Zatrzymany zysk 213,10 min zt 92,86 min zt -56,42%

I tAD KORPORACYINY

Organem nadzorczym firmy jest Rada Nadzorcza, ktdra sktada si¢ z co najmniej  przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych, a takze
pieciu cztonkdw powotywanych na wspdlna, trzyletnig kadencje (obecnie mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na odpowiedzialnos$¢ karna, cywilnoprawng lub
dziewieciu cztonkéw). Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie petni funkcji  administracyjna.

dyrektora zarzadzajacego. Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji poza Walnym Zgromadzeniem.

Mandaty cztonkéw Rady wygasajg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego W tym przypadku informacja z podaniem daty przekazania i osoby, ktérej udzielono
Zgromadzenia po uptywie ostatniego roku obrotowego spétki w okresie trwania  informacji powinna zostaé przedstawiona na pismie podczas najblizszego Walnego
wspolnej kadencji cztonkéw Rady. W ramach Rady Nadzorczej dziatajg Komitet ~ Zgromadzenia. Mozliwa jest takze dyskusja akcjonariuszy obecnych na Walnym
Inwestycyjny, Komitet Audytu, Komitet ds. Wynagrodzen i Premiowania oraz  Zgromadzeniu. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy
Komitet ds. Ryzyk. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych w Budimeksie akcjonariusz ma prawo do jednego pieciominutowego wystapienia i trzyminutowej
stosowane sa mechanizmy umozliwiajgce akcjonariuszom uzyskanie informacji  repliki. Ma tez prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat
dotyczacych spotki. objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia.

Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi odpowiedzi, chyba ze

mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spétce lub spdtce zaleinej, w szczegdlnosci




# PODSTAWOWE INFORMACIJE

Nazwa firmy: Budimex SA

Gtéwna siedziba: ul. Stawki 40, 01-040 Warszawa

Obszar dziatalnosci: Grupa Budimex swiadczy szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe wykonywane
w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg, prowadzi dziatalno$¢ deweloperska i zarzadza nieru-
chomosciami oraz w niewielkim zakresie prowadzi dziatalno$¢ handlowa, produkcyjng, transportowg i hote-
larska.

Budimex SA swiadczy ustugi budowlano-montazowe, prowadzi dziatalno$¢ deweloperska oraz swiadczy ustugi
zarzadcze i doradcze na rzecz spétek Grupy Budimex. Dzieki temu zapewnia szybki przeptyw informacji w ramach
struktury Grupy, wzmacnia efektywnosé gospodarki finansowo-pienieznej poszczegélnych spétek oraz uma-cnia
pozycje rynkowa Grupy.

Forma wiasnosci: Spdtka akcyjna od 1995 roku notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Struktura akcjonariatu firmy (stan na dzien 10 lutego 2010 r.): Valivala Holdings B.V. Amsterdam (Grupa
Ferrovial) — 59,06% i OFE PZU SA ,Ztotalesien” — 5,66%.

§ PARAMETRY RAPORTU

Okres raportowania: rok 2009

Data publikacji ostatniego raportu: listopad 2008 .

Cykl raportowania: roczny

Kontakt: tukasz Kubiak, tel. 695 052 455, lukasz.kubiak@budimex.pl

Zakres i zasieg raportu: Raport zawiera informacje na temat odpowiedzialnych dziatan Grupy Budimex.
Publikowane dane obejmuja Grupe Kapitatowa Budimex z wytgczeniem spétek, w ktérych Budimex posiada
mniej niz 70% udziatéw oraz bedacych w stanie likwidacji: Sprzet-Transport, Budimex Auto-Park, MK Logistics
i Dromex Oil. Raport jest skierowany do kilku grup interesariuszy, ktére majg znaczacy wptyw na dziatalnos¢
organizacji oraz tych, ktére znajduja sie w zasiegu oddziatywania firmy. Grupa Budimex do kluczowych grup
interesariuszy zalicza: pracownikdw i ich przedstawicieli, inwestoréow gietdowych, klientéw, dostawcow,
podwykonawcéw, wyzsze uczelnie techniczne, techniczne organizacje naukowe, banki, spotecznosci lokalne
w obrebie realizowanych przez Budimex inwestycji, media oraz inwestora strategicznego — Ferrovial.

Znaczace zmiany w raportowanym okresie: 13 sierpnia 2009 r. nastgpito potaczenie Budimeksu SA
z Budimeksem Inwestycje, a 16 listopada — Budimeksem Dromeksem. Potaczenie spotek odbyto sie w trybie
art. 492 § 1 pkt.1 Kodeksu spétek handlowych przez przeniesienie catego majatku spétek przejmowanych
na spoétke przejmujaca.

Ograniczenia w zakresie i zasiggu raportu: nie odnotowano

Powdd ponownej publikacji raportu: nie dotyczy

B TABELA WSKAZNIKOW GRI:

Indeks Miejsce w raporcie EC Odpowiedzialnos¢ ekonomiczna

EC1  Nasze wynikiekonomiczne
1.1 Oswiadczenie prezesa Zarzadu EC5  Atrakcyjny pracodawca
2.1 Informacje podstawowe EN Odpowiedzialnos¢ za sSrodowisko naturalne
2.2 Informacje podstawowe EN3  Odpowiedzialnos¢ za Srodowisko naturalne
23 Struktura operacyjna organizacji EN12 Odpowiedzialno$¢za srodowisko naturalne
2.4 Informacje podstawowe EN26 Odpowiedzialnos¢ za Srodowisko naturalne
2.5 Skala dziatalnosci
2.6 Informacje podstawowe LA Odpowiedzialno$¢ za pracownikow
2.7 Skala dziatalnosci LA1  Atrakcyjny pracodawca
2.8 Skala dziatalnosci + Informacje podstawowe LA3  Atrakcyjny pracodawca
29 Parametry raportu LA4  Atrakcyjny pracodawca
2.10 Nagrody LA10 Atrakcyjny pracodawca

LA11 Atrakcyjny pracodawca
3.1 Parametry raportu
3.2 Parametry raportu
3.3 Parametry raportu
3.4 Parametry raportu
3.5 Parametry raportu
EX) Parametry raportu
3.7 Parametry raportu
3.8 Parametry raportu
3.10 Parametryraportu
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3.12 Tabelawskaznikéw GRI

4.1  tadkorporacyjny
4.2 tad korporacyjny
43 tad korporacyjny
4.4  tadkorporacyjny
4.14 Parametryraportu
4.15 Parametryraportu

budimex

ul. Stawki 40

01-040 Warszawa
tel. (48 22) 623 60 00
fax (48 22) 623 60 01
www.budimex.pl

Budimex SA Oddziat Budownictwa
0Ogoélnego Wschod w Warszawie
ul. Stawki 40

01-040 Warszawa

tel. (48 22) 623 60 00, 623 61 23
fax (48 22) 623 60 22

Budimex SA Oddziat Budownictwa
0Ogoblnego Pétnoc w Poznaniu

ul. Wotowska 92 A

60-167 Poznan

tel. (48 61) 861 30 00, 861 32 04
fax (48 61) 867 31 11

Budimex SA Oddziat Budownictwa
Ogodlnego Potudnie w Krakowie

ul. Ujastek 7

30-969 Krakow

tel. (48 12) 644 51 44, 683 91 05
fax (48 12) 644 56 58

Budimex SA Oddziat Budownictwa
Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie
ul. Stawki 40

01-040 Warszawa

tel. (48 22) 623 60 00, 623 61 81

fax (48 22) 623 60 18

Budimex SA Oddziat Budownictwa
Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie
ul. Ujastek 7

30-969 Krakéw

tel. (48 12) 684 11 90

fax (48 12) 684 35 29

Budimex SA Oddziat Budownictwa
Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu
ul. Dtugosza 2/6

51-162 Wroctaw

tel. (48 71) 393 02 03

Budimex SA Oddziat Ustug Sprzetowych
w Pruszkowie

ul. Przejazdowa 24

05-800 Pruszkéw

tel. (48 22) 730 85 60

fax (48 22) 730 85 61

GRI REPORT




