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Niezaleiny raport z uslug poswiadczajacych dotyczacy ,,Raportu odpowiedzialnosci
spolecznej 2010” Budimex S.A.

Do Zarzadu Budimex S.A.

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z warunkami naszej Umowy z dnia 6 wrzesnia 2011 .
(,Umowa”) zawiazanej w celu udzielenia ograniczonego poswiadczenia dotyczacego Raportu
odpowiedzialnosci spolecznej 2010 (,Raport CSR 2010”) na rzecz kierownictwa Budimex S.A.
(.Spolka”).

Odpowiedzialnosé Zarzadu

Za sporzadzenie Raportu CSR 2010 zgodnego z wymogami poziomu ,B+” Wytycznych do
raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju w wersji 3.0 (,Wytycznych GRI G3")
opublikowanych przez Global Reporting Initiative odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.
Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu

Zarzad Spotki sporzadzil Raport CSR na podstawie Wytycznych GRI G3  (kryteridw
sprawozdawczych).

Raport CSR 2010 przedstawia informacje na temat zréwnowazonego rozwoju Spotki w zakresie
danych iloéciowych i jakosciowych w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 T..
Nasza odpowiedzialno§é

Naszym zadaniem bylo wyciagniecie wnioskéw na temat Raportu CSR 2010. Zastosowane
procedury zostaly przez nas wybrane wedlug wlasnego uznania i obejmuja oceng ryzyka istotnego
znieksztalcenta wybranych danych.

Podsumowanie wykonanych prae

Zrealizowaliémy zlecenie zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Uslug Atestacyjnych 3000
,Uslugi atestacyjne inne niz badanie lub przeglad historycznych informacji finansowych” (,ISAE
30007). Przeprowadzone przez nas procedury ocbejmowaly przede wszystkim:

* Ocene wystarczalnoéci i zastosowania kryteriow sprawozdawezych w niezbgdnym zakresie;

s Ocene struktury i skuteczno$ci istotnych mechanizméw kontroli wewnetrznej w zakresie
zbierania i przetwarzania danych zawartych w Raporcie CSR 2010;

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.,
Al Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska
T: +48 (22) 523 4000, F: +48 (22) 523 4040, www.pwc.com

PricewaterhouseCoopers Sp z o o wpisana jest do Repesinu przez dam st pod numerem KRS
0000044555 NIP 526-021-02-28 Kapial zakisdowy wynesi 10.353 900 ziotych  Siedziba Spaiki jest Warszawa, Al Ammir Ludowe] 14
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« Weryfikacje informacji zawartych w Raporcie CSR 2010 w oparciu o rozmowy z odpowiednimi
czlonkami kierownictwa Spélki oraz procedury analityczne majace na celu ustalenie
wiarygodnoéci dokumentacji bedacej podstawa sporzadzenia raportu.

W przypadku zlecenia majacego na celu udzielenie umiarkowanego po$wiadczenia procedury
zbierania dowodéw sg bardziej ograniczone niz w przypadku zlecenia majacego na celu udzielenie
wystarczajacego poswiadczenia, w zwigzku z tym uzyskuje sie mniejsza pewnoéé niz w przypadku
zlecenia majacego na celu udzielenie wystarczajacego po$wiadezenia.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sa wystarczajace i odpowiednie do wydania ponizszego
wniosku.

Whiosek

Na podstawie przeprowadzonych procedur nie stwierdziliémy niczego, co wskazywaloby, ze
Raport CSR 2010 nie jest, we wszystkich istotnych aspektach, zgodny z poziomem ,B+”
Wytyeznych GRI G3.

Ograniczenie zastosowania i dystrybucja

Niniejszy raport zostal przygotowany przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. (,PwC") dla
Budimex S.A. w odniesieniu do zapiséw Umowy pomiedzy PwC a Spélka.

PwC nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnoéci (umownej, deliktowej (w
tym za zaniechanie) ani innej) wobec Zadnych z oséb innych niz Budimex S.A.. Odpowiednio,
niezaleznie od formy dzialaf, czy to w kontrakcie, umowie deliktowej ani innej, w zakresie
dopuszczalnym przez prawo, PwC nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem Zadnego rodzaju
odpowiedzialnoéci a takze nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci za konsekwencje wynikajace z
raportu dla jakiejkolwiek osoby (za wyjatkiem Spélki, na zasadach wskazanych powyzej) badi za
jakakolwiek decyzje podjeta badz niepodjeta na podstawie niniejszego raportu.

Nie zglaszajac zastrzezen do naszego raportu z uslug poswiadezajacych, chcielibyémy
zwrbei¢ Pafistwa uwage na fakt, ze Raport CSR 2010 powinien byé odczytywany lacznie
z Wytycznymi GRI G3.

Niniejszy niezalezny raport z ushug poéwiadczajacych jest przeznaczony wylacznie do uzytku

Zarzadu Budimex S.A. i dotyczy wylacznie Raportu CSR 2010. Nie nalezy go wykorzystywaé w
zadnych innych celach.

/?:éewa/zfzfame @%’5’5‘ \% zo.0,

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Warszawa, 25 paZdziernika 2011 1.
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lokalna oszczednosé miejsce ochrona
spotecznosc Ssurowcoéow pracy sSrodowiska

Od kilku lat staramy sie wtgczaé zasady zrébwnowazonego
rozwoju w strategie dziatania

Zdajemy sobie sprawe, ze koncepcja zréwnowazonego rozwoju nie
jest dodatkowa opcja do podstawowej dziatalnosci firmy, ale
sposobem na zarzadzanie przedsiebiorstwem, ktéry moze przyniesc
konkretne i wymierne korzysci o stricte biznesowym charakterze.
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Raport Odpowiedzialnosci Spotecznej

W ubiegtym roku Budimex podjat wiele dziatan
majacych na celu zintegrowanie spotecznej
odpowiedzialnosci ze strategig biznesowg spotki.
Chcac publicznie potwierdzi¢ nasze dtugotermi-
nowe zobowigzanie do kierowania sie w dziatal-
nosci biznesowej zasadami spotecznej odpowie-
dzialnosci, Budimex, jako pierwsza w Polsce duza
firma z sektora budowlanego, przystapit do
inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ ,Global
Compact”. Od chwili podjecia tego zobowigzania
zrealizowalisSmy szereg dziatan stuzgcych zréwno-
wazonemu rozwojowi naszej firmy. Przyjelismy
dokument okreslajacy Polityke CSR wraz z celami
Grupy Budimexnalata2011-2012.

Jako jedna z najwiekszych firm budowlanych w Pol-
sce musieliSmy zmierzy¢ sie z wieloma ciekawymi
wyzwaniami zwigzanymi z odpowiedzialnoscig spo-
teczng. W szkotach znajdujacych sie w sasiedztwie
realizowanych przez Budimex kontraktéw urucho-
milismy autorski program spoteczny ,Domofon
ICE”, ktéry promuje wsrod dzieci z klas 0-3 zasady
bezpieczenstwa w ruchu drogowym i dodatkowo
wyposaza najmfodszych ucznidow w karty ICE
(In Case of Emergency).

PrzyjeliSmy Kodeks Etyki obowigzujacy w catej
Grupie Budimex oraz powotaliSmy Komisje ds.
Etyki, ktdra stoi na strazy respektowania zapisow
Kodeksu.

Zobowigzalismy wszystkich naszych kontrahentéow
do przestrzegania zasad zwigzanych ze spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu, wprowadzajagc do
wzoréw umow odpowiednie zapisy odnoszgce sie
do integralnosci etycznej, poszanowania praw
cztowieka, relacji z pracownikami i pomiedzy
pracownikami oraz poszanowania Srodowiska
naturalnego.

Przeprowadzilismy pierwszg w historii naszej firmy
akcje wolontariatu pracowniczego. Pod hastem
,topata zamiast quada” ponad 200 pracownikow
Budimeksu podjeto sie pracy fizycznej na rzecz
osrodka dla dzieci z ubogich rodzin w Rybakach
niedaleko Olsztyna.

UsprawniliSmy dziatania zwigzane z ochrong srodo-
wiska: wdrozyliSmy projekt zagospodarowania
odpaddw przy budowie autostrady Al wykracza-
jacy daleko poza wymogi kontraktowe; przy
budowie Drogowej Trasy Srednicowej w Zabrzu
zastgpiliSmy surowce naturalne w postaci kruszywa
pozyskiwanego z kamieniotomdéw alternatywnymi
materiatami bedacymi pozostatoscia pokopalniang
i pohutnicza.

Nasze starania zostaty docenione przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ktora
wigczyta Budimex do RESPECT Indeksu — pierwsze-
go w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu
gietdowego skupiajgcego akcje firm odpowiedzial-
nych spotecznie.

Naszg ambicjg jest kierowanie sie we wszystkich
podejmowanych dziataniach zasadami zréwnowa-
zonego rozwoju. Chcemy by¢ firmg odpowiedzialng
spotecznie zarbwno wobec naszych klientow i pra-
cownikdéw, akcjonariuszy i spotecznosci lokalnych
w obrebie prowadzonych przez nas inwestycji, jak
i Srodowiska naturalnego. Jestem przekonany, ze
czeka nas wiele wyzwan wynikajacych z potrzeby
zrébwnowazonego rozwoju Budimeksu, ale nie mam
watpliwosci, ze wybraliSmy wtasciwa droge rozwoju
naszej firmy.

prezes Zarza¢l
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Wstep

Zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialne zarzadza-
nie sg nierozerwalnie zwigzane z misja Budimeksu:
»Naszg misjq jest realizacja inwestycji budowlanych
—w tym przedsiewzie¢ deweloperskich — w sposéb
godny lidera rynku, z poszanowaniem Srodowiska
naturalnego i zasad etyki, dbatoscig o satysfakcje
klientéw oraz komfort uzytkownikéw, ktére osigg-
niemy dzieki profesjonalizmowi i pasji budowania,
wysokiej efektywnosci dziatania, a takze partner-
skim relacjom z dostawcamii podwykonawcami.”

taczy ona w sposdb nierozerwalny nastawienie na
efektywnos¢ biznesowg z odpowiedzialnosciag wo-
bec otoczenia. Wiele mdéwi sie na rynku o tym, ze
spoteczna odpowiedzialno$¢ powinna by¢ elemen-
tem biznesu, a nie jego peryferiami. Wiele firm to
deklaruje, w tym takze Budimex. Niemniej same
deklaracje nie wystarczg, wazne sg konkretne pro-
cedury, dziatania i wyniki, ktére sprawiaja, ze odpo-
wiedzialne zarzgdzanie staje sie faktem. Temu wtas-
nie poswiecony zostat niniejszy raport.

Budimex chce, by spoteczna odpowiedzialnos¢ byta
rzeczywistym elementem zarzadzania, a nie jak sie
to czesto dzieje w biznesie, elementem szeroko po-
jetej dziatalnosci wizerunkowej. Nie jest to jednak
tatwa droga, na kroczaca nig firme czyhajg rozmaite
trudnosci, putapki, a takze potencjalne porazki.
Wazne, by uczy¢ sie na nich i konsekwentnie dazy¢
docelu.

Sukcesywnie i Swiadomie realizowane dziatania
sprawiaja, ze z roku na rok, spotecznie odpowie-
dzialne podejscie staje sie coraz bardziej komplek-
sowe. Najlepszg miarg doceniania tego faktu przez
rynek byto wtgczenie Spétki przez GPW w War-
szawie do RESPECT Index, czyli do waskiego i presti-
zowego grona przedsiebiorstw notowanych w in-
deksie spotek spotecznie odpowiedzialnych.

W dzisiejszym Swiecie, w tym takze w branzy, w kto-
rej dziata Budimex, na obszary typowych ryzyk
biznesowych (ryzyko walutowe, ryzyko stép
procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe
oraz ryzyko utraty ptynnosci), naktadac¢ zaczynajg
sie inne ryzyka, zwigzane z aspektami spotecznymi
i Srodowiskowymi prowadzonej dziatalnosci. Spotki
Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane od
wielu lat monitorujg ryzyka techniczne, organiza-
cyjne, prawne i finansowe zwigzane z planowaniem
i biezagcym przebiegiem prac na poszczegdlnych
kontraktach. Pomimo wprowadzonych mechaniz-
mow kontrolnych i zabezpieczen na ostateczny
wynik finansowy konkretnej inwestycji moze
wptynaé niekorzystnie:

e wzrost cen materiatéw budowlanych, ropo-
pochodnychienergii,

e wzrost cen ustug podwykonawcéw, wzrost
kosztéw zatrudnienia pracownikdw, opdznienia
w terminowym wykonaniu lub niedostateczna
jakosc robot podwykonawcow,

e opodznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji
administracyjnych,

e zmiana zakresu robdt badz technologii uzgod-
nionych w umowach,

¢ niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

Na ryzyka te naktada sie niepewnos¢ zwigzana ze
wspomnianymi aspektami oddziatywania spotecz-
nego i Srodowiskowego. Mogg one by¢ zrodtem
ryzyka, ale dobrze zarzadzane, mogg stanowic uni-
kalny wyrdznik firmy i szanse. Dlatego tez, o czym
bedzie mowa dalej, menedzerowie Budimeksu
ponownie zidentyfikowali kluczowe obszary od-
dziatywania firmy na otoczenie. Tylko takie zarzad-
cze podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci ma
szanse zainteresowac inwestoréw i partneréw
biznesowych.



Raport Odpowiedzialnosci Spotecznej

Wiaczenie spotki po raz pierwszy do RESPECT Index
byto wyrazem uznania dla dotychczasowych dzia-
tan, ale tez ogromnym wyzwaniem, jak i zobowia-
zaniem wobec rynku. Dlatego tez w ostatnim roku
podjeto w Budimeksie szereg dziatann dotyczacych
CSR o charakterze stricte zarzagdczym, w tym m.in.:

e stworzono i upubliczniono Polityke CSR na lata
2011-2012, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zawartych w niej mierzalnych celow,

e poddano ocenie menedzeréw poszczegdlne

Wyzej opisane dziatania poprzedzity publikacje
niniejszego raportu i pomogty okresli¢ jego zawar-
tosé. Jest to trzeci raport spoteczny publikowany
przez Budimex. Pierwszy powstat po roku 2008. Byt
to, podobnie jak raport opublikowany po roku 2009,
raport bardzo syntetyczny, opracowany na pozio-
mie zgodnosci,, C” zwytycznymi GRI (3.0).

Obecny raport jest raportem szerszym, dodatkowo poddanym
niezaleznej weryfikacji audytora, przygotowanym na poziomie
,B+” (3.1). Transparentnos¢ i dostarczanie bardziej kompleksowej

kategorie wptywu spétek Grupy Budimex na oto-
czenie spoteczne i Srodowiskowe, wtgczajgc w to

obszary objete ww. Politykg CSR: oceniali oni

w sposob anonimowy i niezalezny od siebie informacji otoczeniu, poprzez coraz doskonalsze raportowanie

istotno¢ poszczegdlnych kategorii dla otocze- wynikéw niefinansowych, jest Swiadomym dziataniem wynikajgcym

nia, dla stabilnosci biznesu Grupy, jak réwniez
mieli okazje wypowiedziec sie na temat skutecz-
noscidziatan Firmy w tych obszarach,

e dokonano aktualizacji map interesariuszy
w oparciu o wiedze menedzerdw z réznych ob-

szaréw funkcjonalnych przedsiebiorstwa.!

1 Lista interesariuszy znajduje sie w Zatqczniku.

z zarzadczego podejscia do CSR.

Wynika z checi dostarczenia otoczeniu, w tym po-
tencjalnym inwestorom, rzetelnej i mozliwie petnej
informacji na temat Budimeksu, tak by podejmo-
wali oni decyzje inwestycyjne w oparciu o komplek-
sowgq ocene obrazu Spétki. Raport ma byé réwniez
punktem wyjscia do podjecia bardziej komplekso-
wego dialogu z interesariuszami, o ktéorym mowa
w Polityce CSR, a ktérego ostateczna forma zostanie
dopiero wypracowana. To krok, ktéry uczynitby
bardziej efektywnym zarzgdzanie obecnie prowa-
dzonym dialogiem operacyjnym z partnerami biz-
nesowymi, inwestorami, pracownikami i zwigzkami
zawodowymi oraz uczestnikami procesu wydawa-
nia decyzjiinwestycyjnych.

Budujemy dobre relacje



Menedzerowie, wiaczeni w proces oceny wptywu
spotki na otoczenie i oczekiwan tegoz otoczenia
wobec Spétki, za szczegdlnie istotne z punktu
widzenia wynikédw ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych, uznalina poczatku 2011 r.:?

e zarzadzanie jakoscig i kwestie bezpieczenstwa
budowanych obiektéw dla ludzi,

e bezpieczenstwo i higiene pracy, zapobieganie
wypadkom,

e wplyw inwestycji na biosfere, zwtaszcza na
terenach cennych przyrodniczo,

e optymalizacje zuzycia paliw, energii oraz
surowcow i materiatow,

¢ relacje z lokalnymi spotecznosciami, w ktérych
realizowane sg inwestycje,

e prewencje dziatan nieetycznych.

Obszary te w znacznym stopniu pokrywaja sie
z celami Polityki CSR na lata 2011-2012. One,
w oczach menedzerdéw, stanowi¢ moga zrédto ryzy-
ka, ale réowniez i element wyrdzniajacy Budimex
wsrod firm branzy. Dlatego tez kluczowym jest za-
prezentowanie otoczeniu dziatan, jakie Budimex
podejmuje witasnie w tych obszarach. Im tez po-
Swiecono najwiecej miejsca w niniejszym raporcie.
Inne, uznane za mniej istotne, zostaty omodwione
mniej doktadnie.

2 Ocena odbyta sie juz w roku 2011 i podsumowywata
dziatania z roku poprzedniego.

Jestem pod duzym wrazeniem, naprawde.

Mito byto stysze¢, jak sSwiadomosé kadry

menedzerskiej zmienia sie w strone
rzeczywistego przekonania o roli spo-
tecznej odpowiedzialnosci w biznesie.

dr Bolestaw Rok , ,
Centrum Etyki Biznesu, Akademia

Kozminskiego, badanie CSR Impact

Niniejszy raport koncentruje sie na wynikach spo-
tecznych i srodowiskowych najwazniejszych spoétek
Grupy Budimex (Budimex SA, Budimex Nierucho-
mosci Sp. z 0.0., Budimex Danwood Sp. z 0.0,
Mostostal Krakéw SA). Generujg one wiekszos¢
miejsc pracy i przychoddéw grupy kapitatowej, na
ktérej czele stoi Budimex SA. Ze wzgledu na
koniecznosc¢ zwieztego przedstawienia obrazu Gru-
py niektére, mniej istotne (materialne) dziatania,
zwtaszcza matych podmiotéw sg w nim pomijane.

Ze wzgledu na fakt, ze 94% przychoddéw genero-
wanych jest w Polsce, raport opisuje gtéwnie dzia-
tania w Polsce, prezentujgc dziatania poza Polska
wytgcznie w tych obszarach CSR, w ktérych
dziatalnos$c¢ ta jest istotna. W przypadku, w ktérym
jakie$ dane w raporcie zostaly zaprezentowane
W sposOb wezszy, niz powyzej opisany, zostato to
kazdorazowo wyraznie oznaczone.



Raport Odpowiedzialnosci Spotecznej

Wykorzystanie nowoczesnych kanatéw komuni-
kacjizinwestorami—2011r.

a. Aktywna sekcja relacji inwestorskich na
stronach www Gietdy

Wdrozenie Kodeksu Etyki w catej Grupie Budimex
idoprowadzenie do jego egzekwowania—2011r.

Dokumentowanie zgtoszen dot. naruszenia
Kodeksu—2011r.

Przeprowadzenie oceny dostawcow pod katem
etycznym i Srodowiskowym: 3-5 audytéw w roku
realizowanych przy pomocy ankiet kwalifika-
cyjnych dostawcow—2011r.

Rozpoczecie regularnej komunikacji ze wszystkimi
zidentyfikowanymi grupami interesariuszy -
2012r.

a. Wdrozenie regularnej komunikacji z nastepuja-
cymigrupami:

I. dostawcy—2012r.

Il. podwykonawcy — 2012 r.

Ill. techniczne organizacje naukowe /
naukowcy —2011 r.

Wdrozenie polityki srodowiskowej w catej Grupie
Budimex—2011r.

Wdrozenie w Budimeksie Nieruchomosci systemu
identyfikacji istotnych aspektéw srodowiskowych
—2011r.

Dokumentowanie zmniejszenia zuzycia surowcow
i materiatow w wyniku wdrazania zmian techno-
logicznych (value engineering)—2011r.

Udokumentowane zmniejszenie sredniego zuzycia
paliwa na jeden samochdd we flocie osobowe;j
(dmc3,5t) 08%-2011r.

. Wdrozenie w Budimeksie Danwood wykraczaja-

cego poza wymogi prawne zagospodarowywania
odpadéw—2011r.

. Zmniejszenie liczby wypadkéw przy pracy

015%-2011r.

. Przeprowadzenie badan opinii pracownikéw

w catej Grupie—2012r.

a. Objecie badaniami pracownikéw Budimeksu
Danwood i Mostostalu Krakéw

. Wdrozenie Kodeksu Etyki Reklamy w catej Grupie —

2011r.
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Grupa Budimex — stan na 31.12.2011°

Budimex SA to notowana od 1995 roku na warszawskiej GPW jedna z najwiekszych firm branzy

budowlanej w Polsce, zarzgdzajgca Grupg Budimex. Istnieje od 40 lat, a realizacje firmy mozna
spotkac w kilkudziesieciu krajach na trzech kontynentach. Dzi$ koncentruje swojg dziatalnos¢ na
dynamicznie rozwijajgcym sie rynku polskim. Dziata zaréwno na rynku budowlanym i dewelo-
perskim. W listopadzie 2009 r. zostata przeprowadzona fuzja Budimeksu SA z Budimeksem
Dromeksem SA—spotka generalnego wykonawstwa Grupy Budimex.

Budimex Nieruchomosci Sp.z0.0. (100%)

Zadaniem Budimeksu Nieruchomosci jest prowa-
dzenie dziatalnosci deweloperskiej w najwiekszych
miastach Polski: Warszawie, Krakowie i Poznaniu.
Spétka koncentruje sie na budowie dobrych jako-
sciowo mieszkan, szczegdlng uwage poswiecajac
dopasowaniu produktu do aktualnych trendéw na
rynku. Dbatos¢ o perfekcyjne przygotowanie pla-
noéw mieszkan oraz interesujaca architektura prze-
ktadajg sie na dobre wyniki sprzedazy i uznanie
klientéw.

Budimex Danwood Sp. z 0.0. (100%)

Budimex Danwood z siedzibg w Bielsku Podlaskim
zajmuje sie projektowaniem, produkcjg i montazem
jednorodzinnych domoéw o konstrukcji drewniane;j.
Posiada wieloletnie doswiadczenie zdobyte na
rynkach zagranicznych i w Polsce. Domy marki
DANWOOD HOUSE znane s3 przede wszystkim
w Niemczech, Austrii i Wielkiej Brytanii, a w ostat-
nim czasie takze na rynku polskim.

Mostostal Krakéw SA (100%)

Mostostal Krakoéw jest specjalistyczng firma
budowlang oferujgcg ustugi w zakresie wyko-
nawstwa i montazu wszelkiego rodzaju konstrukcji
stalowych oraz montazu urzadzen gtéwnie dla prze-
mystu cementowo-wapienniczego, energe-
tycznego, hutniczego i chemicznego.
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Inne podmioty Grupy Budimex (nie uwzglednione
W niniejszym raporcie): Budimex Bau mbH (100%),
Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. (100%), Centrum
Konferencyjne Lichen Sp. z 0.0. (100% - sprzedana
w maju 2011 r.), Budimex Sygnity SA sp.j. (67%),
Elektromontaz Poznan SA (30,78%), PPHU Promos
Sp. z 0.0. (26,1%), Budimex SA Ferrovial SA sp.j.
(50%), Autostrada Potudnie SA (5%)

i

Jest to struktura schematyczna - szczegétowq strukture organizacyjng wraz ze wskazaniem powigzan kapitatowych mozna

znalez¢ w ,Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy za rok 2010” dostepnym na www.budimex.pl.
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W 2010 roku dziatalnos¢ Grupy Budimex wielokrotnie spotkata sie z uznaniem organizatorow

konkurséw, rankingdw i plebiscytow:

W konkursie ,,Gietdowa Spétka Roku” organizowa-
nym przez ,Puls Biznesu” Budimex zajat drugie
miejsce w kategorii Kompetencje Zarzadu.

Redakcja miesiecznika ,,Polish Market” oraz Insty-
tut Nauk Ekonomicznych PAN wyréznili po raz kolej-
ny Budimex tytutem ,,Perta Polskiej Gospodarki” za
konsekwentng realizacje polityki i strategii przed-
siebiorstwa oraz pozycje lidera wsréd najbardziej
dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsie-
biorstw w Polsce.

Pod patronatem dziennika ,Rzeczpospolita”
w 2010 r. zostata zorganizowana 6 edycja konkur-
su ,,Solidny Pracodawca”. Po raz pierwszy tytuty
zostaty przyznane w kategoriach branzowych.
Budimex jako jedyna firma z branzy budowlanej
w Polsce otrzymat tytut Solidny Pracodawca Roku
Branzy Budowlanej2009.

Budimex zdobyt gtéwna nagrode w konkursie
»Polski cement w architekturze” za najlepszg reali-
zacje z uzyciem technologii zelbetowe]. Wyroz-
nionym budynkiem jest gmach Sadu Okregowego
w Katowicach.

Panistwowa Inspekcja Pracy przyznata Budimeksowi
drugie miejsce w konkursie ,Bezpieczna Budowa
2010” za budowe osiedla Arboretum w todzi.

Jak co roku obiekty realizowane przez Budimex
znalazty sie w finale konkursu , Budowa Roku”,
organizowanym przez Polski Zwigzek Inzynieréw
i Technikéw Budownictwa we wspédtpracy z Minis-
terstwem Infrastruktury. Nagrode | stopnia zdobyt
zespo6t budynkéw biurowych Radwar Business Park
w Warszawie, a takze dwa kontrakty drogowe:
droga ekspresowa S5 i S10 na odcinku Wezet Stry-
szek — Wezet Biate Btota oraz Wezet Murckowska
w Katowicach.

Budimex Nieruchomosci otrzymat 3 nagrody Il
stopnia za warszawskie osiedla: Idzikowskiego,
Olbrachta Il oraz Berberysowe Ogrody. W tym
samym konkursie Budimeksowi przyznano za
realizacje jeszcze cztery nagrody Il stopnia i jedng
1l stopnia.

Budimex znalazt sie w gronie spotek nominowanych
do nagrody , Gazety Gietdy Parkiet” w kategorii
SPOLKA ROKU 2010.

W zorganizowanym przez ,Gazete Gietdy Parkiet”
rankingu ,Perty Polskiej Gietdy” Budimex
uplasowat sie na pierwszym miejscu w kategorii
spotek o najwiekszym kwotowym przyroscie wyni-
kéw i kapitalizacji oraz w kategorii firm o naj-
wiekszym kwotowym wzroscie biznesu. W gtow-
nym rankingu najbardziej dynamicznych spotek
Budimex zajat 8. miejsce. W rankingu sektorowym,
obejmujgcym przemyst i budownictwo, firma
znalazta sie na 3. miejscu.

Budimex zostat wyrdzniony prestizowym tytutem
Business Superbrand 2010 w kategorii Business
Development w trzeciej na polskim rynku edycji
konkursu na najsilniejsze marki B2B.

Podczas VIII edycji Miedzynarodowych Targéow
Infrastruktury Miejskiej i Drogowej Infrastruktura
2010 minister Cezary Grabarczyk przyznat
Budimeksowi pierwsze miejsce w prestizowym
konkursie o nagrode Ministra Infrastruktury
w kategorii inwestycje infrastrukturalne za
inwestycje: droga ekspresowa S5 i S10 na odcinku
Wezet Stryszek — Wezet Biate Btota.

Budujemy dobre relacje



BUDIMEX a gospodarka

Strategia biznesowa Budimeksu zaktada koncen-
tracje na rynku krajowym, co bedzie oznaczato
bezposrednie i posrednie korzysci dla lokalnego
rynku. Bezposrednie, bo wytworzona wartos¢
ekonomiczna, np. w postaci zakupow u krajowych
dostawcow, ptatnosci wynagrodzen i podatkow,
bedzie pozostawata w kraju. Posrednie, bo efekty
realizowanych prac bedg przyczyniaty sie do
modernizacji kraju i wzrostu konkurencyjnosci
rodzimej gospodarki.

Przyktadowo, Budimex jest dzi§ w gronie kluczo-
wych wykonawcoéw infrastruktury drogowej
w Polsce. Firma zamierza réwniez utrzymywac ren-
towna dziatalno$¢ poza granicamikraju.

Wytworzona wartos¢ ekonomiczna

Wartos¢ ekonomiczna wytworzona w 2010 r. prze-
kroczyta 4,5 mid zt, a 679 min zt zostato zakwa-
lifikowane jako wartos¢ ekonomiczna zatrzymana.
Kwota 3,8 mld zt zostata podzielona, czyli tak
naprawde powrdcita do spoteczenstwa w postaci
ptatnosci na rzecz podwykonawcéw i dostawcow,
wynagrodzen pracownikow i podatkow (+16%).

Bezposrednio wygenerowana
wartos¢ ekonomiczna

Przychody

Podzielona wartos$¢ ekonomiczna

Koszty operacyjne

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ptatnosci na rzecz inwestoréw

Ptatnosci na rzecz panstwa

Inwestycje w spotecznosci

Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana (wyliczona
jako wartos$¢ ekonomiczna wytworzona po
pomniejszeniu o wartos¢ ekonomiczng podzielong)
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Eksport ustug, gtéwnie na rynek niemiecki, sprawia,
ze znaczna czes¢ wypracowanej wartosci ekono-
micznej jest transferowana do Polski.

Cele biznesowe zaktadaja, ze Grupa Budimex be-
dzie wcigz aktywnym graczem we wszystkich sek-
torach rynku. Wraz ze spodziewanym spadkiem licz-
by zamowien w drogownictwie, zamierza silniej
postawi¢ na rozwaj dziatalnosci na rynku budownic-
twa kolejowego i przemystowego. Wszystkie te
obszary sg niezmiernie wazne ze spotecznego pun-
ktu widzenia, poniewaz wieloletnie zaniedbania
inwestycyjne, ostabiajg obecnie pozycje konkuren-
cyjna polskiej gospodarki.

Warto w tym miejscu nadmienié¢, ze inwestycje
w spotecznosci w stosunku do roku 2009 wzrosty
o blisko 70%. P6t miliona ztotych zostato przykta-
dowo poprzez Caritas przekazane na ratowanie
Swietlicy w jednej z miejscowosci, ktdra ucierpiata
podczas powodzi, i w okolicy ktérej Budimex reali-
zowat jedna zinwestycji.

3,40 mid zt 4,52 mld zt 34,7%
3,40 mid zt 4,52 mld zt 34,7%
3,31 mid zt 3,85 mid zt 16,3%
2,53 mld zt 2,91 mid zt 15,0%
519,90 min zt 542,27 min zt 4,3%
156,47 min zt 202,03 min zt 29,1%
125,02 min zt 188,80 min zt 51,0%
0,61 tys zt 1,03 min zt 67,8%
92,86 min zt 679,44 min zt 631,7%
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Najwiekszg pozycja, sktadajaca sie na podzielong
wartos¢ ekonomiczng, sg koszty operacyjne. W zna-
cznym stopniu sg to wydatki na ustugi podwyko-
nawcow oraz zakup materiatéw, surowcéw oraz
energii. Udziat zadnego z dostawcéw materiatow
lub ustug nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy
Grupy Budimex.

Specyfika prowadzonej dziatalnosci sprawia, ze klu-
czowymi dostawcami sg podmioty lokalne, tj. dzia-
fajace na terenie Polski, czesto wrecz w rejonie
realizacji kontraktu. Tym samym wytwarzana war-
tos¢ pozostaje w kraju i sprzyja rozwojowi lokal-
nemu.

Najwazniejszymi kontrahentami w roku 2010 byty
podmioty, takie jak: Lotos Asfalt Sp. z o0.0. (asfalty
drogowe), Cemex Polska Sp. z o0.0. (kruszywa,
cement), Orlen Asfalt Sp. z 0.0. (asfalty drogowe),
Ulma Construccion SA (wynajem szalunkdéw),
Dolnoslgskie Surowce Skalne SA (kruszywa), Stal-
produkt SA (bariery stalowe drogowe, bariery i ba-
rieroporecze mostowe), Peri Polska Sp. z 0.0. (wy-
najem szalunkow), Lafarge Kruszywa i Beton
Sp. zo.0. (kruszywa), Goérnicze Zaktady Dolomitowe
SA (kruszywa), Lotos Paliwa Sp. z 0.0. (olej opa-
towy), Viacon Polska Sp. z 0.0. (przepusty drogowe,
geosiatki, geotekstylia), Nordkalk. Sp. z o.0. (kru-
szywa), Slaskie Kruszywa Naturalne Sp. z o.0. (kru-
szywa), Silos Sp. z o0.0. (kruszywa), Francisco Ros
Casares Sp. z o0.0. (stal zbrojeniowa, zbrojenia
stalowe).

Niepisang regutg nie jest jednak pozyskiwanie
surowca polskiego, lecz surowca lokalnego. W prak-
tyce najczesciej oznacza to wtasnie surowiec polski.
Niemniej w przypadku Budimeksu Danwood,

Warto wspomnieé, ze w 2010 roku nie nastgpity
istotne zmiany w Zrédtach zaopatrzenia budow.
Budowanie dtugoterminowych relacji sprzyja za-
rowno Firmie, jak i daje szanse rozwoju jej part-
nerom biznesowym.

Budimex SA jest od lat jednym z naszych
najwazniejszych partneréw handlowych.
To dobra i rozwijajaca sie z roku na rok
wspotpraca, ktéra przynosi obu naszym
przedsiebiorstwom wymierne korzysci.

)

Leszek Stoktosa
prezes zarzadu spotki
LOTOS Asfalt

ktérego domy w okoto 90% budowane sg na terenie
Niemiec, gtéwnymi dostawcami drewna sg firmy
niemieckie. Dodatkowo wigze sie to réwniez z fak-
tem, ze Budimex Danwood jest w Niemczech czton-
kiem Stowarzyszenia Producentéw Domoéw Drew-
nianych, ktére ma swoich certyfikowanych dostaw-
cow (m.in. drewna), ktérych rekomenduje produ-
centom domoéw. Respektowanie tych rekomen-
dacji jest wyrazem szacunku dla lokalnego rynku
i obowigzujacych na nim niepisanych norm.
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Kadra Grupy Budimex to Polacy. Stanowig oni
praktycznie 100% kadry kierowniczej, jak i pracow-
nikdw operacyjnych. Dotyczy to rowniez oddziatéw
zagranicznych, ktére bazujg réwniez na polskich
pracownikach i w oparciu o ich wysokie kwalifikacje
budujg przewage konkurencyjna.

Pojedynczy obcokrajowcy, reprezentujg inwestora
strategicznego w organach wtadzy spoétek. Takimi
wyjatkami sg zarzady Budimeksu SA i Budimeksu
Nieruchomosci SA, w ktérych zasiada odpowiednio
po jednym przedstawicielu hiszparskiego udzia-
towca.

Systemy zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwo

budowanych obiektéow

Grupa Budimex wdraza nowoczesne, efektywne
i bezpieczne dla srodowiska naturalnego rozwigza-
nia technologiczne. Dziata w oparciu o miedzynaro-
dowe standardy zarzadzania. Swiadczy najwyiszej
jakosci ustugi dopasowane do potrzeb Klientdw,
minimalizujgc ujemne oddziatywanie na otoczenie
przyrodnicze, a takze gwarantujac bezpieczenstwo
uzytkowania obiektow.

Przy realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych sto-
sowany jest Zintegrowany System Zarzgdzania,
obejmujacy w przypadku Budimeksu SA: system
zarzadzania jakoscig wg PN-EN 1SO 90001, system
zarzgdzania srodowiskowego wg PN-EN ISO 14001,
system zarzadzania bezpieczernstwem i higieng
pracy wg PN-N 18001 oraz system zapewnienia
jakosci oparty na wymaganiach natowskiego
standardu AQAP 2110. Wdrozenie tych systeméw
zostato potwierdzone certyfikacjg przeprowadzong
przez renomowane podmioty. Dodatkowo firma
posiada rowniez wydany przez Instytut Badawczy
Drég i Mostow certyfikat zaktadowej kontroli pro-
dukcyjnej mieszanek mineralno-asfaltowych.

Réwniez Mostostal Krakdw w kwietniu 2009 r. za-
konczyt proces wdrazania Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania obejmujacego zarzadzanie jakoscig wg
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PN-EN 1SO 9001, srodowiskiem wg PN-EN 14001
oraz bezpieczenstwem i higieng pracy wg
PN-N 18001, co zostato potwierdzone wydanym
przez TUV NORD Certyfikatem.

Posiada tez szereg certyfikatéw i uprawnien w za-
kresie wytwarzania, montazu i remontéw konstruk-
cji stalowych, urzadzen ci$nieniowych i dzwignico-
wych, budowy mostow drogowych i kolejowych
oraz do prowadzenia prac spawalniczych, wykony-
wania badan niszczacych i nieniszczacych, szkolenia
i egzaminowania spawaczy wydanych m.in. przez
Urzad Dozoru Technicznego, Universitdt (TH)
Karlsruhe, Instytut Spawalnictwa, Ministerstwo
Infrastruktury i Polskg Izbe Konstrukcji Stalowych.

Budimex Danwood nie tylko uzyskat certyfikat ISO
9001, a produkty spetniaja wymagania jakosciowe
norm unijnych i polskich, ale réwniez poza nie
wykraczaja.

Domy znajdujgce sie w ofercie firmy, budowane s3
z drewna pozyskiwanego z dobrze zarzadzanych
laséw — w zgodzie z wytycznymi zréwnowazonej
gospodarki lesnej. Budimex Danwood posiada réw-
niez certyfikat wymagany dla doméw pasywnych.
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Warto tez wspomnie¢, ze Budimex Nieruchomosci
od ponad 10 lat jest wyrdzniany Certyfikatem
Dewelopera, ktory jest przyznawany przez Polski
Zwigzek Pracodawcow Budownictwa. Jest rowniez
cztonkiem Polskiego Zwigzku Firm Developerskich,
a tym samym przestrzega kodeks dobrych praktyk
PZFD. Inicjatorom obu przedsiewzie¢ przySwiecata
ched uczynienia, dynamicznie rozwijajgcego sie pod
koniec lat 90. rynku deweloperskiego, bardziej
odpowiedzialnym.

Konieczne byto zadbanie o prawidtowy rozwdéj rze-
telnego, fachowego i wiarygodnego polskiego ryn-
ku budowlanego. Budimex Nieruchomosci, takich
wtasnie wartosci w swojej dziatalnosci przestrzega.
Gwarantuje to klientom wysoka jakos¢. Dobrg jej
miarg moze byc to, ze wszystkie inwestycje, a spotka
wybudowata juz okoto 6000 mieszkan, zostaty
oddane w terminie. Choc¢ to tylko wywigzywanie sie
z danego klientowi stowa, nie jest ono obowigzu-
jaca praktyka narynku deweloperskim.

Posiadane przez spotki Grupy certyfikaty potwier-
dzajg ogromng wage, jakg przywigzuje ona do ja-
kosci na kazdym kroku swojego dziatania. Staran-
nos¢, tak pod wzgledem wykonawstwa, jak i zasto-
sowanych materiatéw, oznacza bezpieczenstwo
oddawanych obiektéw. Uzywane materiaty budow-
lane spetniajg wymogi norm technicznych oraz sg

bezpieczne dla zdrowia i zycia ludzi. Same obiekty,
sposob ich zaprojektowania i wykonania réwniez
gwarantuje bezpieczenstwo uzytkowania. W obiek-
tach wybudowanych przez Budimex nigdy nie do-
szto do wypadku noszgcego cechy katastrofy bu-
dowlanej.

Obowigzujgce w Budimeksie, w ramach zintegro-
wanego systemu zarzgdzania jakoscig, procedury
bardzo szczegdtowo okreslajg proces zarzadzania
jakoscia. Wyodrebniono w nim procedury dotycza-
ce zarzadzania jakoscia na budowach, w tym
zarzadzania jakoscig asfaltu i innych mieszanek.
Okreslajg one bardzo precyzyjnie odpowiedzialnos¢
poszczegolnych oséb, m.in. technologdw i pracow-
nikéw laboratoridow, w tym laboratoriéow polowych.
Definiujq sposdb prowadzenia monitoringu i badan
laboratoryjnych stosowanych surowcéw.

Procedury opisuja dziatania catosciowo: poczynajgc
od kryteriéw i metod pozyskania materiatéw, po
kroki, jakie nalezy przedsiewzig¢ w przypadku zaob-
serwowania nieprawidtowosci. Ten sam system zin-
tegrowany definiuje réwniez procedury dotyczace
gwarancji, wtgczajgc w to przyjecie reklamacji, jej
analize, ustalenie odpowiedzialnosci za wykrytg
wade, proces jej usuwania i ocene jakosci usuniecia
usterki.

Zrownowazony rozwoj w praktyce — Budimex SA: Obwodnica Wyszkowa

Grupa Budimex byta uczestnikiem konsorcjum, kto-
remu powierzono budowe Obwodnicy Wyszkowa,
stanowigcej fragment trasy S8. Po kilkunastu mie-
sigcach od jej oddania do uzytku, pod koniec 2009r.,
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
zarzucita wykonawcom popetnienie istotnych bte-
déw inzynierskich.

Zasadniczym zarzutem byta zbyt mata, w ocenie
GDDKIA, zawartos¢ asfaltu w nawierzchni, co moze
prowadzi¢ do jej szybszego zuzycia.

Badania, wtaczajac w to zaréwno badania wtasne,
jak i niezaleznego nadzoru inwestorskiego, ktorymi
dysponuje Budimex, potwierdzajg, ze nawierzchnie
zbudowano zgodnie ze sztukg budowlang i doku-
mentacjg techniczna.

Niemniej Budimex, bedac przekonanym o prawidto-
wosci przeprowadzonych prac i dobrej jakosci zas-
tosowanych materiatéw, zadeklarowat wydtuzenie
gwarancji, ktorg objeta jest inwestycja z pierwot-
nych 3 do 5 lat, a tym samym pokrycie poten-
cjalnych kosztéw napraw zwigzanych z zarzucanymi
btedami, ktére zdaniem firmy nie miaty miejsca.
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Inwestycje a lokalna biosfera

Zarzadzanie kwestiami Srodowiskowymi przez
Budimex SA odbywa sie w oparciu o certyfikowany
system zarzadzania I1SO 14001. W przypadku kon-
kretnych inwestycji budowalnych reguluje je proce-
dura ,,Zarzadzanie srodowiskowe na kontraktach”,
ktérej celem jest zmniejszenie negatywnego od-
dziatywania budéw prowadzonych przez Budimex
na srodowisko naturalne.

Firma stawia sobie za cel uspdjnienie polityki
srodowiskowej dla catej grupy kapitatowej. Planuje
réwniez wdrozy¢ system identyfikacji istotnych
aspektéw s$rodowiskowych w Budimeksie Nieru-
chomosci. Wsréd celéw strategii spotecznej odpo-
wiedzialnosci na najblizsze lata znalazty sie tez cele
bedace odzwierciedleniem oczekiwan dotyczacych
optymalizacji zuzycia surowcow i paliw.

W zwigzku ze zwiekszeniem zaangazowania w kwe-
stie zwigzane z ochrong srodowiska, Firma powiek-
szyta zespdt zajmujacy sie problematyky srodo-
wiskowg. W 2010 roku w zakresie dziatan srodo-
wiskowych, zostato przeszkolonych ok. 900 oséb
sposrod kadry kierowniczej buddw.

Realizacja inwestycji zawsze oznacza ingerencje
w lokalng biosfere. Réznego rodzaju obiekty bu-
dowlane w jakims$ stopniu moga zaktdcac rytm zycia
przyrody. O ile drewniane, ekologiczne domy Dan-
wood, naruszajg rownowage przyrodniczg w stop-
niu znikomym, o tyle nie mozna tego powiedziec¢
o budowlach przemystowychiinfrastrukturze.

Szczegdlnie istotne jest tu realizowanie inwestycji
drogowych, wtgczajgc w to budowe autostrad, drég
szybkiego ruchu oraz linii kolejowych. Wprowadzaja
one podziaty w ekosystemach, przegradzajac natu-
ralne Sciezki migracyjne zwierzat, odcinajg je od
zerowisk itp.

Planowanie ma kluczowe znacznie. Popetnione na
tym etapie ewentualne btedy, trudno potem wyeli-
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minowac. Odpowiednie zlokalizowanie przejsé dla
zwierzat tak, by pokrywaty sie z naturalnymi sciez-
kami migracji, rozplanowanie nasadzen roslinnosci
naprowadzajacej na nie zwierzyne, tworzenie stref
ekotonowych w lasach wzdtuz tras, odpowiedni
system odwadniajacy, ekrany dzwiekochtonne,
ograniczajace liczbe kolizji ptakéw oswietlenie
mostéw, to tylko niektére z mozliwych rozwigzan
technicznych, ktére wkomponowuja obiekt w lo-
kalng biosfere, a o ktérych zaplanowaniu trzeba
pomysleé nim inwestycja zacznie byc¢ realizowana.

Budimex z reguty jest jedynie wykonawcg zleconych
inwestycji drogowych. Dlatego tez stosunkowo
rzadko uczestniczy w projektowaniu samych tras,
ustalaniu ich przebiegu i towarzyszagcym temu kon-
sultacjom spotecznym i srodowiskowym. Zdarzaja
sie jednak wyjatki, jak planowana wg nowego
przebiegu budowa Obwodnicy Augustowa, w przy-
padku ktérej Grupa Budimex uczestniczy tez
w samym projektowaniu inwestycji, a co za tym
idzie, w konsultacjach.

Najczesdciej jednak firma odpowiedzialna jest za
wybudowanie zaplanowanej juz drogi w sposob
zgodny z projektem opracowanym przez inwestora.
Szczegblng odpowiedzialnoscig, jaka spoczywa
woéwczas na wykonawcy, jest zachowanie najwyz-
szej starannosci w zakresie ochrony lokalnej bio-
sfery na etapie budowy.

Tym samym obok realizowania przewidzianej pro-
jektem infrastruktury pro srodowiskowej (np. przej-
$cia dla zwierzat, siatki, ekrany dZzwiekochtonne czy
systemy odwodnienia i odprowadzania wdd grun-
towych do szczelnych rowdw i separatoréw), Firma
zobowigzana jest do realizacji budowy w taki spo-
séb, by byta ona mozliwie najmniej uciazliwa dla
okolicznej przyrody.

Oczywiscie staranne wykonanie urzgdzen ekolo-
gicznych gwarantuje, ze droga podczas eksploa-
tacji, bedzie mniej oddziatywaé¢ na sSrodowisko.
Starannos¢ prac budowlanych, pozwala zachowac
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to Srodowisko w mozliwie najmniej zmienionym

stanie. Dla inwestycji, ktdre potencjalnie wptywaja
na otoczenie, sporzadzany jest raport oddziaty-
wania na srodowisko, w ktérym proponowane s3
rozwigzania majgce je zminimalizowac lub wyeli-
minowaé. Sg one przygotowywane w oparciu
o krajowe i ogdélnoeuropejskie regulacje prawne, ze
szczegblnym uwzglednieniem programu Natura
2000.

Mozna wymieniac tu szereg dziatan, poczynajac od
odpowiedniego przeprowadzenia drég dojazdo-
wych do budowy, zabezpieczenia cennych egzem-
plarzy drzew, czy wygrodzenia mrowisk znajduja-
cych sie w strefie oddziatywania budowy, a ktére
mogtyby zosta¢ uszkodzone przez ciezki sprzet
budowlany. Odpowiednio organizowane s3 tez
same zaplecza budowy, proces sktadowania
materiatéw i zbiérki odpadow.

Teren budowy oraz jego zaplecze (miejsce skfa-
dowania sprzetu, materiatéw etc.) zabezpiecza sie
tak, by ograniczy¢ ryzyko zanieczyszczenia wéd
gruntowych poprzez system zbierania zanieczysz-
czonych wdd opadowych. Bazy materiatowo-sprze-
towe lokalizowane sg poza obszarami Natura 2000
i w miare mozliwosci jak najdalej od ich granic,
a takze mozliwie daleko od zabudowar miesz-
kalnych. Dazy sie do tego, by ograniczy¢ do niez-
bednego minimum zajetos$¢ terenu na obszarach
lesnych czy podmoktych.

Tam, gdzie jest to mozliwe, roboty budowlane nie
wychodzg poza wyznaczony pas drogowy. Transport
materiatéw niezbednych do budowy odbywa sie
przede wszystkim w obrebie wyznaczonego pasa
drogowego.

R

Budowa mostu przez Wiste w okolicach Kwidzyna ingeruje
w dwa, naktadajace sie na siebie obszary NATURA 2000 -
Dolina Dolnej Wisty i Dolna Wista. To wyjgtkowy na skale
europejskg obszar obfitujacy bioréznorodnoscia.

To europejski szlak migracji dla milionéw ptakéw. Dolina Wisty
to skarb, ktory nalezy zachowac dla przysztych pokolen. Tuz
obok Wisty toczy sie jednak troche inne zycie. Jest cywilizacja.
Ludzie i regiony muszg sie komunikowaé. Muszg powstawac
mosty. Mosty muszg faczy¢ nie dzielié. £aczg ludzi z ludzmi,
ale réwniez moga tgczyé cztowieka z naturg. Budowa mostu
przez Wiste moze byc¢ przyktadem inwestycji, ktdra pomimo
ingerencji w nature jest prowadzona wg najostrzejszych norm
srodowiskowych.

Cel jest jeden — most ma powstac bez ofiar poniesionych

w przyrodzie. Dzieki statemu nadzorowi, zabiegom
ochronnym, takim jak: ochrona cennych siedlisk ptazow

i ptakdw na terenie budowy, monitoringowi przyrodniczemu
w obszarze oddziatywania inwestycji oraz zastosowane;j
kompensacji przyrodniczej, do tej pory budowa odbywa

sie w zgodzie z przyroda. , ,

Grzegorz Wasielewski
ornitolog nadzorujgcy budowe mostu koto Kwidzyna

Budujemy dobre relacje
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Poniewaz czes¢ szaty roslinnej, ktéra znajduje sie
bezposrednio pod planowang droga, zostanie bez-
powrotnie zniszczona, realizowane sg nasadzenia
kompensacyjne. Kompensacja nie zawsze dotyczy
jednak tylko roslin. W przypadku jednej z realizo-
wanych inwestycji w miejsce utraconych siedlisk
legowych rybitw, zaprojektowano siedlisko zastep-
cze stworzone ze specjalnie zakotwiczonych na
Wisle barek. Dla zinwentaryzowanych siedlisk cen-
nych roslin, ktére zostatyby zniszczone przez budo-
wang trase, dokonuje sie metaplantacji, tj. rosliny
sg przenoszone na nowe miejsca. Gdy podczas bu-
dowy, zasypaniu (zniszczeniu) ma ulec jakis nie-
wielki zbiornik wodny (sadzawka), znajdujace sie
w nim ptazy i gady s3 odfawiane i przenoszone na
nowe stanowiska.

Monitorowana jest tez sama przyroda podczas
budowy. Prace budowlane prowadzone s3 pod
nadzorem przyrodnikdéw, czesto réznej specjalnosci.
W przypadku budowy autostrady Al jest to az
siedmiu réznych ekspertow (m.in. ornitolog,
ichtiolog, herpetolog, entomolog, botanik). Roboty
budowlane bywaty okresowo wstrzymywane, gdy
w strefie oddziatywania inwestycji pojawiaty sie
rzadkie zwierzeta. Sam harmonogram i cykl pro-
wadzenia prac jest Scisle skorelowany z cyklem
przyrodniczym. Pewne prace s3 wstrzymywane
w zwigzku z okresowymi migracjami czy okresem
legowym ptakow.

Okresowe migracje nie dotyczg zresztg wytacznie
ptakéw, ale réwniez np. ptazéw czy ryb. Roboty
budowlane w sgsiedztwie terendéw objetych
ochrong przed hatasem prowadzi sie wytgcznie za
dnia.

W trakcie prac dazy sie tez do tego, by wierzchnia
warstwa ziemi (humus) wykorzystywana przy
pracach wykonczeniowych (utrwalanie skarp etc.)
byta pochodzenia lokalnego, tak aby nie zawierata
bazy nasion gatunkéw obcych danemu regionowi.
Czesto jest to ziemia pochodzaca bezposrednio
zinnej czesci tej samejinwestycji.

Ograniczeniu ujemnego wplywu na otoczenie
sprzyja rowniez szereg bardzo prostych zasad pro-
wadzenia robét, takich jak: zraszanie wodg placu
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budowy w przypadku suszy, by ograniczy¢ ilos¢
kurzu, redukcja do minimum czasu pracy silnikéw
spalinowych maszyn i samochodéw budowy na bie-
gu jatowym, ostrozne tadowanie sypkich materia-
téw na samochody i stosowanie plandek, czy tez po
prostu zmniejszenie predkosci jazdy w obrebie pla-
cu budowy iokolicy.

Przestrzeganie zasad ochrony przyrody na budowie
podlega rygorystycznym i czestym kontrolom, a kie-
rownicy budéw muszg przechodzi¢ specjalne szko-
lenia.

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze kazda
zakontraktowana inwestycja realizowana przez
Budimex posiada instrukcje postepowania w przy-
padku wystgpienia sytuacji awaryjnych, a takze wy-
posazona jest w niezbedny sprzet potrzebny na
wypadek skazen, m.in. sorbent, rekaw sorpcyjny,
maty sorpcyjne oraz srodki ochrony indywidualne;j.
W roku 2010 nie doszto do istotnych wyciekdw ropy,
paliw, chemikalidw ani zadnych innych substancji.

Szereg inwestycji drogowych realizowanych jest
w bliskim sgsiedztwie lub na terenach chronionych
i cennych przyrodniczo, co dodatkowo nakazuje
przeprowadzenie prac w sposdb jak najmniej
uciazliwy dla otoczenia.

Szczegétowe informacje na ich temat oraz listy
zidentyfikowanych cennych gatunkéw s3 jawne
i dostepne w opracowaniach dotyczgcych oddziaty-
wania poszczegdlnych inwestycji na Srodowisko,
ktére sa przedmiotem konsultacji z otoczeniem.
Duza ilosc¢ realizowanych przedsiewziec sprawia, ze
wymienienie ich wszystkich bytoby trudne w niniej-
szymraporcie.

Ponizej opisano przyktadowe trzy inwestycje, ktére
w ocenie Firmy, majg szczegolnie duze znaczenie
przyrodnicze. Liste wystepujgcych na nich cennych
gatunkow roslin i zwierzat mozna znalez¢ w Za-
taczniku.
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Projekt: Droga Krajowa Nr 90, most przez Wiste koto Kwidzyna

Tereny, przez ktore przechodzi inwestycja

e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw ,,Dolina Dolnej Wisty” (PLB040003),
e Ostoja ,Dolna Wista” (PLH220033),

e Nadwislanski Obszar Chronionego Krajobrazu,

e Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Kwidzynskiej

(powierzchnia zajmowanego terenu wynosi: ok. 20 ha, z czego ok. 2 ha lezy w obszarze Natura 2000).

Tereny w odlegtosci ponizej 5 km od inwestycji

e rezerwat przyrody ,,Opalenie Dolne”,

e rezerwat przyrody ,Opalenie Gorne”,

e rezerwat przyrody ,Wiosto Duze”,

e Morawski Obszar Chronionego Krajobrazu,

* Ryjewski Obszar Chronionego Krajobrazu,

e grupa drzew stanowigcych pomnik przyrody o nr 635,
e lasy ochronne w zarzgdzie Nadle$nictwa Starogard.

Projekt: autostrada A4, Jarostaw-Radymno odcinek 2

Tereny, przez ktore przechodzi inwestycja

Autostrada A4 na budowanym odcinku nie przecina i nie sgsiaduje z terenami chronionymi. Przecina natomiast
cenne przyrodniczo obszary, tj. lokalne Sciezki migracji zwierzat gtéwnie wzdtuz ciekow: teg Rokietnicki, Potok
Mtynka, rzeka Rada czy Rudka oraz lasy ochronne — kompleks lesny ,Mokra”, a takze kompleks lesny ,Las
Skotniki”.

Tereny w odlegtosci ponizej 5 km od inwestycji

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk ,,Rzeka San” PLH 180007 (wystepuje tu m.in. najwieksza w kraju
populacja kietba Kesslera, stanowigca ok. 80% catej populacji tego gatunku w Polsce).

e Pomniki przyrody (we wsiach Jankowice i Siedliska).

¢ Dodatkowo w pasie ok. 150 m po obu stronach od osi autostrady A4 odcinek 2 zlokalizowano
41 stanowisk archeologicznych.

Projekt: droga krajowa nr 3, wezet Partéwko wraz z obwodnica Troszyna i Ostromic

Tereny, przez ktore przechodzi inwestycja
¢ Bezposrednie sgsiedztwo obszaru specjalnej ochrony ptakéw ,Bagna Rozwarowskie” (PLB 320001).

e Na catym przebiegu inwestycja potozona jest w obrebie obszaru o szczegdélnych wartosciach
przyrodniczych ,Puszcza Goleniowska”.

Tereny w odlegtosci ponizej 5 km od inwestycji
e Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw PLB 320009 ,Zalew Szczecinski”,

e Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk PLH 320018 , Ujscie Odry i Zalew Szczecinski” i PLH 320019 ,Wolin
i Uznam”.

Budujemy dobre relacje
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Zrownowazony rozwoj w praktyce — Budimex SA: Dolina Rospudy

Historia obwodnicy Augustowa i zaplanowania jej
przebiegu przez Doline Rospudy siega roku 1992 r.
Popetnione na samym poczatku inwestycji btedy,
w tym brak wariantowego lokalizowania drogi, do-
prowadzit do bezprecedensowego w dziejach
polskiego drogownictwa konfliktu, w ktéry zaan-
gazowani byli ekolodzy, mieszkarcy Augustowa,
polskirzadiKomisja Europejska.

Budimex, w sposdb niezawiniony, jako wybrany
W przetargu przyszty wykonawca robdt, stat sie
mimowolnym wspoétuczestnikiem sporu. Firma po-

niosta w zwigzku z nim wymierne straty finansowe
wynikajgce choéby z zamrozenia zasobdw ludzkich
i sprzetowych, a tym samym utraty alternatywnych
kontraktow, ktére mogtaby w tym czasie zrealizo-
wac.

Przyktad Doliny Rospudy obrazowo pokazuje jak
dobre i rzetelne planowanie, z troska o sSrodowisko
i interes spoteczny, jest wazne rowniez dla inte-
resow wykonawcy.

Optymalizacja i racjonalne wykorzystanie zasobow

Racjonalne zarzadzanie zasobami (surowce, mate-
riaty, energia) optaca sie zaréwno Firmie, jak i przy-
rodzie. Wdrozony w Budimeksie proces VE (value
engineering) prowadzi do optymalizacji zuzycia ma-
teriatéw i ograniczenia ilosci produkowanych odpa-
dow, a tym samym zmniejszenia negatywnego
wptywu na $rodowisko.*

Niestety specyfika branzy budowlanej utrudnia do-
konywanie poréwnan z okresu na okres. Przykta-
dowo, mimo podejmowania szeregu dziatan osz-
czednosciowych, nominalnie w 2010 roku nastgpit
wzrost zuzycia wiekszosci surowcow, w tym surow-
cow energetycznych. Niemniej ma on zwigzek
z wiekszg iloscig realizowanych projektéw, co od-
zwierciedla choéby wzrost o blisko 35% przychodéw
netto. Jesli spojrzymy na rosngce zuzycie energii
elektrycznej poprzez pryzmat przychoddw, okaze
sie, ze jej zuzycie zmniejszyto sie o prawie 5%.°
Poréwnania takie tez nie sg jednak w petni miaro-
dajne: poszczegdlne inwestycje nie sg do siebie
podobne, a dodatkowo maja charakter dtugotermi-
nowy, przez co przychody rozktadajq sie w czasie i to

W sposob, ktory niekoniecznie odzwierciedla aktu-
alne zuzycie materiatéw, surowcéw i paliw. Nie ma
dwaéch identycznych inwestycji drogowych. Kazda
z nich ze wzgledu na charakterystyke terenu jest
inna, co wiaze sie z zupetnie innymi zuzyciem mate-
riatdw budowlanych. W konsekwencji trudno jest
tez analizowac na poziomie ogdlnym emisje CO,,
ktéra jest pochodng zuzycia paliw i energii elek-
trycznej.

Trudno tez w przypadku niektérych surowcéw mo-
wic¢ o surowcach pochodzacych z odzysku lub infor-
macje takie nie sg dostepne (np. to w jakim % wy-
korzystywane aluminium i stal pochodzity z odzys-
kanych surowcéw, a w jakim pozyskano je z rudy).
Niemniej w niektérych przypadkach, zwtaszcza przy
remontach drég, wtdrnie wykorzystuje sie zdziera-
ny z nawierzchni asfalt. Wiekszo$¢ materiatu pozys-
kiwanego podczas robét budowalnych jest nas-
tepnie wykorzystywana wtérnie i znajduje zastoso-
wanie gospodarcze (np. ziemia i gleba prdchnicza).

4 Szczegotowe informacje na temat zuzycia kluczowych materiatéw mozna znalezé w Zatgczniku.
Poréwnanie zmiany zuzycia energii przypadajgcej na jednostke przychodu w latach 2009 i 2010.
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Zrownowazony rozwoj w praktyce — Budimex SA: zuzel i tupki zamiast kruszywa

Budimex, realizujac projekty na zdegradowanych
terenach Slaska, wykorzystat odpady pokopalniane
i pohutnicze zalegajace na hatdach. Materiaty takie,
po uzyskaniu koniecznych zezwolen, zastosowa-
no przy budowie Drogowej Trasy Srednicowej
w Zabrzu.

Objetosc Patacu Kultury i Nauki (PKiN) w Warszawie
szacuje sie na 80 000 m3, podczas gdy na same;j tylko
budowie Drogowej Trasy Srednicowej udato sie
wykorzysta¢ ponad 183 000 m3 alternatywnego
surowca pochodzacego z hatd, co pozwolito:

e o0szczedzi¢ analogiczng ilos¢ kruszywa natural-
nego, ktérego pozyskiwanie wigze sie z degra-
dacja Srodowiska,

zagospodarowac surowiec, ktory dotychczas
sktadowano jako odpad, i ktéry zaktdcat
krajobraz okolicy,

ograniczy¢ zuzycie paliwa i emisje spalin,
zwigzane z dowozeniem typowego kruszywa,
minimalizujac pokonany dystans.

Zrownowazony rozwoj w praktyce — Budimex Danwood: drewno na domy z dobrze zarzagdzanych laséow

Wtérne wykorzystanie jest odpowiedzig na pro-
blem ograniczonosci nieodnawialnych zasobow.
W przypadku surowca takiego jak drewno, mozliwe
jest jego bezposrednie odnowienie. Drewno na
ekologiczne domy wytwarzane przez Budimex Dan-
wood powstaje z surowca pochodzacego od dos-
tawcow, ktorzy posiadaja certyfikaty:

Podobnie jak w przypadku zapotrzebowania na su-
rowce i materiaty, rowniez ilos¢ wytwarzanych
odpadéw bardzo silnie zalezy zaréwno od ilosci kon-
traktéw, jak i od ich charakteru.® W 2010 r. Grupa
Budimex wytworzyta 4,6 min ton odpadéw. Wiel-
kos¢ ta wydaje sie gigantyczna. Niemniej 95% tej
masy stanowi ziemia, a kolejne 5% rézne typy gruzu
(betonowy, ceglany, ceramiczny), ktére sa pochod-
ng prac ziemnych i budowlanych. W podanej ilosci
miesci sie tez jednak ok. 75 ton odpaddw niebez-
piecznych. 98% z nich stanowity materiaty konstruk-
cyjne zawierajace azbest, powstate podczas prac
rozbiérkowych, ktére zostaty usuniete z otoczenia
zgodnie z wymogami prawa. Wsrdd istotnych odpa-
dow nalezy wymienic jeszcze drewno oraz typowe
odpady komunalne.

e Forest Stewardship Council (FSC),

* Programme for the Endorsement of Forest
Certification (PEFC),

gwarantujace, ze pochodzi ono z laséw zarzadza-
nych w sposob zréwnowazony, czyli gwarantu-
jacych odtworzenie drzewostanu.

Struktura wytwarzanych odpaddéw bezposrednio
przektada sie na mozliwosc¢ ich odzysku. Az 98,5%
znich jest powtdrnie wykorzystywana gospodarczo.
Obok ziemi stanowigcej wiekszos$¢ tej masy warto
wspomnie¢ o odzyskaniu ponad 290 ton ztomu
zelaznego czy 1,5 tony aluminium. To nie tylko osz-
czedzone surowce, ale réwniez ukryta oszczednosé
energii. Wystarczy wspomnieé, ze do wyproduko-
wania 1 tony aluminium potrzeba az 280 GJ’
energii, a wiec odzyskane 1,5 tony to oszczednos¢
blisko 10 ton ropy naftowej. Wsréd odpaddw tra-
fiajacych na sktadowiska, wiekszo$¢ stanowi gruz
réznego typuiodpady z podbudowy drég.

9 Bardziej szczegdtowe informacje mozna znalezé w Zatgczniku. Dane, o ktérych mowa obejmujq wytqcznie

Budimex SA i Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0..

7 http://www.segreguje.org.pl/55,Newsletter.htm
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[EN5/EN18] Zréwnowazony rozwdj w praktyce — Budimex SA: bardziej przyjazna srodowisku flota

W 2010 roku Budimex kontynuowat zainicjowang
rok wczesniej akcje wymiany floty samochodéw
osobowych z pojazdéw benzynowych, na samo-
chody z bardzo oszczednymi silnikami Diesla.
W 2010 r. wymieniono 242 pojazdy. Akcja ta w 2010
roku przyniosta mierzalne efekty (szacunki):

e oszczedzono 217 800 litréw paliwa,
* zmniejszono emisje CO, o 283 140 tony.

[EN5] Zrownowazony rozwadj w praktyce — Budimex SA: ,Wszyscy oszczedzamy energie elektryczng”

Konsekwentnie prowadzona komunikacja we-
wnetrzna zachecajaca do bardziej racjonalnego
korzystania z energii elektrycznej spowodowata, ze
spadto zuzycie energii w biurach firmy. W centrali
Budimeksu (ul. Stawki 40, Warszawa) roczne zuzy-
cie ksztattowato sie odpowiednio na poziomie:

Réwnoczesnie kontynuowano akcje ,Auto EKO
Budimex” propagujaca ekonomiczng i ekologiczna
jazde samochodami stuzbowymi. Cieszyta sie ona
sporg popularnoscig, gdyz portal jej dedykowany
odwiedzito 2 na 3 zatrudnionych w firmie. Daje to
nadzieje, ze promowane tam zachowania przeto-
zyly sie nie tylko na bardziej ekologiczng jazde sa-
mochodami stuzbowymi, ale rGwniez prywatnymi.

e 2009r.:47 886 kWh
e 2010r.:43 135 kWh

Dzieki tak prostemu dziataniu komunikacyjnemu
udato sie je zmniejszy¢ az 0 10%.

[EN6/EN26] Zréwnowazony rozwdj w praktyce — Budimex Danwood sp. z 0.0.:
projektowanie domoéw przyjaznych srodowisku

Wszystkie domy Budimeksu Danwood zuzywaja
niezwykle mato energii — od 40 do 70 kWh/m?/rok,
dzieki czemu sg przyjazne dla srodowiska i tanie
w uzytkowaniu. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie
konsekwentne nastawienie na ich ekologicznos¢
i ekonomicznos¢, ktdra towarzyszy tworzeniu pro-
jektow, a potem samemu wykonaniu.

Dzieki temu zimga ciepto pozostaje w srodku, latem
w domu jest chtodno, a straty energii sg minimalne.

W zaleznosci od zyczenia klienta domy wyposazane
SqW:

* pompy ciepta, umozliwiajace pozyskiwanie
darmowego i ekologicznego ciepta z wod
podziemnych, gleby lub nawet powietrza,

e kolektory stoneczne,

e wentylacje z odzyskiem ciepta.

Firma, dla doméw sprzedawanych na wymagaja-
cym rynku niemieckim, posiada certyfikat Passiv-
haus Institut Dr. Wolfgang Feist.
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[EN22] Zréwnowazony rozwdj w praktyce — Budimex SA: zagospodarowanie sktadowiska odpadow

Prawdziwg miarg rzeczywistej odpowiedzialnosci biz-
nesu jest podejmowanie dziatan wykraczajgcych poza
wymogi prawne i zobowigzania kontraktowe.

Przy budowie autostrady Al Pyrzowice — Piekary
Slaskie zamiast przenosié, zgodnie z wymogami kon-
traktu, wysypisko $mieci, zdecydowano sie odzyskac
z niego wartosciowe surowce. Jak sie okazato do
wtérnego wykorzystania nadawato sie az 84,1% masy
znajdujacej sie na dawnym sktadowisku. Niektore
z nich zostaty wykorzystane przy budowie drogi.

W efekcie, od kwietnia do listopada 2010 r., kiedy
pracowano na sktadowisku:

e wydobyto 420 703,8 ton odpaddw,

e przekazano na inne sktadowiska 67 038,8 ton
odpaddw niedajacych sie do odzysku (15,9%),
odzyskano i przekazano az 353 665,0 ton
surowcow (84,1%).

Obok przydatnej ziemi, gruzu i odpadéw betonowych,
udato sie z wysypiska pozyska¢ ponad 86 ton ztomu
zelaznegoi 68 ton tworzyw sztucznych.

Inwestycje a lokalne spotecznosci

Budowa obiektéw, zwitaszcza duzych obiektow
infrastrukturalnych, wiaze sie z okreslonymi ucigz-
liwosciami dla lokalnych spotecznosci (np. hatas,
wzmozony ruch zwigzany z dowozem materiatéw
budowlanych itp.). Tak jak w przypadku ustalen
Srodowiskowych, konsultacje ze spotecznoscig lo-
kalng, realizowane sg przez inwestordw, a nie przez
wykonawce, jakim z reguty jest Budimex. Niemniej,
firmie bardzo zalezy na utrzymywaniu dobrych
relacji ze spotecznoscig, ktdrej zycie, rozpoczynajac
prace budowlane, zaktdca. Z jednej strony Budimex
reaguje na wszelkie sygnaty o nieprawidtowosciach
i uciazliwosciach, zgtaszanych przez mieszkaricow
i stara sie wypracowywac dziatania naprawcze.
Z drugiej stara sie by¢ po prostu ,dobrym sasia-
dem”, ktoéry poprzez inwestycje, zagoscit na jakis
czas w danej spotecznosci.

Programy zaangazowania spotecznego, jak realizo-
wany w sgsiedztwie budowanych przez Budimex
drog, ,Domofon ICE”, moga mie¢ charakter uniwer-
salny i ogdlnopolski. Kiedy indziej s3 to dziatania
dorazne, w ktérych Budimex, wykraczajac ponad
zobowigzania, stara sie pomoc w rozwigzaniu
zaistniatego problemu. Szereg takich dziatan podej-
mowano w 2010 r., zwfaszcza w rejonach, ktérym
zagrozita powddz.

Cieszymy sie, ze taka gala zostata
zorganizowana w Nowogardzie.
Odbywa sie ona nieprzypadkowo u nas
poniewaz w tej chwili wtasnie trwa
budowa obwodnicy miasta. Dzieki
swojej formule, program ,,Domofon
ICE” na pewno przyczyni sie do
wzrostu bezpieczenstwa dzieci i realnie
wptynie na zmniejszenie ilosci wypad-
kéw z udziatem najmtodszych. Program
,Domofon ICE” bedzie kontynuowany

w naszym miescie w kolejnych latach”

— powiedziat, podczas gali

Kazimierz Ziemba , ,

burmistrz Nowogardu
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Zrownowazony rozwoj w praktyce — Budimex SA: Domofon ICE

Ideg programu jest wyposazenie uczniow w plasti-
kowe karty zawierajgce dane utatwiajgce — w razie
wypadku — kontakt z ich najblizszymi (karty ICE),
czyli wtedy kiedy najbardziej liczy sie czas, a infor-
macja o ewentualnych schorzeniach przewlektych,
alergiach i przyjmowanych lekach, moze uratowaé
zycie.

Skrot ICE (In Case of Emergency) jest znany ratow-
nikom na catym swiecie, a dane na karcie zapisane
sg w optymalny sposéb umozliwiajacy ich szybkie
odszukanie. Wszystkie objete programem dzieci
otrzymujg karty w ksztatcie telefonu komérkowego
wraz z odblaskowym etui posiadajgcym system fat-
wego mocowania do plecaka. Kampania ma jedno-
czesnie szerszy wymiar edukacyjny, promujac
wsréd mtodych ludzi zasady bezpiecznego zacho-
wania na drodze oraz udzielania pierwszej pomocy.

W 2010 r. miaty miejsce trzy uroczyste gale dla 12
szkét podstawowych z terendw, na ktérych Budimex
realizuje budowy drogowe. Programem zostato
objetych prawie 1200 dzieci. Dziatanie firmy jest
unikalne, poniewaz nie tylko udato sie potgczyc
karte ICE z elementem odblaskowym. Réwniez
dlatego, ze zaangazowanie Firmy nie korczy sie na
samej dystrybucji kart.

Aby mogty one przynies¢ efekt, muszg by¢ uzywane.
Bez tego trudno bedzie méwic o realnym efekcie
spotecznym kampanii. Dlatego tez Firma bedzie
monitorowac stopien ich wykorzystania. Pierwszy
raport podsumowujacy projekt planowany jest na
koniec2011r.

Zrownowazony rozwoj w praktyce — Budimex SA: grozba powodzi

Rok 2010 byt dla wielu Polakéw rokiem dramatow.
Czesto w ciggu kilku godzin ludzie tracili dorobek
zycia. Niektére inwestycje, realizowane przez
Budimex, sgsiadowaty z miejscowosciami bezpo-
Srednio zagrozonymi zalaniem. Tam tez firma, jej
sprzet i pracownicy, wtaczali sie bezinteresownie
w obrone domow.

Przyktadem moze by¢ tu Zabrze, gdzie Budimex bu-
dowat Drogowa Trase Srednicowa. Ciezki sprzet bu-
dowlany, ktérym dysponowata firma, zjechat z bu-
dowy i pomagat wzmacnia¢ waty przeciwpowo-
dziowe, ochraniajgce zabudowania.

Podobnie sprzet firmy pomagat ratowac dobytek
zalewanych mieszkancéw w sasiedztwie budowy
A1 Pyrzowice-Piekary Slaskie. Bezcenne okazaty sie
pompy wykorzystywane na co dzien na budowie,
ktérymi pracownicy Budimeksu wypompowywali
wode z piwnic. Ciezki sprzet z budowy zostat row-
niez uzyczony lokalnym samorzadom do odtwo-
rzenia rowow melioracyjnych i przydroznych. Warto
podkresli¢, ze mieszkancy nigdy tego nie zapom-
nieli. Udostepnili np. samochodom firmy przejazd
przez swoje dziatki, cho¢ nie byli do tego w zaden
sposob zobligowani.

Zrownowazony rozwoj w praktyce — Budimex SA: powodz i zalanie Bogatyni

Kiedy w sierpniu 2010 r. woda zalata Bogatynie, pra-
cownicy Budimeksu byli tymi, ktérzy odbudowywali
w niespotykanym tempie droge krajowg 52, t3czaca
powodzian ze Swiatem.

Bytlo to mozliwe wytacznie dzieki osobistemu,
ogromnemu zaangazowaniu ludzi, ktérzy praco-
wali ponad miare, by przywrdci¢ potaczenie dro-
gowe ze zniszczonym miastem. Bez ich wysitku nie
byto mozliwe niesienie na szersza skale pomocy
mieszkarncom.
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Zrownowazony rozwoj w praktyce — Budimex SA: pomoc dla Radomierzyc w usuwaniu skutkéw powodzi

7 sierpnia 2010 r. zbiornik wodny Niedéw na Witce
nie wytrzymat naporu gromadzonej wody, co oka-
zato sie by¢ katastrofalne w skutkach dla lezacej
kilometr ponizej miejscowosci Radomierzyce (Gmi-
naZgorzelec).

Jednym ze zniszczonych obiektéw byta gminna
Swietlica. W budynku ponadto miescita sie biblio-
teka, czytelnia, sala widowiskowa, sitownia i ko-

Bezpieczenstwo pracy

Zaréwno Budimex SA, jak i Mostostal Krakow, czyli
firmy, w ktérych zatrudniona jest wiekszos¢
pracownikéw grupy kapitatowej, maja w ramach
Zintegrowanych Systemoéw Zarzgdzania, wdrozone
systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higiena
pracy PN-N-18001. W firmie funkcjonuje komisja
ds. BHP, w ktérej sktad wchodzg przedstawiciele
pracownikéw, w tym reprezentanci zwigzku zawo-
dowego.

Cho¢ czestos¢ wypadkdw, czyli ich liczba przypa-
dajgca na ogot zatrudnionych w Budimeksie
utrzymuje sie na wzglednie stabilnym poziomie, to

Czestos¢ wypadkow
zmiana rok do roku
Ciezkos¢ wypadkow
zmiana rok do roku

Przeprowadzono bardzo szczegétowq analize zda-
rzen, tak by mdc zdiagnozowad przyczyny i starac sie
je eliminowa¢, a tym samym ograniczy¢ zaréwno
liczbe, jakiciezkos¢ doznawanych urazéw.

Zasadniczym czynnikiem decydujagcym o bezpie-
czenstwie na placu budowy, jest dbatos¢ o bezpie-
czenstwo przez bezposrednich uczestnikdw pro-
cesu budowlanego. Dotyczy to tak wszystkich oséb
wykonujgcych prace na placu budowy, jak i 0sdb,
ktére majg wptyw na metodyke prowadzenia robot.

ttownia. Gmina Zgorzelec pozyskata 386 tys. zt
z dotacji rzadowej na pierwsze niezbedne osuszanie
oraz remonty pomieszczen na parterze. Budimex
przekazat za posrednictwem Caritas 500 tys. zt na
odbudowe Swietlicy.

W maju 2011 r. Gminny Osrodek Kultury rozpoczat
SWO0jg — jeszcze ograniczong — dziatalnos$¢ w odno-
wionym budynku.

niestety w ostatnim roku odnotowano znaczacy
wzrost wskaznika ciezkosci wypadkéw przy pracy.
Dtugos¢ przecietnej nieobecnosci w pracy wzrosta
blisko dwukrotnie, do 44 dni. Nie zarejestrowano
jednakistotnejzmiany jesli chodzi o charakteri ciez-
kos¢ samych urazéw towarzyszacych wypadkom,
a raczej, w wybranych przypadkach, urazom, ktére
byty analogiczne do wczesniej notowanych, towa-
rzyszyty szczegdlnie dtugie okresy nieobecnosci. Nie
odnotowano z kolei przypadkéw wystepowania
choréb zawodowych. Szczegdtowe dane prezentuje
tabela ponizej:

25,9 20,1 22,7
X -22,4% 12,9%
24,6 23,8 44,2
X -3,3% 85,7%

Stwierdzono, ze nie wszystkie metody pracy, jak
i stosowane dobre praktyki, s3 wystarczajgce. Czes-
to problemem jest odmienna i niewystarczajaca
kultura bezpieczenstwa pracy u podwykonawcow.

Z tego tez miedzy innymi wzgledu kwestie BHP staty
sie jednym z elementdéw oceny wspotpracy z pod-
wykonawcg. Oznacza to, ze moga wptywac na przy-
sztg wspotprace, a w skrajnym przypadku, dopro-
wadzi¢ nawet do rekomendacji, by jej nie konty-
nuowac.
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[LA8] Zrownowazony rozwdj w praktyce — Budimex SA: ,Porozumienie dla bezpieczenstwa

w budownictwie”

Celem ,,Porozumienia dla bezpieczenstwa w bu-
downictwie” zawigzanego w sierpniu 2010 roku
przez najwieksze firmy budowlane, w tym Budimex,
jest solidarne podjecie dziatan zmierzajagcych do
zmniejszenia wypadkowosci na budowach w Pol-
sce, zwtaszcza u podwykonawcow, u ktérych naj-
czesciej dochodzi do wypadkdw.

W ramach porozumienia przyjeto do stosowania
minimalne standardy wymagan wobec podwyko-
nawcow dotyczgce miedzy innymi: przygotowania
i planowania robét budowlanych, szkolen, tech-

nicznego bezpieczenstwa wykonywania robat,
przygotowania pracownikéw do wykonywania pra-
cy, identyfikacji oraz oceny pracy podwykonawcow.

Tym samym Budimex znalazt sie w gronie firm maja-
cychistotny wptyw na ksztattowanie kultury bezpie-
czenstwa w catej branzy. Sygnatariuszami sg row-
niez Bilfinger Berger, Hochtief, Mostostal War-
szawa, Polimex Mostostal, Skanska oraz Warbud.
Porozumienie jest realizowane we wspdtpracy
z Panstwowg Inspekcjg Pracy i PZITB.

[LA8] Zréownowazony rozwdj w praktyce — Budimex SA: kampania spoteczna ,,Szanuj zycie!
Bezpieczna praca na wysokosci”

Panstwowa Inspekcja Pracy i Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych rozpoczynaja trzecig edycje kampanii
pod nazwg ,,Bezpieczenstwo pracy w budownictwie
— upadki, poslizgniecia” realizowana pod hastem
»Szanuj zycie! Bezpieczna praca na wysokosci”.

W 2011 roku dziatania polegajg na inspirowaniu
pracodawcéw i przedsiebiorcow budowlanych do
rzetelnego spetniania obowigzkéw w zakresie
ogolnej organizacji pracy, nadzoru nad wykony-
wang praca, W szczegolnosci prowadzenia szkolen
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wstepnych i okresowych dotyczacych bezpieczen-
stwai higieny pracy.

Kampanie wspierajg czynnie firmy budowlane:
Bilfinger Berger, Budimex, Hochtief, Mostostal
Warszawa, Polimex-Mostostal, Skanska, Warbud,
a takze Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw
Budownictwa, Zwigzek Zawodowy ,Budowlani”
oraz Huck Polska Sp. z 0.0., Riwal Poland Sp. z 0.0.,
Cramo Sp. z 0.0. i Centrum Ratownictwa Medycz-
nego.




Raport Odpowiedzialnosci Spotecznej

Zapobieganie dziataniom nieetycznym

Prewencja zachowan nieetycznych i wszelkich form
dyskryminacji stanowi fundament kazdej rzetelnej
firmy. W Budimeksie fundamentem takim jest
deklaracja Wartosci Budimex (Etyka, Wspdtpraca,
Odpowiedzialnos¢, Ambicja).

Przyjety w 2010 roku w Budimeksie SA Kodeks Etyki
Grupy Budimex reguluje wiele obszaréw zwigza-
nych z przestrzeganiem praw cztowieka i utrzyma-
niem wysokich standardéw pracy. W rozdziale: ,,Ob-
szary szczegblnego przestrzegania wartosci etycz-
nych” Budimex zastrzega, ze ,nie toleruje dyskry-
minacji i narzucania S$wiatopogladu, zwtaszcza
z powodu ptci, pochodzenia, wyznania, wieku, prze-
konan politycznych i zajmowanego stanowiska;
w codziennych relacjach z pracownikami nie akcep-
tuje naruszania granic prywatnosci czy wykorzysty-
wania pozycji zawodowej do realizacji prywatnych
celéw; firma zapewnia pracownikom godne
warunki zatrudnienia i tworzy Srodowisko, ktére
daje szerokie mozliwosci rozwoju zawodowego
i awansu oraz doktada staran, by w organizacji zna-
lezlisie ludzie o réznym poziomie doswiadczen”.

Gwarantem poszanowania i respektowania zapi-
séw Kodeksu Etyki jest Komisja ds. Etyki, ktéra zos-
tata powotana przez prezesa Zarzadu Budimeksu
SA. Rolg Komisji jest monitorowanie zgodnosci sto-
sowanych standardéw etyki zawodowej z zapisami
Kodeksu Etyki. Komisja rozpatruje przypadki tama-
nia postanowien Kodeksu i udziela wytycznych
w zakresie przestrzegania zasad w nim zawartych
z zachowaniem standardéw poufnosci. Kazdy pra-
cownik ma mozliwos¢ anonimowego poinformo-
wania Komisji o zauwazonych przypadkach nie-
przestrzegania Kodeksu Etyki.

WSsrdd problemoéw zgtoszonych Komisji w 2010 roku
nie byto ani jednego przypadku, w ktérym pra-
cownicy skarzyliby sie na dyskryminacje w sferze
zatrudnienia czy tamanie praw cztowieka przez
Budimex. Kodeks Etyki zostat wystany pocztg do

4 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=681&langld=pl

wszystkich pracownikéw firmy, czyli do ponad 3000
ludzi, informacje o przyjeciu Kodeksu Etyki Grupy
Budimex znalazty sie rowniez w portalu komunikacji
wewnetrznej. Wszyscy nowo zatrudniani pracow-
nicy zapoznaja sie z Kodeksem—w 2010r. byto to ok.
1000 oséb.

Poszanowanie deklarowanych zasad odzwiercie-
dlajg podstawowe wskazniki dotyczace zatrudnie-
nia. Specyfika branzowa sprawia, ze wiekszos$¢ zes-
potu stanowig mezczyzni (86%). Niemniej, co klu-
czowe, analiza wynagrodzen nie wskazuje na to by
stosunkowo nieliczne panie byty dyskryminowane,
cho¢ okazuje sie, ze wynagrodzenia mezczyzn
zajmujgcych poréwnywalne stanowiska sg nie-
znacznie wyzsze.

Réznice te sg istotnie mniej dyskryminujgce niz
polska i europejska sSrednia. W przypadku
Budimeksu s$rednie wynagrodzenie mezczyzn
stanowito 111,6% wynagrodzenia kobiet zatrud-
nionych na analogicznych stanowiskach. Natomiast
w poszczegdlnych kategoriach zaszeregowania
Srednie wynagrodzenie mezczyzn stanowito 107%
wynagrodzenia kobiet. W Budimeksie Nierucho-
mosci analogiczne wskazniki wynosity odpowied-
nio111%i110%.

W pozostatych spétkach, zwtaszcza w oddziatach
niemieckich, przeprowadzenie tego typu porownan
okazato sie by¢ trudne, ze wzgledu na niewystepo-
wanie porownywalnych stanowisk, na ktérych
zatrudnieni byliby zaréwno mezczyzni, jak i kobiety.
Dla poréwnania s$rednio w Unii Europejskiej
mezczyzni zarabiajg o 17,5%% wiecej od kobiet,
a badania firmy Sedlak&Sedlak z 2010 r.°
wskazywaty, ze w Polsce kobiety srednio zarabiaja
az o 1/3 mniej od mezczyzn. Warto tez dodac, ze
mimo znaczacej dominacji mezczyzn w Firmie, pa-
nie reprezentowane sg, cho¢ poki co jednooso-
bowo, zaréwno w Zarzadzie, jak i Radzie Nadzorcze;j.

,Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w 2010 roku”, Sedlak&Sedlak, wynagrodzenia.pl, styczer 2011
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Budimex nigdy nie oferuje wynagrodzen, ktére
mogtyby by¢ uznane za dyskryminujace, tj. ponizej
ustawowego minimum. Dotyczy to tak rynku pol-
skiego, jak i niemieckiego. Wynagrodzenia na sta-
nowiskach najnizszego szczebla wynosity odpo-
wiednio w najliczniejszym Budimeksie SA — 165%
ptacy minimalnej, w Mostostalu Krakéw — 129%,
a w Budimeksie Nieruchomosci — 273%. Zasadniczo
polityka ptacowa zaktada oferowanie wynagro-
dzen poréwnywalnych do oferowanych w danym
regionie.

Réwnoczesnie warto tez zwrdci¢ uwage na to, ze
cho¢ Grupa Budimex jest organizacjg dos¢ mtoda
(24% pracownikéw nie osiggneta jeszcze 30. roku
zycia), to nie zapomina ona o pracownikach ze zna-
czaco dtuzszym stazem. Az 22% zespotu, to osoby
powyzej 50. roku zycia. Ich wieloletnie doswiad-
czenie pozwala mtodym na zdobywanie od star-
szych kolegdéw niezbednych kompetencji, nim ci
pierwsitrafig na zastuzong emeryture.

Specyfika branzy budowlanej sprzyja stosowaniu
elastycznej polityki zatrudnienia. Sprawia, ze wielu
pracownikéw zatrudnianych jest na umowy na czas
okreslony (44%), czego efektem jest kilkunasto-
procentowa fluktuacja pracownikéw. Na rynku nie-
mieckim jest ona nawet wyzsza, ale wynika to
z tradycyjnego na tym rynku, rozwigzywania umow
na koniec roku i podpisywania kolejnych wraz z po-
czatkiem roku. Niemniej, co warte podkreslenia,
pracownicy zatrudnieni na czas okreslony nie s3
w zaden sposéb dyskryminowani w stosunku do
0s6b zatrudnionych bezterminowo. Obie grupy
moga korzysta¢ z dodatkowych $wiadczen ofero-
wanych przez organizacje. Nalezg do nich ubezpie-
czenie zdrowotne Signal Iduna i ubezpieczenie na
zycie Allianz. W ramach Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Spotecznych Firma gwarantuje dofinan-
sowanie wypoczynku pracownikéw i ich dzieci,
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pozyczki na cele mieszkaniowe, zapomogi dla pra-
cownikow i emerytdéw oraz zajecia sportowo-rekre-
acyjneiudziatw wydarzeniach kulturalnych. Ponad-
to Grupa zapewnia swojej kadrze wiele programow
rozwojowych i szkolenia ustawicznego (wiecej
w tabeliwskaznikéw GRI na koricu raportu).

Praktycznie wszyscy pracownicy analizowanych
spotek, niezaleznie od formy umowy, objeci s3
umowami zbiorowymi. Budimex szanuje wolnosé
stowarzyszania sie pracownikow. W Grupie dziatajg
3 zwigzki zawodowe. W 2010 roku zostat przyjety
nowy Regulamin Pracy, ktory ze strong zwigzkowaq
byt konsultowany przez ponad 3 miesigce. Ponadto
kazdy z pracownikdw miat mozliwos¢ zapoznania
sie z treSciag nowego Regulaminu Pracy przed jego
wdrozeniem i zgtoszenia swoich uwag (indywidu-
alnie nikt z tej mozliwosci nie skorzystat). Niezalez-
nie od wymogow ustawowych moéwigcych o mini-
malnym terminie informowania zatogi o zmianach,
praktykg w Budimeksie jest mozliwie najszybsze
informowanie o takich zmianach.

Nowy Regulamin Pracy Budimeksu w rozdziatach Il
i V gwarantuje poszanowanie praw cztowieka oraz
przeciwdziata dyskryminacji w sferze zatrudnienia.
Budimex nie zatrudnia dzieci, o czym stanowi XIV
rozdziat nowego Regulaminu Pracy. W 2010 roku
w Budimeksie nie stwierdzono przypadkow pracy
przymusowej ani pracy dzieci.

W ramach zintegrowanego sytemu zarzadzania,
w Budimeksie funkcjonuje dedykowana procedura,
ktérej celem jest zapobieganie wszelkim niewtasci-
wym zachowaniom i naduzyciom, w tym fapow-
nictwu i korupcji. Biuro Kontroli Wewnetrznej od-
powiedzialne jest za analizowanie wszelkiego ro-
dzaju informacji, ktére na tego rodzaju zachowania
mogtyby wskazywaé. Kazde zgtoszenie, nawet jesli
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zostanie uznane za niezasadne, jest dokumento-
wane i opisywane. Sporzadzany po zamknieciu
sprawy raport trafia bezposrednio do prezesa
Zarzadu. Zawiera on, obok informacji na temat sa-
mej sprawy, oséb w niej uczestniczgcych i podjetych
krokéw, rowniez analize ewentualnych stabych
stron organizacji i rekomendacje odnosnie opty-
malizacji proceséw. Rozwigzanie takie ma wyeli-
minowac analogiczne ryzyka w przysztosci.

Obok analizy zgtoszen Biuro Kontroli Wewnetrznej,
przy okazji prowadzonych audytéw, kontroluje
jednostki biznesowe pod katem ryzyka naduzyc.
Za jednostki biznesowe nalezy uznac nie tylko spotki
zalezne czy poszczegdlne jednostki centrali, ale
rowniez poszczegdlne inwestycje, na ktdérych reali-
zacje zawarto kontrakty. Biorgc pod uwage tak zde-
finiowane jednostki biznesowe i analizujac zawarte
wczesniej kontrakty realizowane w 2010 ., byto ich
w sumie 68. W ubiegtym roku, w 26 audytach na
46 wykonanych, badano organizacje pod katem za-
chowan nieetycznych. Oznacza to przeanalizowanie
38% jednostek biznesowych.

W 2010 roku nie stwierdzono przypadkow korupcji,
nie byto réwniez zadnego przypadku podejrzenia
o korupcje.

Formalnie Firma nie realizuje dedykowanych szko-
len dotyczacych zjawiska korupcji i tapownictwa.
Niemniej wszyscy pracownicy, w tym kazdy nowo
zatrudniony, sg zobligowani do znajomosci proce-
dur, w tym wspomnianej procedury dotyczacej
ryzyk korupcyjnych. W takim ujeciu 100% pracow-
nikdw nalezy uznac za przeszkolonych. Dodatkowo,

kluczowa kadra menedzerska przechodzi szkolenie
,Bezpieczenstwo w biznesie”. Tematyka szkolenia
obejmuje analize ryzyk korupcyjnych i przeciw-
dziatanie zagrozeniom ze stron zorganizowanych
grup przestepczych.

W 2010 r. przeszkolono 37 oséb z grupy okoto 300
menedzeréw (12%). Budimex dazy do przeszkolenia
w tym zakresie catej swojej kluczowej kadry mene-
dzerskiej, dlatego szkolenia te beda kontynuowane.

Budimex, majac na celu zachowanie najwyzszych
standardow etycznych, wyznaje zasade petnej
apolitycznosci w dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie
z obowigzujgcym prawem nie wspiera partii i orga-
nizacji politycznych. Ze wzgledu na negatywne sko-
jarzenia, jakie w polskich realiach wigza sie lob-
bingiem, ogranicza udziat w zyciu publicznym do
aktywnego udziatu w organizacjach branzowych,
ktérych firma jest cztonkiem.

Pozwala to na zachowanie petnej jawnosci i trans-
parentnosci dziatan. Budimex SA jest m.in. czton-
kiem Business Centre Club, Polsko-Hiszpanskiej I1zby
Gospodarczej, Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Bu-
downictwa, Stowarzyszenia Emitentéw Gietdo-
wych, Polskiego Stowarzyszenia Wykonawcow Na-
wierzchni Asfaltowych, Ogdlnopolskiej 1zby Gospo-
darczej Drogownictwa, Zwigzku Mostowcéw RP,
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Klubu Pol-
skich Laboratoriow Badawczych POLLAB oraz Sto-
warzyszenia Polskich Przedsiebiorstw Ustugowych
w Niemczech.

Jak wspomniano we wstepie do raportu, by po-
twierdzi¢ coraz silniejsza integracje strategii spo-
tecznej odpowiedzialnosci ze strategig biznesowa,
Firma zdecydowata sie w 2010 r. poprzec inicjatywe
UN Global Compact.°

10

styczeri 2011
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Budimex, ktadgc znaczacy nacisk na przestrzeganie
zasad etyki, oczekuje ich przestrzegania od swoich
dostawcéw. Od potowy 2010 r. do zawieranych
umow zatgczany jest,,Zbior zasad postepowania dla
kontrahentéw Budimex SA”, definiujacy standardy
zachowan kontrahenta w zakresie etyki, praw
cztowieka, relacji z pracownikami czy ekologii.
Zapewnia on firmie m.in. mozliwos¢ przeprowa-
dzania audytu dostawcy.

W 2010 r. zawarto 9 znaczgcych umdéw ramowych,
tj. 0 szacunkowej wartosci przekraczajgcej 3 min zt.
4 z nich zostaty uzupetnione o aneks etyczny (po
dacie wdrozenia kodeksu zawarto 4 ze wspo-
mnianych umow, z czego 3 z nich zawierajg wspo-
mniany aneks, a w przypadku ostatniej jest on

Struktura wtasnosciowa

Budimex SA, bedacy spétka matka Grupy Budimex,
jest spotkg notowang na GPW w Warszawie, ktérej
strategicznym inwestorem branzowym jest hisz-
panska grupa kapitatowa Ferrovial.

Valivala Holdings B.V. Amsterdam (Holandia)
- Spétka z Grupy Ferrovial SA (Hiszpania)

OFE PZU ,Ztota Jesien”
Pozostali akcjonariusze
Ogotem
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w trakcie akceptacji). Od maja 2010 r. zaréwno
w ankietach kwalifikacyjnych podwykonawcéw, jak
i kartach ocen wspdtpracy z nimi, uwzgledniony
zostat aspekt przestrzegania praw pracowniczych
i wymagania prawne dotyczgce ochrony srodowi-
ska. Wszystkie ankiety i karty ocen podwykonaw-
cOw s3 wypetniane pod tym katem. Od maja do
grudnia 2010 wypetniono ponad 400 ankiet oraz
blisko 800 kart ocen.

Na chwile obecng nie stosuje sie oceny w zakresie
BHP i ochrony s$rodowiska w stosunku do firm
bedacych producentami — dostawcami materiatéw
i surowcéw. Budimex zaktada, ze jesli dostarczany
materiat lub surowiec posiada odpowiednie atesty
i certyfikaty, nie ma koniecznosci dodatkowej
weryfikacji.

Istotny pakiet akcji znajduje sie réwniez w rekach
jednego z funduszy emerytalnych. Na koniec roku
2010 r. struktura wtasnosciowa Budimeksu SA
ksztattowata sie nastepujaco:

59,06%

5,66%
35,28%
100,00%
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Dziatalnos¢ biznesowa i struktura Grupy BUDIMEX

Grupa Budimex, kontrolowana przez Budimex SA
zsiedzibg w Warszawie, prowadzi dziatalnos¢:

e budowlang,
o deweloperska i zwigzang z zarzgdzaniem
nieruchomosciami.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje swiadczenie sze-
roko rozumianych ustug budowlano-montazowych,
wykonywanych w kraju i za granica i jest prowa-
dzona przez nastepujace spotki Grupy: Budimex SA,
Sprzet Transport Sp. z o.0. w likwidacji (zlikwi-
dowany w dniu 31 maja 2010 roku), Mostostal
Krakow SA, Budimex Danwood Sp. z 0.0., Budimex
Bau GmbH, Budimex Budownictwo Sp.zo.o0.

Segment dziatalnosci deweloperskiej i zarzadzania
nieruchomosciami obejmuje przygotowywanie
gruntéw pod inwestycje, prowadzenie projektéw
inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszka-
niowego, sprzedaz mieszkan oraz wynajem i ob-
stuge nieruchomosci na wtasny rachunek. Realizo-
wana jest ona przez nastepujace podmioty:
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0., Centrum Konfe-
rencyjne ,Budimex” Sp. z 0.0. (sprzedana w maju
2011 r.), Budimex SA (w czesci dotyczgcej dziatal-
nosci deweloperskiej, w wyniku potgczenia z Budi-
meksem Inwestycje Sp. z 0.0. dnia 13 sierpnia 2009
roku), Budimex Auto-Park Sp. z o.0. (spotka wia-
czonado Budimex SA dnia 23 czerwca 2010 roku).

Na koniec 2010 r. Budimex posiadat oddziaty tere-
nowe w Poznaniu, Krakowie, Warszawie, Wrocta-
wiu, Pruszkowie, Rzeszowie oraz w Kéln (Niemcy),
Kaliningradzie (Rosja), Moskwie (Rosja), Kijowie
(Ukraina) i Minsku (Biatorus). Trzy ostatnie oddziaty
zagraniczne znajdowaty sie w likwidacji.

Wybrane spétki Grupy rowniez prowadzity dziatal-
nosc¢ za granicg za posrednictwem swoich oddzia-
tow w Austrii, Niemczech i Wielkiej Brytanii.

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziata Grupa Budi-
mex pozostajg jednak, z punktu widzenia przycho-
doéw ze sprzedazy, Polska (94% sprzedazy) i Niemcy
(6%). Dziatalnos¢ w roku 2010 dla Grupy Budimex
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej skoncen-
trowana byta na koricowych rozliczeniach prowa-
dzonych projektéow i kontynuacji procesu likwidacji
przedstawicielstw. W najblizszych latach Grupa
Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich waz-
niejszych sektorach rynku budowlanego na ob-
szarze catego kraju.

W dalszym ciggu Budimex bedzie aktywnie dziatat
tez na rynku niemieckim. Spétki Grupy Budimex
beda dazy¢ do utrzymania pozycji lidera w najwaz-
niejszych segmentach budowlanych, zwtaszcza
w budownictwie infrastrukturalnym.

Perspektywa ograniczenia inwestycji infrastrukturalnych
(w szczegdlnosci drogowych) bedzie wymagata od Grupy
Budimex dywersyfikacji dziatalnosci. Spétka planuje

zrekompensowac oczekiwany spadek wartosci inwestycji

drogowych, pozyskujgc nowe kontrakty w sektorze kolejowym
oraz energetycznym. Rozwazane jest rdwniez wejscie na rynek

ustug komunalnych oraz ekspansja dziatalnosci na nowe rynki,

w tym: Czechy, Wegry, Rumunie, Butgarie, Ukraine i Rosje.
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Skala dziatalnosci

Portfel zamoéwien na dzien 31 grudnia 2010 roku
wynidst 6 896 miliondéw ztotych, co stanowi wzrost
0 31% w poréwnaniu z koricem 2009 roku. Okoto
74% stanowity zamowienia infrastrukturalne, 20%
budownictwo niemieszkalne, a 6% segment miesz-
kaniowy.

Przychody netto (min zt)
Zyski (min zt)

Kapitat wtasny (min zt)
Zobowigzania (mln zt)
Aktywa (mlin zt)
Zatrudnienie (etaty)

tad korporacyjny i zarzadzanie

Struktury zarzadcze Budimeksu SA odzwierciedlajg
najwyzsze standardy, ktére zostaty wypracowane
w Polsce, tak w drodze regulacji prawnych, jak i nie-
obligatoryjnych norm.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze niektdre roz-
wigzania przewidziane w nowych, przyjetych w ma-
ju 2010 r. zasadach ,,Dobrych Praktyk Spétek Noto-
wanych na GPW”, stosowane byty przez Budimex od
kilku lat.

11

Podstawowe wielkosci finansowe, opisujgce skale
dziatalnosci Grupy Budimex ksztattowaty sie
nastepujaco:

3289,87 4430,27 34,66%
173,66 267,41 53,98%
586,18 680,41 16,08%

2753,44 3 386,83 23,00%

3339,62 4067,24 21,79%

3903 4 644 18,99%

Firma od kilku lat np. zapewnia transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Szczegdtowe i na biezgco aktualizowane informacje
na temat przestrzegania przez Budimex zasad tadu
korporacyjnego, struktur zarzadzania i nadzoru
mozna znalezé w serwisie inwestorskim dostepnym
na portalu Budimex.!? Ponizej przedstawione opisy
majg wobec powyzszych charakter wtérnyiogdiny.

Ze wzgledow natury technicznej, jak i prawnej, kluczowej dla prawidfowego i sprawnego przeprowadzenia obrad Walnego

Zgromadzenia oraz majqc na uwadze ilos¢ akcjonariuszy uczestniczgcych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia

Budimeksu SA, nie zapewnia sie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogliby

wypowiadac sie w toku obrad.
12
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od lewej: Henryk Urbarski (cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Nieruchomosciami), Ignacio Botella Rodriguez
(wiceprezes), Dariusz Blocher (prezes Zarzadu, dyrektor generalny), Joanna Makowiecka (cztonek Zarzadu, dyrektor
Pionu Zarzadzania Kadrami), Marcin Wegtowski (cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego), Jacek
Daniewski (cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego).

Zyciorysy wszystkich cztonkdw Zarzadu dostepne sg na stronie internetowej Firmy.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje
Spotke. Prezes Zarzadu, bedgcy jednoczesnie dyrek-
torem generalnym, jest powotywany i odwotywany
przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza, na wniosek
prezesa Zarzadu powotuje wiceprezeséw i pozo-
statych cztonkéw Zarzadu na okres wspdlnej kaden-
cji trwajacej trzy lata. W roku 2010 skfad Zarzadu
nie ulegatzmianom.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu sktada sie z mie-
siecznego wynagrodzenia statego, wynagrodzenia
za wyniki (premii rocznej), na ktére sktadaja sie
nastepujace elementy:

e premia zadaniowa ustalana na podstawie rocz-
nejoceny realizacji zadan,

e premia za realizacje wskaznikdw dotyczgcych
dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex,

e program motywacyjny Grupy Ferrovial pod naz-
w3a ,,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami
Ferrovialu”, polegajgcy na warunkowym przy-
znaniu praw do nabycia akcji spétki dominujace;j.

Cztonkowie Zarzadu pozostajacy w zatrudnieniu
36 miesiecy uzyskajg mozliwos¢ przyznania im akgji
spotki dominujgcej. Zaréwno przyznanie, jakiiliczba
ww. akcji uzalezniona jest od osiggniecia zaktada-
nych parametrow ekonomicznych przez Grupe Fer-
rovial w ciggu nastepnych trzech lat oraz pozosta-
wanie poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Za-
rzadzie w dacie przyznania akgji.

Dodatkowo przystuguje im bezptatna opieka me-
dyczna lub pokrycie sktadek ubezpieczeniowych
z tytutu na zycie i dozycie. Organem uprawnionym
do ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu Budimeksu SA jest Rada Nadzorcza.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza petni funkcje nadzorcze i kontrolne
wobec Zarzadu. Uprawniona jest do przegladania
wszystkich dokumentéw, moze réwniez oczekiwaé
sprawozdan i wyjasnien od Zarzadu i pracownikow.
Ma prawo zadania dla swoich potrzeb wykonania
niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw
bedacych przedmiotem jej nadzorui kontroli.

Rada Nadzorcza ocenia sprawozdanie roczne z dzia-
talnosci Zarzadu i rekomenduje Walnemu Zgroma-
dzeniu Akcjonariuszy jego przyjecie, a w konse-
kwencji réwniez udzielenie lub nieudzielenie czton-
kom Zarzadu absolutorium. Nie istnieja odrebne
procedury dotyczgce monitoringu ryzyk zwigzanych
z kwestiami ekonomicznymi, srodowiskowymi
ispotecznymi.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety:
Komitet Audytu, Komitet Inwestycyjny i Komitet
Wynagrodzen.®® Przewodniczgcym Komitetu Audy-
tu jest Pani Marzenna Anna Weresa, ekspert w dzie-
dzinie rachunkowosci, bedaca niezaleznym czton-
kiem Rady Nadzorczej.

Nowy sktad Rady zostat powotany na trzyletnig ka-
dencje w maju 2010 roku. Jej przewodniczacym jest
Marek Michatowski. Dodatkowo w sktad Rady
wchodzg Carmelo Rodrigo Loépez (wiceprze-
wodniczacy), Tomasz Sielicki (sekretarz), Marzenna

Anna Weresa, Igor Chalupec, Javier Galindo
Hernandez, Jose Carlos Garrido - Lestache Rod-
riguez, Piotr Kaminski oraz Maciej Stanczuk.
Sposrdd 9 cztonkdédw Rady Nadzorczej, 5 to czton-
kowie spetniajacy kryteria niezaleznosci (Marzenna
Weresa, Igor Chalupec, Piotr Kaminski, Tomasz
Sielicki i Maciej Stariczuk). Pozostali czterej powia-
zani sg zinwestorem strategicznym.*

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja
odpowiednie wyksztatcenie i wieloletnie doswiad-
czenie, gwarantujgce wtasciwe wypetnianie powie-
rzonych im przez akcjonariuszy funkcji. Zyciorysy
oraz oswiadczenia dotyczace niezaleznosci lub
powigzan z ktéryms z akcjonariuszy poszczegdlnych
cztonkéw Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie
internetowej Firmy.*

Organem uprawnionym do ustalania zasad wyna-
gradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Budimeksu SA
jest Walne Zgromadzenie. Poziom wynagrodzen
uzalezniony jest od przecietnego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw.

13 Szczegotowo zakres ich dziatalnosci zostat opisany w sprawozdaniu zarzqdu z dziatalnosci za rok 2010, ktcry jest dostepny na stronie

internetowej Budimeksu w sekgji relacji inwestorskich.

FoeE) Szczegoty oswiadczen:

http://www.budimex.pl/subpage.asp?idbup=6&idmenuleftcat=286&start_url=-wwwbudimex/list_new_0a.asp?lang=1
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Walne zgromadzenie Budimeksu SA

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad
jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie odbywa sie najpdzniej w ter-
minie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w wyzej wymienionym
terminie, uprawnienie to przystuguje Radzie Nad-
zorczej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotu-
je Zarzad, ilekro¢ uzna to za wskazane, albo gdy
z zadaniem takim wystgpi Rada Nadzorcza lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10%
kapitatu zaktadowego.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapi-
tatu zaktadowego mogg zadaé¢ w formie pisemnej
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzgdku
obrad najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia. Udziatowcy moga uczestniczy¢ w Wal-
nym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez swoich petnomocnikow.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu winno
by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektro-
nicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Spoétka umozliwia réwniez udziat w obradach
Walnego Zgromadzenia, w charakterze obserwa-
tora, przedstawicielom mediéw. Procedura z tym
zwigzana jest bardzo prosta. Aby dziennikarz otrzy-

mat akredytacje, wystarczy, ze zgtosi chec udziatu
na minimum dwie godziny przed rozpoczeciem
obrad i przedstawi wazng legitymacje dziennikarska
oraz dowdd tozsamosci. Przyczynia sie to do
zapewnienia petnej transparentnosci dziatan spotki
i do ochrony intereséw drobnych inwestorow
indywidualnych.

Spotka zdecydowata sie na czasowe zawieszenie
stosowania nowo wprowadzonej w 2010 r. zasady
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”
w zakresie obejmujgcym dwustronng komunikacje
W czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjona-
riusze moga wypowiadac sie w toku obrad Walnego
Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad oraz wykonywaniu osobiscie lub
przez petnomocnika prawa gtosu w toku obrad
Walnego Zgromadzenia. Rozwigzania te nie bedg
stosowane z poczatkiem 2012 r.

W ciggu roku akcjonariusze maja do dyspozycji dedykowany
kontaktom z nimi adres poczty elektronicznej, zapewniajgcy

ptynny przeptyw informacji.

-33-

Budujemy dobre relacje



System kontroli wewnetrznej

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdro-
zenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrz-
nej w kluczowym dla interesariuszy procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych. W praktyce
sprawozdania przygotowywane sg przez wykwalifi-
kowanych pracownikdéw pionu finansowego pod
nadzorem cztonka Zarzadu — dyrektora Pionu Eko-
nomiczno-Finansowego Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza
spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audy-
torami w celu ustalenia planu i zakresu badania
sprawozdan finansowych oraz omdwienia poten-
cjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na
rzetelno$¢ i prawidtowos$¢ sprawozdan finan-
sowych.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawo-
zdan finansowych sa ksiegi rachunkowe. Ksiegi
rachunkowe najistotniejszych spétek Grupy sg pro-
wadzone przy uzyciu programu finansowo-ksie-
gowego SAPR/3.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych
stosowane sg miedzy innymi nastepujace czynnosci
kontrolne:

e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod
katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy
oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finan-
sowym,

o weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do
wyceny wartosci szacunkowych,

e analiza poréwnawcza i merytoryczna danych
finansowych,

o weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdj-
noscidanych,

¢ analiza kompletnosciujawnien.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu
niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakon-
czonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spo-
strzezenia Komitetowi ds. Audytu, a nastepnie Ra-
dzie Nadzorczej.

Spotki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowosci
zatwierdzone przez zarzady Budimeksu SA oraz spotek

zaleznych. Prawidtowos¢ stosowania zasad rachunkowosci
przez poszczegolne spotki jest monitorowana na biezaco.
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Zatacznik: tabele

Interesariusze

Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na rodzaj
prowadzonej dziatalnosci, surowcéw

Odpady

Zuzycie paliw i energii

Emisja CO,

Emisja zanieczyszczen innych niz CO,,
tj. SOx, NOx, CO i pytu zawieszonego

Gatunki zagrozone w rejonie prowadzenia prac
Dane dotyczace zatrudnienia

Wskazniki GRI

Budujemy dobre relacje
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Pracownicy
Pracownicy etatowi
Studenci (potencjalni pracownicy)
Byli pracownicy
Zwigzek zawodowy
Inspekcja pracyiinne zblizone instytucje nadzoru
Inwestorzy
Inwestor strategiczny (Ferrovial)
Inwestorzy instytucjonalni i indywidualni (gietdowi)
Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Agencjeratingowe i domy maklerskie
Banki (kredytodawcy)
Klienci
GDDKiA
Klienci instytucjonalni
Klienciindywidualni
Partnerzy biznesowi
Kluczowi dostawcy
Podwykonawcy
Spotecznosci lokalne (w obrebie inwestycji)
Mieszkancy i liderzy spoteczni
Lokalna administracja samorzadowa
Spoteczenstwo
Media
Szkoty wyzsze, pracownicy naukowi, organizacje techniczne
Administracja rzgdowa (centralna)
Srodowisko naturalne
Organizacje ekologiczne

Inspektorzy nadzoru ochrony sSrodowiska
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Raport Odpowiedzialnosci Spotecznej 2010 X-»@'K (?Oj) @ é I;M bUdimeX

[EN1] Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu na rodzaj
prowadzonej dziatalnosci, surowcéw

Surowiec/materiat j.m. 2010
Budimex SA

asfalt drogowy (zwykty i modyfikowany) tys.ton 40

cement tys.ton 85

kruszywotamane do masy bitumicznej tys.ton 700

mieszanki z kruszyw tamanych tys.ton 1600

stal zbrojeniowa tys.ton 75
Mostostal SA

stal tys.ton 10

Danwood Sp. z 0.0.
drewno m? 8030
(ok. 4 tys.ton)

tacznie
(najwazniejszych surowcdéw) tys. ton 2510

[EN22] Odpady™®

2010
Najwazniejsze odpady wg rodzaju masa (tony) struktura
odpady niebezpieczne, w tym: 75,0 0,0%
e materiaty konstrukcyjne zawierajace azbest 73,7 0,0%
odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 4614 744,5 100,0%
e odpadowa masa roslinna 922,5 0,0%
e odpady z betonu oraz gruz betonowy 16 615,9 0,4%
e gruz ceglany 10 569,5 0,2%
e zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego,
odpadowych materiatéw ceramicznych
i elementéw wyposazenia 8460,3 0,2%
e odpady z remontéw i przebudowy drég
(z istniejgcej podbudowy itp.) 27473,4 0,6%
e drewno 3050,8 0,1%
e glebaiziemia, w tym kamienie 4380 014,2 94,9%
e innego rodzaju urobek z pogtebiania 165 103,5 3,6%
e niesegregowane odpady komunalne 809,7 0,0%
Suma 4614 819,5 100,0%

16 pane obejmujq wytqcznie Budimex SA.

Budujemy dobre relacje
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[EN22] Odpady™®

Odpady wg sposobu zagospodarowania masa (tony) - struktura
 Odpady powtérnie wykorzystane gospodarczo, w tym: 45454752 98,5%
¢ papa odpadowa 65,4 0,0%

e aluminium 1,5 0,0%
® zelazo i stal 290,6 0,0%
e gleba i ziemia w tym kamienie 4380014,2 94,9%
e innego rodzaju urobek z pogtebiania 165 103,5 3,6%
/Od;;:?/wykorzystane jako podlegajace s?eﬁiu, /

w tym jako paliwo, w tym: 4002,5 0,1%
e odpadowa masa roslinna 922,5 0,0%
e drewno i opakowania z drewna 3080,0 0,1%

Odpady sktadowane na sktadowiskach odpadéw, w tym 65 341,8 iy : 1,4%
¢ odpady niebezpieczne 75,0 0,0%

tacznie o o 46148195 100,0% :

[EN3, EN4] Zuzycie paliw i energii'’

Zrédto energii i surowcéw energetycznych j-m.

olej napedowy GJ 85 441 123 309 (2845,8 ton) - 44,3%

benzyna GJ 23374 29931 (668,1ton) 28,1%
: lekki olej opatowy GJ 14094 36955 (919,5 ton)  66,5%

olej opatowy LSC GJ 3746 (89,2 ton)

olej opatowy HSC ) GJ 7 193 981 (4618,6 ton /

energia elektryczna GJ 85441 108 888 (30244,9 MWh)  27,4%

[EN16] Emisja CO,"®

Emisja CO, j-m. 2010
Emisja bezposrednia (scope 1) tony 28 109
Emisja posrednia (scope 2) tony 19921
Emisja posrednia (scope 3) X X
B tacznie: i i o’ 48 030 i

2z L 2z 7

17 pane obejmujq wytqcznie Budimex SA.
Dane obejmujq wytqcznie Budimex SA.
PodZziat emisji na bezposredniq (Scope 1), wynikajqcg ze spalania paliw przez pojazdy, maszyny i urzqdzania wykorzystywane w firmie oraz na posredniq,
powstatq przy produkcji energii nabywanej przez firme (Scope 2) zostat przyjety w oparciu o standard ,,The Greenhouse Gas Protocol a corporate
accounting and reporting standard”. Emisja bezposrednia ujmowana przez ww. standard jako Scope 3, nie byta analizowana. Oszacowan wartosci emisji
dokonano z wykorzystaniem ogdlnodostepnych narzedzi opracowanych przez The Greenhouse Gases Protocol Initiative oraz zatqcznika nr 3 do ,,Zasad
metodycznych sprawozdawczosci statystycznej z zakresu gospodarki paliwami i energiq oraz definicje stosowanych poje¢” (GUS).

7 0 0 S
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[EN20] Emisja zanieczyszczen innych niz CO,, tj. SOx, NOx, CO

i pytu zawieszonego (najwazniejsze ir()d{a)1

9

@ 9 2

Wytwérnie mas bitumicznych

Siewierz Suwatki  Wojcieszyn
Tlenki siarki 9 348,239 2542,188 8490,11
SOx/S0, kg/rok kg/rok kg/rok
Tlenki azotu 4 197,65 1191,132 3546,415
NOx/NO, kg/rok kg/rok kg/rok

Tlenek wegla CO 419,765 119,113 354,6415

kg/rok kg/rok kg/rok
Pyt zawieszony 324,142 181,538 326,09
PM10%° kg/rok kg/rok kg/rok
(otaczarka); (otaczarka); (otaczarka);
45,268 39,743 39,144
kg/rok kg/rok kg/rok
(zbiorniki (zbiorniki (zbiorniki
maczki maczki maczki
wapiennej); wapiennej) wapiennej)
106,963
kg/rok
(zbiornik
pytu
kamien-
nego)
Benzo(a)piren 9,588E-6 2,5144E-6 6,6E-6
kg/rok kg/rok kg/rok

(otaczarka) ~ (otaczarka); (otaczarka)
4,243E-5 1,3683E-5

kg/rok kg/rok
(zbiorniki (zbiorniki
bitumu) bitumu)

© Wszystkie wymienione w tabeli zaktady dziatajg w ramach Budimex SA.

% Dla wytwadrni mas bitumicznych w Szczecinie i Trzebini podano pyt zawieszony catkowity TSP.

Pruszkow

11 541,39
kg/rok

4 820,968
kg/rok
(suszarka
kruszywa)

482,097
kg/rok

1012,336
kg/rok
(suszarka
kruszywa);
47,664
kg/rok
(zbiorniki
maczki
wapiennej);
4,185
kg/rok
(zbiornik
magazy-
nowy pytu)

1,173E-6
kg/rok
(suszarka
kruszywa);
5,31E-5
kg/rok
(zbiorniki
bitumu)
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Kobierzyce

8 330,241
kg/rok

833,025
kg/rok

725,67
kg/rok

725,67
kg/rok
(suszarka
kruszywa);
6,105
kg/rok
(zbiornik
pytu ka-
miennego);
241,914
kg/rok
(zbiornik
maczki
wapiennej)

2,1042E-5
kg/rok
(suszarka
kruszywa);
0,0001011
kg/rok
(nagrzew-
nica zbior-
nikéw

z asfaltem)

Szczecin

338,18
kg/rok

1112,44
kg/rok

111,24
kg/rok

146,01
kg/rok
(otaczarka);
35,09
kg/rok
(zbiorniki
maczki
wapiennej)

1,97E-6
kg/rok

Trzebinia

8 556,89
kg/rok

3574,31
kg/rok

357,43
kg/rok

309,17
kg/rok
(otaczarka);
69,58
kg/rok
(zbiorniki
maczki
wapiennej);
92,63
kg/rok
(zbiornik
pytu
kamien-
nego)

6,6E-6
kg/rok

4

budimex
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Wszystkie gatunki (ptaki wymienione w Zatgczniku | Dyrektywy Rady 79/409/EWG oraz ssaki, ptazy, gady,

ryby, bezkregowce i rosliny wymienione w Zatgczniku Il Dyrektywy Rady 92/43/EWG) w siedliskach
(wszystkich obszarow NATURA 2000, na ktérych realizowana jest inwestycja oraz tych, ktére leza w poblizu
przedsiewziecia — wymienione powyzej), na ktére wptywa realizacja przedsiewziecia, znajdujace sie
w Polskiej Czerwonej Ksiedze Roslin i Zwierzat ze wskazaniem szczebla ryzyka wymarciem:

1. Zagrozone (endangered EN - gatunki wysokiego ryzyka, narazone na wyginiecie):
e Starodub tgkowy (Ostericum palustre; Angelica palustris) — gatunek rosliny z rodziny selerowatych

2. Narazone na wyginiecie (vulnerable VU - gatunki wysokiego ryzyka, narazone na wyginiecie):
e Koziorég debosz (Cerambyx cerdo) — gatunek chrzaszcza z rodziny kdzkowatych

o Leniec bezpodkwiatkowy (Thesium ebracteatum Hayne) — gatunek rosliny z rodziny
sandatowcowatych (Santalaceae)

e Obuwik pospolity (Cypripedium calceolus L.) — gatunek rosliny z rodziny storczykowatych
(Orchidaceae)

e Pustuteczka, sokét pustuteczka, dzwonniczek pustuteczka, biatoszpon (Falco naumanni) — gatunek
matego ptaka drapieznego z rodziny sokotowatych (Falconidae)

e Wodniczka (Acrocephalus paludicola) — gatunek niewielkiego ptaka wedrownego z rodziny
trzciniakdw, wczesniej zaliczanego do pokrzewkowatych

e Zubr (Bison bonasus) — gatunek fozyskowca z rodziny kretorogich, rzedu parzystokopytnych

3. Bliskie zagrozenia (near threatened NT — gatunki nizszego ryzyka, ale bliskie zagrozenia):

o Bekas dubelt, dubelt (Gallinago media) — gatunek $redniego ptaka wedrownego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)

Kania ruda, kania rdzawa (Milvus milvus) — gatunek duzego ptaka drapieznego z rodziny
jastrzebiowatych (Accipitridae)

Kraska zwyczajna, kraska pospolita, kraska (Coracias garrulus), w wielu regionach Polski znana
réwniez pod nazwa siwka — gatunek sredniego ptaka wedrownego z rodziny krasek (Coraciidae)

Mopek (Barbastella barbastellus) — gatunek ssaka z rzedu nietoperzy

Pachnica debowa (Osmoderma eremita) — gatunek owadow z rodziny zukowatych z podrzedu
chrzgszczy wielozernych

Podgorzatka, kaczka podgorzatka (Aythya nyroca) — gatunek sredniego ptaka wodnego z rodziny
kaczkowatych (Anatidae)

Sasanka otwarta, sasanka dzwonkowata (Pulsatilla patens (L.) Mill.) — gatunek rosliny nalezgcy do
rodziny jaskrowatych (Ranunculaceae Juss.)

Skojka gruboskorupowa (Unio crassus) — gatunek matza z rodziny skdjkowatych
¢ Wydra europejska (Lutra lutra) — gatunek niewielkiego drapieznego ssaka z rodziny tasicowatych

4. Na razie niezagrozone (least concern LC — gatunki na razie niezagrozone wymarciem, z réznych
powodéw wpisane do Czerwonej Ksiegi):

¢ Batalion, bojownik batalion, bojownik zmienny, biegus bojownik, bojownik odmienny (Philomachus
pugnax) — gatunek $redniego ptaka wedrownego z rodziny bekasowatych (Scolopacidae)

e Baczek (Ixobrychus minutus) — gatunek sredniego ptaka brodzgcego z rodziny czaplowatych
(Ardeidae)
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Bak zwyczajny (Botaurus stellaris) — gatunek duzego wedrownego ptaka wodnego z rodziny
czaplowatych (Ardeidae)

Bernikla biatolica (Branta leucopsis) — duzy ptak wodny z rodziny kaczkowatych
Biegus zmienny (Calidris alpina) — gatunek ptaka z rodziny bekasowatych (Scolopacidae)

Bielaczek, tracz bielaczek (Mergellus albellus) — gatunek sredniej wielkosci wedrownego ptaka
wodnego z rodziny kaczkowatych

Bielik (zwyczajny) (Haliaeetus albicilla) — gatunek duzego ptaka drapieznego z rodziny
jastrzebiowatych (Accipitridae)

Btotniak tgkowy, btotniak popielaty (Circus pygargus) — gatunek duzego ptaka drapieznego z rodziny
jastrzebiowatych

Btotniak stawowy (Circus aeruginosus) — gatunek duzego ptaka drapieznego z rodziny
jastrzebiowatych (Accipitridae)

Btotniak zbozowy (Circus cyaneus) — gatunek duzego, wedrownego ptaka drapieznego z rodziny
jastrzebiowatych (Accipitridae)

Bocian biaty (Ciconia ciconia) — gatunek duzego ptaka brodzgcego z rodziny bocianowatych
(Ciconiidae)

Bocian czarny, hajstra (Ciconia nigra) — gatunek duzego ptaka brodzacego z rodziny bocianowatych
(Ciconiidae)

Bolen (Aspius aspius) — ryba z rodziny karpiowatych

Bobr europejski (Castor fiber) — gatunek ziemnowodnego gryzonia z rodziny bobrowatych
(Castoridae)

Brzanka (Barbus peloponnesius) — stodkowodna ryba z rodziny karpiowatych

Certa (Vimba vimba) — gatunek anadromicznej ryby z rodziny karpiowatych

Ciosa (Pelecus cultratus) — ryba z rodziny karpiowatych (Cyprinidae), jedyny przedstawiciel rodzaju
Pelecus

Czapla biata (Ardea alba) — gatunek duzego ptaka, z rodziny czaplowatych (Ardeidae)
Czapla nadobna (Egretta garzetta) — gatunek duzego ptaka z rodziny czaplowatych (Ardeidae)
Derkacz (zwyczajny) (Crex crex) — gatunek sredniego ptaka z rodziny chruscieli (Rallidae)

Drzemlik, sokét drzemlik, sokot krolik (Falco columbarius) — gatunek sredniej wielkosSci ptaka
drapieznego z rodziny sokotowatych (Falconidae)

Dzieciot czarny (Dryocopus martius) — gatunek sredniej wielkosci ptaka z rodziny dzieciotowatych
Dzieciot Sredni (Dendrocopos medius) — gatunek Sredniego ptaka z rodziny dzieciotowatych
Gadozer (zwyczajny), krétkoszpon (Circaetus gallicus) — gatunek duzego, wedrownego ptaka
drapieznego z rodziny jastrzebiowatych (Accipitridae)

Gagot (gagot krzykliwy) (Bucephala clangula) — gatunek Sredniej wielkosci wedrownego ptaka
wodnego z rodziny kaczkowatych

Gasiorek (dzierzba gasiorek) (Lanius collurio) — gatunek matego ptaka wedrownego z rodziny
dzierzbowatych

Gtowacz biatoptetwy (Cottus gobio) — gatunek drapieznej, stodkowodnej ryby z rodziny
gtowaczowatych

Jarzebatka, pokrzewka jarzebata, gajowka jarzebata (Sylvia nisoria) — niewielki ptak wedrowny
z rodziny pokrzewkowatych

Kania czarna, kania brunatna[4]) (Milvus migrans) — gatunek duzego ptaka z rodziny
jastrzebiowatych (Accipitridae)

Kietb biatoptetwy (Romanogobio albipinnatus syn. Gobio albipinnatus) — stodkowodna ryba
z rodziny karpiowatych

Kietb Kesslera (Romanogobio kesslerii, syn. Gobio kesslerii) — gatunek ryby z rodziny karpiowatych
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Koza, kdzka (Cobitis taenia) — stodkowodna ryba z rodziny piskorzowatych, hodowana w akwariach

Koza ztotawa, kdzka ztotawa (Sabanejewia aurata syn. Cobitis aurata) — stodkowodna ryba z rodziny
piskorzowatych

Kumak nizinny (Bombina bombina) — gatunek ptaza z rodziny kumakowatych, blisko spokrewnionego
z kumakiem gorskim

Kropiatka, kureczka nakrapiana (Porzana porzana) — gatunek sredniej wielkosci ptaka wodnego
z rodziny chruscieli (Rallidae)

Lerka, skowronek borowy (Lullula arborea) — maty ptak z rodziny skowronkoéw, jedyny przedstawiciel
monotypowego rodzaju Lullula

tabedz czarnodzioby (Cygnus columbianus; columbianus bewickii) — gatunek duzego ptaka wodnego
z rodziny kaczkowatych

tabedz krzykliwy (Cygnus cygnus) — gatunek duzego ptaka wodnego z rodziny kaczkowatych

teczak, brodziec lesny, trawnik (Tringa glareola) — gatunek Sredniego ptaka wedrownego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)

tosos szlachetny, fosos pospolity, tosos europejski, tosos atlantycki (Salmo salar) — ryba z rodziny
tososiowatych (Salmonidae)

Mewa czarnogtowa (Ichthyaetus melanocephalus; Larus melanocephalus) — gatunek duzego ptaka
wodnego z rodziny mew (Laridae)

Mewa mata (Hydrocoloeus minutus; larus minutus) — gatunek sredniego ptaka wodnego z rodziny
mew (Laridae)

Mindg morski, minog morski (Petromyzon marinus) — pasozytniczy bezzuchwowiec z rodziny
minogowatych, najwiekszy z minogdéw

Mindg rzeczny, minog rzeczny (Lampetra fluviatilis) — europejski bezzuchwowiec pasozytniczy

z rodziny minogowatych

Mindg strumieniowy, minog strumieniowy (Lampetra planeri) — gatunek bezzuchwowca z rodziny
minogowatych, prymitywny kregowiec wodny

Morswin (Phocoena phocoena) — gatunek walenia z rodziny morswinowatych (Phocoenidae),
spokrewniony z delfinami

Muchotéwka mata (Ficedula parva) — gatunek ptaka z rodziny muchotéwek (Muscicapidae)
Nocek duzy (Myotis myotis) — gatunek ssaka z rzedu nietoperzy z rodziny mroczkowatych

Nur czarnoszyi (Gavia arctica) — duzy, wedrowny ptak wodny z rodziny nuréw

Nur rdzawoszyi (Gavia stellata) — duzy, wedrowny ptak wodny z rodziny nuréw

Nuroges, tracz nuroges (Mergus merganser) — gatunek duzego ptaka wodnego z rodziny kaczkowatych

Ohar, podgorzelec, kaczka norowa (Tadorna tadorna) — gatunek Sredniego, wedrownego (poza skrajnie
zachodnimi i potudniowymi populacjami) ptaka wodnego z rodziny kaczkowatych

Orlik krzykliwy (Aquila pomarina) — gatunek duzego, wedrownego ptaka drapieznego z rodziny
jastrzebiowatych (Accipitridae) (podrodzina orty, rodzaj Aquila)

Ortolan, trznadel ortolan (Emberiza hortulana) — maty ptak wedrowny z rodziny trznadlowatych

Ostrygojad zwyczajny, ostrygojad (Haematopus ostralegus) — gatunek sredniego ptaka brodzacego
z rodziny ostrygojadéw (Haematopodidae)

Parposz, aloza parposz (Alosa fallax) — ryba anadromiczna z rodziny $ledziowatych

Pelikan rézowy, pelikan baba (Pelecanus onocrotalus) — gatunek duzego ptaka wodnego z rodziny
pelikanow (Pelecanidae)

Perkoz rogaty (Podiceps auritus) — gatunek sredniej wielkosci wedrownego ptaka wodnego z rodziny
perkozéw

Piekielnica, szweja (Alburnoides bipunctatus) — gatunek ryby z rodziny karpiowatych
Piskorz (Misgurnus fossilis) — stodkowodna ryba z rodziny piskorzowatych
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Ptatkondg szydtodzioby (Phalaropus lobatus) — gatunek sredniego ptaka wedrownego z rodziny
bekasowatych (Scolopacidae)

Podrézniczek (Luscinia svecica) — gatunek niewielkiego ptaka wedrownego z rodziny muchotéwek
Puchacz zwyczajny, puchacz (Bubo bubo) — gatunek duzego, osiadtego ptaka z rodziny
puszczykowatych (Strigidae)

Rézanka (Rhodeus sericeus) — gatunek ryby z rodziny karpiowatych

Rybitwa biatoczelna (Sternula albifrons) — gatunek sredniego ptaka wodnego z rodziny mew (Laridae)

Rybitwa biatowgsa (Chlidonias hybrida) — gatunek $redniego, wedrownego ptaka wodnego z rodziny
mew (Laridae)

Rybitwa czarna (rybitwa zatobna) (Chlidonias niger) — gatunek $redniego, wedrownego ptaka
wodnego z rodziny mew (Laridae)

Rybitwa czubata (Thalasseus sandvicensis) — gatunek duzego wedrownego ptaka wodnego z rodziny
mew (Laridae)

Rybitwa rzeczna, rybitwa zwyczajna (Sterna hirundo) — gatunek sredniego ptaka wedrownego
z rodziny mew (Laridae)

Rybitwa wielkodzioba (Hydroprogne caspia) — gatunek duzego ptaka wodnego z rodziny mew
(Laridae)

Rybotow (Pandion haliaetus) — gatunek duzego, wedrownego ptaka drapieznego z rodziny rybotowow
(Pandionidae)

Sieweczka morska (Charadrius alexandrinus) — gatunek matego ptaka z rodziny sieweczkowatych
(Charadriidae)

Sieweczka rzeczna (Charadrius dubius) — gatunek matego ptaka z rodziny sieweczkowatych
(Charadriidae)

Siewka ztota (Pluvialis apricaria) — gatunek sredniej wielkosci ptaka z rodziny sieweczkowatych
(Charadriidae)

Sokot wedrowny (Falco peregrinus) — gatunek sredniego ptaka drapieznego z rodziny sokotowatych
(Falconidae)

Szablodzidb zwyczajny, szablodzidb (Recurvirostra avosetta) — gatunek sredniej wielkosci ptaka
brodzacego z rodziny szczudtonogdw (Recurvirostridae)

Szlamnik zwyczajny, szlamnik rdzawy, szlamik (Limosa lapponica) — gatunek $redniego ptaka
wedrownego z rodziny bekasowatych (Scolopacidae)

Slepowron (zwyczajny) (Nycticorax nycticorax) — gatunek duzego ptaka brodzacego z rodziny
czaplowatych (Ardeidae)

Swiergotek polny (Anthus campestris) — maty ptak z rodziny pliszkowatych

Terekia (Xenus cinereus; Tringa cinerea) — gatunek sredniego ptaka wedrownego z rodziny
bekasowatych (Sacolopacidae), jedyny przedstawiciel rodzaju Xenus

Traszka grzebieniasta (Triturus cristatus) — gatunek ptaza ogoniastego z rodziny salamandrowatych
(Salamandridae)

Trzmielojad (zwyczajny), pszczotojad (Pernis apivorus) — gatunek duzego, wedrownego ptaka
drapieznego z rodziny jastrzebiowatych (Accipitridae)

Uszatka btotna, sowa btotna, btotnica (Asio flammeus) — gatunek sredniej wielkosci ptaka z rodziny
puszczykowatych (Strigidae)

Warzecha (Platalea leucorodia) — gatunek duzego ptaka brodzacego z rodziny ibisowatych

Wilk, wilk szary (Canis lupus) — gatunek drapieznego ssaka z rodziny psowatych (Canidae)

Zielonka, kureczka zielonka (Porzana parva) — gatunek matego, wedrownego ptaka wodnego
z rodziny chruscieli (Rallidae)

Zimorodek zwyczajny (zimorodek) (Alcedo atthis) — niewielki ptak rybozerny z rodziny
zimorodkowatych

Zuraw (zwyczajny), zuraw popielaty, zuraw szary (Grus grus) — gatunek duzego ptaka z rodziny zurawi
(Gruidae)
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Dane dotyczace zatrudnienia

Budimex SA Budimex Mostostal Budimex Centrum
Nierucho- Krakéw SA Danwood | Konferen-

mosci Sp. z 0.0. cyjne

Sp. z 0.0. Lichen

Biuro Sp. z 0.0.
rynek Rynku rynek  Mostostal
polski  Niemiec- polski Niemcy

kiego

. la1] pracownicyogétem (etaty)

Liczba
pracownikow 2780 644 59 449 124 538 50 4644

S [1] pracownicywgtypuumowy

czas okreslony 1048 634 6 58 124 182 8 2060
% 37,70% 98,40% 10,20% 12,90% 100,00% 33,80% 16,00% 44%
czas nieokreslony 1732 10 53 391 0 356 42 2584
% 62,30% 1,60% 89,80% 87,10% 0,00% 66,20% 84,00% 56%

. [a1] pracownicy wg wymiaru czasu zatrudnienia

peten etat 2774 643 59 448 124 538 50 4636
% 99,80% 99,80% 100,00% 99,80% 100,00%  100,00%  100,00% 99,80%
niepeten etat 6 1 0 1 0 8
% 0,20% 0,20% 0,00% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,20%

. [La1] pracownicy w podziale geograficznym

Polska

mazowieckie 1244 0 48 0 0 0 0 1292
matopolskie 854 0 6 449 0 0 1309
dolnoslaskie 399 0 0 0 0 0 0 399
wielkopolskie 283 3 5 0 0 0 50 341
podkarpackie 0 6 0 0 0 0 0 6
podlaskie 0 0 0 0 0 286 0 286
Niemcy 0 635 0 0 124 252 0 1011

. |a1] pracownicy wpodzialewgptci

kobiet 489 9 39 16 41 b.d. 594
% 17,60% 1,40% 66,10% 3,60% 0,00% 7,60% 12,80%
mezczyzn 2291 635 20 433 124 497 4000
% 82,40% 98,60% 33,90% 96,40% 100,00% 92,40% 86,10%

2780 644 59 449 124 538 50 4644

A7

-44 -



Raport Odpowiedzialnosci Spotecznej 2010 f@ {EOZ @ é I;M budimex

Budimex SA Budimex Mostostal Budimex Centrum
Nierucho- Krakéw SA Danwood | Konferen-

mosci Sp. z 0.0. cyjne

sp. z 0.0. Lichen

Biuro Sp. z0.0.
rynek Rynku rynek  Mostostal
polski  Niemiec- polski Niemcy

kiego

1] pracownicy w podzialewgwieku

wiek

20-29 823 102 11 58 8 109 b.d. 1111
30-39 1012 180 25 88 39 214 1558
40-49 385 203 14 138 41 142 923
50-59 462 151 8 157 34 72 884
60+ 98 8 1 8 2 1 118
razem 2780 644 59 449 124 538 50 4644

. [A7] liczbaprzyjeédopracy

Liczba nowych
pracownikéw 987 387 6 71 32 209 b.d. 1692

. A7 liccbaodejézpracy

Liczba odchodzacych
pracownikow 429 289 9 69 59 84 b.d. 939

 [1A4] pracownicy objeciumowamizbiorowymi
Liczba pracownikéw 2765 b.d. 56 446 b.d. 0 b.d. 3267
% 99,50% 94,90% 99,30% 0,00% >70,3%

SIS Budiiemy dobre reladie
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[2.12] Wskazniki GRI

Sym.

Str.

Wskaznik

Opis

Strategia i analiza

[1.1] 3 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla
(np. dyrektora wykonawczego, prezesa zarzadu lub innej osoby
0 rownowaznej pozycji) na temat znaczenia zrGwnowazonego rozwoju B
dla organizacji i jej strategii

[1.2] 4 Opis kluczowych wptywodw, szans i ryzyk

Profil organizacji

[2.1] - Nazwa organizacji Budimex SA

[2.2] 29 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi -

[2.3] 29 Struktura operacyjna organizacji, z wyrdznieniem Bardziej szczegStowe
gtéwnych dziatdw, spdtek zaleznych, podmiotéw powigzanych informacje na ten temat
oraz przedsiewzie¢ typu joint-venture w ,,Sprawozdaniu

z dziatalnosci Grupy
za rok 2010” —
www.budimex.pl

[2.4] < Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji. ul. Stawki 40

01-140 Warszawa,
Polska

[2.5] 29 Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja oraz podanie nazw
tych krajéw, gdzie zlokalizowane sg gtéwne operacje organizacji _
lub tych, ktére sg szczegdlnie adekwatne w kontekscie
tresci raportu

[2.6] # Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji Spotka Akcyjna,

notowana na GPW
w Warszawie

[2.7] 29 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, Bardziej szczegdtowe
obstugiwanych sektoréw, charakterystyki informacje na ten temat
klientéw/konsumentéw i beneficjentéw w ,Sprawozdaniu

z dziatalnosci Grupy
za rok 2010” —
www.budimex.pl

[2.8] 30 Skala dziatalnosci z uwzglednieniem:

e liczby pracownikéw
e przychoddw netto ze sprzedazy (dla przedsiebiorstw z sektora
prywatnego) lub dochodéw netto (dla sektora publicznego) —
e kapitalizacji z perspektywy zadtuzenia i kapitatu
wiasnego (dla przedsiebiorstw z sektora prywatnego) oraz
e ilosci produktow lub swiadczonych ustug
[2.9] 29 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, Szczegdtowy opis zmian

struktury lub formy wtasnosci

zostat pominiety, ponie-
waz mozna go odnalezé
w publicznie dostepnym
dokumencie ,Sprawo-
zdanie z dziatalnosci
Grupy za rok 2010”
(www.budimex.pl)
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Wskazniki GRI

Sym. Str. Wskaznik Opis

Strategia i analiza

[2.10] 9 Nagrody otrzymane w raportowanym okresie -

Profil raportu

[3.1] ~ Okres raportowania (np. rok obrotowy/kalendarzowy) Rok finansowy /
kalendarzowy:
01.01.2010-31.12.2010

[3.2] - Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) Listopad 2010

[3.3] # Cykl raportowania (roczny, dwuletni itd) roczny

[3.4] - Osoba kontaktowa tukasz Kubiak,
Biuro ds. Komunikacji,
Budimex SA,
ul. Stawki 40,
01-040 Warszawa
e-mail: lukasz.kubiak
@budimex.pl
tel. (22) 623 61 64
kom. 695 052 455
fax (22) 623 60 14

[3.5] 6 Proces definiowania zawartosci raportu -

[3.6] 6 Zasieg raportu (np. kraje, oddziaty, jednostki zalezne,

dzierzawione obiekty, przedsiewziecia typu joint venture, dostawcy)

[3.7] 6 Oswiadczenie w sprawie jakichkolwiek ograniczen w zakresie
i zasiegu raportu

[3.8] = Informacja o przedsiewzieciach typu joint venture,
podmiotach zaleznych, obiektach dzierzawionych,
operacjach outsoursowanych i innych jednostkach,
ktére w znaczacy sposéb mogg wptynac na porownywalnosé
dziatan organizacji w poszczegdlnych okresach i/lub w stosunku
do innych organizacji

[3.9] < Techniki i przyjete zatozenia odnosnie szacunkoéw i kalkulacji Raport za rok 2010
wskaznikéw i innych informacji zawartych w raporcie (poziom aplikacji B+)
jest szerszy od poprzed-
nich (poziom aplikacji C).

Raport wykorzystuje
powszechnie przyjmo-
wane techniki pomiaru
wynikajace m.in. z obo-
wigzujacych zasad ra-
chunkowosci i konsoli-
dacji sprawozdan finan-
sowych, GHG Protocol
oraz zasad sprawozdaw-
czosci GUS.

Ewentualne komentarze
w zakresie specyficznych
metod pomiaru znajduja
sie bezposrednio przy
wskaznikach opisujacych
poszczegodlne wielkosci

Budujemy dobre relacje
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Wskazniki GRI

Sym.

Str.

46-
-58

31

31

31

33

32

32

32

32

Wskaznik

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji
zawartych w poprzednich raportach z podaniem powodoéw ich
wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu
bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)

Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace
zakresu, zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie

Indeks GRI

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu.
Jesli nie zawarto takich danych w niezaleznym raporcie poswiadczajacym,
wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz relacji
pomiedzy organizacja i zewnetrznym podmiotem poswiadczajagcym

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod
najwyzszy organ nadzorczy, odpowiedzialnymi za poszczegdlne zadania,
jak na przykfad tworzenie strategii czy nadzor nad organizacjg

Wskazanie, czy przewodniczacy najwyzszego organu nadzorczego jest
réowniez dyrektorem zarzadzajgcym (a jesli tak, to jakie funkcje petni
w ramach zarzadu wraz z uzasadnieniem takiej struktury)

Liczba cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego z wyrdznieniem
niezaleznych i/lub niewykonawczych cztonkéw (dotyczy organizacji
posiadajgcych monistyczng strukture rady nadzorczej/organu
nadzorczego)

Mechanizmy umozliwiajgce akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie
rekomendacji i wskazéwek dla najwyzszego organu nadzorczego

Zwigzek pomiedzy poziomem wynagrodzen najwyzszego organu
nadzorczego, wyzszej kadry menedzerskiej oraz zarzgdu (obejmujgc
system odpraw) a wynikami organizacji (obejmujac wyniki spoteczne
i Srodowiskowe)

Procesy pozwalajace na unikniecie konfliktu intereséw cztonkdéw
najwyzszego organu nadzorczego

Proces weryfikacji kwalifikacji i doswiadczenia cztonkdw najwyzszego
organu nadzorczego pod katem wytyczania strategii obejmujacej
zagadnienia ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne

Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci organizacji, kodeks
postepowania oraz zasady odnoszace sie do aspektéw ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych funkcjonowania organizacji oraz poziom
ich implementacji

Procedury najwyzszego organu nadzorczego dotyczgce nadzoru
identyfikacji i zarzadzania kwestiami ekonomicznymi, sSrodowiskowymi

i spotecznymi, wiaczajgc stosowne ryzyka i szanse oraz dostosowanie sie
lub zgodnos$¢ z uznanymi miedzynarodowymi standardami, kodeksami
postepowania i zasadami
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Opis

Raport za rok 2010
(poziom aplikacji B+)
jest szerszy od poprzed-
nich (poziom aplikacji C)

Opinia biegtego
rewidenta.

Raport zostat przygoto-
wany przez podmiot
zewnetrzny w oparciu

o dane dostarczone

przez Budimex SA,

a nastepnie poddany
weryfikacji niezaleznego
audytora: PwC
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Wskazniki GRI

Sym.

Str.

Wskaznik Opis

Nadzor, zobowigzania i zaangazowanie

[4.10] 32 Proces ewaluacji wynikéw dziatar najwyzszego organu nadzorczego _
w odniesieniu do kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych
[4.11] - Wyjasnienie, czy i w jaki spos6b organizacja stosuje zasade ostroznosci. Procedura ,Zarzadzanie
d K . srodowiskowe na kon-
Zasada 15 Deklaracji z Rio traktach”, bedaca ele-
mentem Zintegrowa-
nego Systemu Zarzadza-
nia, definiuje m.in. za-
sady analizy wymagan
srodowiskowych i po-
jecie wptywu na $rodo-
wisko. Obejmuje kazdy,
czyli i potencjalny rodzaj
wptywu.
Spotka, abstrahujac od
zarzadzania srodowisko-
wego zgodnego z ISO-
14000, zobowigzata sie
do przestrzegania za-
sady, przystepujac do
UN Global Compact
[4.12] < Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, _
srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy
[4.13] 27 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) _
i/lub w krajowych/ /miedzynarodowych organizacjach
[4.14] 36 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje -
[4.15] Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy -
[4.16] Podejscie do angazowania interesariuszy, wtgczajac czestotliwosé N
angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy
[4.17] 6 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz

odpowiedz ze strony organizacji, rowniez poprzez ich zaraportowanie

Budujemy dobre relacje
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Wskazniki GRI

Sym. Str. Wskaznik

Opis

WYNIKI W WYMIARZE EKONOMICZNYM

10 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona
z uwzglednieniem przychodow, kosztéw operacyjnych, wynagrodzenia
pracownikdéw, dotacji i innych inwestycji na rzecz spotecznosci,
niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla wtascicieli kapitatu i instytucji
panstwowych

- Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan organizacji
wynikajgce ze zmian klimatycznych

~ Pokrycie zobowigzan emerytalnych organizacji wynikajgcych
z programow o zdefiniowanych $wiadczeniach

~ Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od panstwa

26 Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla
w stosunku do ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych
lokalizacjach organizacji.
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Nieistotne — na chwile
obecng nie stwierdzono
istotnych implikacji.
Niemniej podstawowe
surowce, z ktérych ko-
rzysta firma, s produk-
tami branz, ktére isto-
tnie wptywaja na klimat
(produkcja asfaltow

i paliw, produkcja ce-
mentu, hutnictwo stali).
Tym samym zmiany re-
gulacji i dodatkowe ob-
cigzenia tych branz

w zwigzku z emisja ga-
zO6w cieplarnianych, mo-
g odbic sie niekorzy-
stanie na kosztach firmy.
Z drugiej strony oferta
firmy odpowiada na
oczekiwania posrednio
zwigzane ze zmianami
klimatycznymi. Z jednej
strony posiadamy odpo-
wiednie zasoby by wia-
czy¢ sie w procesy re-
strukturyzacji zaktadow
energetycznych (budo-
wa obiektéw wytwor-
czych), z drugiej w na-
szej ofercie znajduja sie
domy, w ktoérych straty
energetyczne zostaty
ograniczone do mini-
mum

Podmioty Grupy nie
korzystaty z bezposred-
niej pomocy panstwa.
Wiele z realizowanych
inwestycji (infrastruk-
tura) jest finansowana
ze $rodkéw budzeto-
wych, w tym $rodkow
unijnych. Niemniej sg to
typowe zamdwienia
publiczne rozstrzygane
w drodze przetargéw
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Wskazniki GRI
Sym. Str. Wskaznik Opis

Aspekt: Obecnos¢ na rynku

[EC6] 11 Polityka, praktyki oraz udziat wydatkéw przeznaczonych na ustugi lokalnych
dostawcow w gtéwnych lokalizacjach organizacji

[EC7] 12 Procedury w zakresie zatrudniania pracownikéw z rynku lokalnego oraz
procent wyzszego kierownictwa pozyskanego z rynku lokalnego _
w gtéwnych lokalizacjach organizacji

Posredni wptyw ekonomiczny

[EC8] 10 Wktad w rozwdj infrastruktury oraz $wiadczenie ustug na rzecz
spoteczenstwa poprzez dziatania komercyjne, przekazywanie towaréw oraz
dziatania pro bono. Wptyw tych dziatan na spoteczenstwo

[EC9] =~ Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu ekonomicznego _
wraz z wyrdznieniem skali i zakresu oddziatywania

WYNIKI W WYMIARZE SRODOWISKOWYM

Surowce i materiaty
[EN1] 18 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci

[EN2] 18 Procent materiatow pochodzacych z recyklingu wykorzystanych
w procesie produkcyjnym

[EN3] 38 Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii -
[EN4] 38 Posrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii -
[EN5] 20 llo$¢ energii zaoszczedzonej dzieki konserwacji/remontom infrastruktury

i poprawie efektywnosci energetycznej dotychczas stosowanych rozwigzan

[EN6] 20 Inicjatywy podjete w celu dostarczenia produktéw i ustug efektywnych
energetycznie lub opartych na energii odnawialnej oraz wynikajace z tych .
rozwigzan redukcje zapotrzebowania na energie

[EN7] ~ Inicjatywy podjete w celu zmniejszenia posredniego zuzycia energii
z uwzglednieniem osiggnietego stopnia redukcji

[EN8] = taczny pobdr wody wedtug zrédta Wigkszos¢ zuzywanej
wody, to woda zuzy-

wana bezposrednio na
budowach, najczesciej
pobierana bezposrednio
z naturalnych zbiorni-
kéw, co uniemozliwia
prowadzenie Scistej
ewidencji

[EN9] - Zrédta wody znaczgco zubozone przez nadmierny pobér wody Dziatalno$¢ Budimex
w 2010 r. nie spowodo-
wata znacznego
zubozenia zrédet wody

[EN10] = Procent i tgczna objetosé wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu
wykorzystaniu

Budujemy dobre relacje
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[EN11] 7 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub zarzgdzanych
/ gruntow zlokalizowanych w obszarach chronionych lub obszarach o duzej _
wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi
badz przylegajacych do takich obszarow
[EN12] /1/ Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktéw i ustug na
/ bioréznorodnos¢ obszaréw chronionych i obszaréw o duzej wartosci -
pod wzgledem bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi
[EN13] / Siedliska chronione lub zrewitalizowane Doktadne informacje sa
dostepne w opracowa-
/ niach dotyczacych od-
dziatywania poszczegdl-
/ nych inwestycji na sro-
dowisko ze wskazaniem
/ doktadnej lokalizacji
wzgledem inwestycji
[EN14] / Strategie, obecne dziatania i plany zarzagdzania wptywem na
bioréznorodnos¢
[EN15] Liczba gatunkow znajdujacych sie w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowe;j
Unii Ochrony Przyrody i Jej Zasobow (IUCN) oraz na krajowych listach
/ gatunkdéw zagrozonych, zidentyfikowanych na obszarze oddziatywania
organizacji wedtug stopnia zagrozenia wyginieciem

Emisje Sciekow i odpady

[EN16] 8 taczne bezposrednie i posrednie emisje gazdw cieplarnianych wedtug
wagi B
[EN17] Inne istotne posrednie emisje gazdw cieplarnianych wedtug wagi -
[EN18] Inicjatywy podjete w celu redukcji emisji gazow cieplarnianych i uzyskane B
efekty
[EN19] / Emisje substancji zubozajacych warstwe ozonowg wedtug wagi -
[EN20] Emisja zwigzkdw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkdw emitowanych do B
powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi
[EN21] Catkowita objetos¢ sciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca Stanowig je gtéwnie
przeznaczenia typowe Scieki bytowe
(z biur firmy, toalet na
budowach) — nie
stanowig one istotnej
wielkosci, jesli chodzi
o wptyw na srodowisko
naturalne
[EN22] }( Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu i metody postepowania _
z odpadem
[EN23] % taczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekow -

/7772777777777
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Emisje Sciekdw i odpady
[EN24]

Waga transportowanych, importowanych, eksportowanych lub
przetworzonych odpaddéw uznanych za niebezpieczne (w rozumieniu
Aneksu |, II, 111 i VIII Konwencji Bazylejskiej) oraz procent odpadéow
przemieszczanych transgranicznie

AN

Budimex nie transpor-
tuje, nie importuje, nie
eksportuje ani nie prze-
twarza odpaddw uzna-
wanych za niebezpiecz-
nie oraz nie przemiesz-
cza tego typu odpadow
transgranicznie.

Kazdy kontrakt realizo-
wany przez Budimex
oraz laboratoria i wy-
twdrnie mas bitumicz-
nych, w zakresie odpa-
dow niebezpiecznych,
wspotpracuja z firmami,
ktére posiadajg stosow-
ne zezwolenia w zakre-
sie zbierania, transportu
i utylizacji tych odpa-
dow

akwendéw wodnych i zwigzanych z nimi siedlisk, na ktére istotny

[EN25] / Rodzaj, rozmiar, status ochronny oraz znaczenie dla bioréznorodnosci
/ wptyw ma zrzucana przez organizacje raportujgca woda i wycieki

Produkty i ustugi

[EN26] 0 Inicjatywy stuzace zmniejszeniu wptywu produktéw i ustug na _
Srodowisko i zakres ograniczenia tego wptywu
[EN27] Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedanych produktéw i ich

opakowan wedtug kategorii materiatu

Nie dotyczy

[EN28] Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za
/ nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska

W 2010 r. na firme nie
natozono zadnych kar za
naruszenie przepisow
ochrony $rodowiska.

W przypadku jednej in-
westycji miat miejsce
incydent zwigzany ze
zidentyfikowaniem na
wycietych drzewach od-
chodoéw pachnicy debo-
wej. Postgpowanie zo-
stato umorzone

[EN29] Znaczacy wptyw na srodowisko wywierany przez transport produktow
i innych débr oraz materiatéw, z ktérych korzysta organizacja w swej
dziatalnosci oraz transport pracownikéw

[EN30] taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska
wedtug typu

/7777727774777
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Wskazniki GRI
Sym. Str. Wskaznik Opis

WYNIKI W WYMIARZE SPOLECZNYM

[LA1] 26 taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy
o prace i regionu

[LA2] 26 taczna liczba odejs$¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw, wedtug grup
wiekowych, ptci i regionu

[LA3] = Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére
nie sg dostepne dla pracownikdw czasowych lub pracujgcych w niepetnym -
wymiarze godzin wedtug gtéwnych jednostek organizacyjnych

Miejsce pracy: relacje miedzy pracownikami a kierownictwem

[LA4] 45 Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi -

[LA5] 26 Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje sie o istotnych zmianach
operacyjnych, wraz ze wskazaniem, czy okresy te sg okreslone w umowach -
zbiorowych

Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

[LA6] - Odsetek tacznej liczby pracownikéw reprezentowanych w formalnych
komisjach (w ktérych sktad wchodzi kierownictwo i pracownicy) ds.
bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére doradzaja w zakresie programow
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz monitoruja takie programy

[LA7] 23 Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci
w pracy oraz liczba wypadkow $miertelnych zwigzanych z pracg wedtug -
regionow

[LAS8] 23 Edukacja, szkolenia, doradztwo, programy prewencyjne oraz programy

kontroli ryzyka, ktére zapewniaja pomoc w przypadku powaznych choréb -
pracownikom, ich rodzinom lub cztonkom spotecznosci lokalnej

[LA9] 23 Kwestie bezpieczeristwa i higieny pracy, uwzglednione w formalnych
porozumieniach zawartych ze zwigzkami zawodowymi

Miejsce pracy: edukacja i szkolenia

[LA10] v Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych Stanowisko Srednia liczba
na pracownika wedtug struktury zatrudnienia (we kategorii godzin
zaszeregowania szkoleri na

stanowisk) pracownika (h)

kategoria 7 0,5

kategoria 8 0,3

kategoria 10 0,4

kategoria 11 1,3

kategoria 12 9,4

kategoria 13 12,5

kategoria 14 18,6

kategoria 15 13,5

kategoria 16 18,6

kategoria 17 80,6

kategoria 18 48,3

kategoria 19 119,6

kategoria 20 205,4

kategoria Z 63,8

$rednio 14,1
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Wskazniki GRI
Sym. Str. Wskaznik Opis
[LA11] - Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia Najwazniejsze programy
ustawicznego, ktére wspieraja ciggtoéé zatrudnienia pracownikéw rozwojowe Grupy

Budimex to:

o Ekspert — program dla
pracownikéw z duzym
doswiadczeniem i wie-
dzg w waskiej dziedzi-
nie specjalizacji;

oraz utatwiajg proces przejscia na emeryture

Gemini — program wy-
miany miedzynarodo-
wych doswiadczen

z wiekszo$ciowym
udziatowcem Budi-
meksu — hiszparska
spotka Ferrovial.
Kilkumiesieczne szko-
lenie w Hiszpanii z za-
kresu negocjacji, kon-
troli kosztow i zarza-
dzania kontraktem;

Talent Pool — program
o charakterze elitar-
nym przeznaczony dla
wyselekcjonowanej
kadry menedzerskiej
Sredniego szczebla
(realizacja indywidu-
alnej Sciezki rozwoju
zawodowego poprzez
studia MBA, komplek-
sowe programy mene-
dzerskie, kursy jezy-
kowe za granicg, indy-
widualny coaching)

[LA12] ~ Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci

pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej 9,33%

Miejsce pracy: réznorodnos¢ i rownos¢ szans

[LA13] 31 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie
wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych -
wskaznikéw réznorodnosci

[LA14] 25 Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wedtug
zajmowanego stanowiska

Prawa cztowieka: procedury odnosnie zamoéwien i inwestycji

[HR1] 28 Procent i catkowita liczba uméw inwestycyjnych zawierajacych
klauzule dotyczace praw cztowieka lub ktdre zostaty poddane kontroli
pod tym katem

[HR2] 28 Procent znaczgcych dostawcow i podwykonawcow poddanych
weryfikacji pod katem przestrzegania praw cztowieka oraz dziatania -
podjete w tej kwestii

[HR3] -~ Catkowita liczba godzin szkoleniowych na temat polityk i procedur

regulujgcych kwestie przestrzegania praw cztowieka w zakresie -
prowadzonej dziatalnosci oraz procent przeszkolonych pracownikéw

Budujemy dobre relacje

-55._



Wskazniki GRI
Sym. Str. Wskaznik Opis

Prawa cztowieka: przeciwdziatanie dyskryminacji

[HR4] 25 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania podjete
w tej kwestii

Prawa cztowieka: swoboda zrzeszania sie i prawo do sporéw zbiorowych

[HR5] 26 Dziatania zidentyfikowane jako mogace stwarzac zagrozenie dla prawa
do swobody zrzeszania sie i prawa do sporéw zbiorowych oraz -

wykorzystywania pracy dzieci oraz srodki podjete w celu eliminacji -
takich przypadkow

Prawa cztowieka: praca przymusowa i obowigzkowa

[HR7] 6 Dziatania zidentyfikowane jako niosgce za sobg istotne ryzyko
wystgpienia pracy przymusowej lub obowigzkowej oraz $rodki podjete
w celu eliminacji takich przypadkéw

Prawa cztowieka: praktyki w zakresie bezpieczenstwa

[HR8] = Procent personelu odpowiadajgcego za zapewnienie bezpieczenstwa
przeszkolonego w zakresie polityk i procedur danej organizacji

dotyczacych réznych aspektow praw cztowieka zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia

Prawa cztowieka: prawa ludnosci rdzennej

[HRI] - taczna liczba przypadkéw naruszenia praw ludnosci rdzennej oraz
podjete dziatania

Whptyw na spoteczenstwo: spotecznosc lokalna
[sO1]

[

Charakter, skala i efektywnos¢ programoéw i praktyk w zakresie oceny
i zarzadzania wptywem dziatalnosci organizacji na spotecznos¢
lokalna, wtaczajac wptyw wejscia na dany rynek, prowadzenia

i zakoniczenia dziatalnosci

Wptyw na spoteczenstwo: korupcja

[SO2] Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych analizie
pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja

[SO3] 27 Procent pracownikéw przeszkolonych w zakresie polityk i procedur
antykorupcyjnych organizacji

[SO4] 27 Dziatania podjete w odpowiedzi na przypadki korupcji -

Whptyw na spoteczenstwo: udziat w zyciu publicznym

[SO5] 27 Polityka dotyczaca udziatu w zyciu publicznym i lobbingu -

[SO6] 27 Catkowita warto$¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii
politycznych, politykow i instytucji o podobnym charakterze wedtug -
krajow

Whptyw na spoteczenstwo: naruszenia zasad wolnej konkurencji

[SO7] = Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych
dotyczgcych przypadkéw naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk -
monopolistycznych oraz ich skutki

[SO8] = Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych W zakresie kar pieniez-
z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami nych wskaznik PR9
(podane tacznie).
Nie natozono sankcji
pozafinansowych

I Al 722 iz
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Wskazniki GRI
Sym. Str. Wskaznik
12 Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych ocenia sie wptyw produktéw

i ustug na zdrowie i bezpieczeristwo w celu poprawy wskaznikéw oraz
procent istotnych kategorii produktéw i ustug podlegajacych takim
procedurom

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami

i dobrowolnymi kodeksami w zakresie wptywu produktéw i ustug
na zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu zycia,

z uwzglednieniem rodzaju skutkow

Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy
procedur oraz procent znaczacych produktéw i ustug podlegajgcych
takim wymogom informacyjnym

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami oraz
dobrowolnymi kodeksami dotyczgcymi oznakowania i informacji
o produktach i ustugach wedtug skutkow

Praktyki zwigzane z zapewnieniem satysfakcji klienta, w tym wyniki
badan pomiaru satysfakcji klienta

Programy dotyczace przestrzegania prawa, standardow
i dobrowolnych kodeksow regulujgcych kwestie komunikacji
marketingowej, z uwzglednieniem reklamy, promocji i sponsoringu

Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami

i dobrowolnymi kodeksami regulujgcymi kwestie komunikacji
marketingowej, z uwzglednieniem reklamy, promociji i sponsoringu
wedtug rodzaju skutkow
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Opis

W przypadku pojedyn-
czych inwestycji drogo-
wych GDDKIA zarzucata
Budimeksowi niezgodne
ze sztukg wykonanie
nawierzchni asfaltowej
(m.in. Obwodnica Wysz-
kowa). Budimex nie zga-
dza sie z zarzutami i jest
przekonany o prawidto-
wosci wykonanych prac.
Spory te zostaty rozwia-
zane polubownie,

w drodze dialogu. Firma
zaoferowata przedtu-
zenie gwarancji

Specyfika przedsiewzieé
budowlanych sprawia,
ze ich realizacji i, od naj-
wczesniejszego etapu,
towarzyszy bardzo do-
ktadana dokumentacja
wykonawcza. Wymogi
okreslane sg przez prze-
pisy i normy. Dodatkowo
wsparciem jest tu
zintegrowany system
zarzadzania

Specyfika rynku B2B, na
ktorym gtdéwnie dziata
firma, wigze sie z tym,
ze nie jest mozliwe pro-
wadzenie typowych ba-
dan satysfakgji klienta

Specyfika prowadzonej
dziatalnosci sprawia, ze
obszar ten nie jest kry-
tyczny z punktu widze-
nia odpowiedzialnosci
firmy.

Niemniej Budimex
wdrozyt Kodeks Etyki

Reklamy w catej Grupie
w roku 2011

Budujemy dobre relacje



Wskazniki GRI

Sym. Str. Wskaznik Opis
Odpowiedzialnos$¢ za produkt: ochrona prywatnosci klienta
[PR8] >~ Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczgcych naruszenia B

prywatnosci klientéw oraz utraty danych

Odpowiedzialnos¢ za produkt: zgodnos¢ z regulacjami

[PRI] - Wartos¢ pieniezna istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem W pozycji kosztowej
i regulacjami dotyczgcymi dostawy i uzytkowania produktow i ustug ,wyptacone odszkodo-

wania i kary umowne”
w 2010 r. wykazano
kwote 3 670 tys. zt,
ktéra obejmuje wszel-
kiego rodzaju kary i od-
szkodowania (niezalez-
nie od przyczyny)

Budujemy dobre relacje

. :)‘:Ie(:lrr‘;éé oszczednosé miejsce _ochrona wskazniki
P surowcow pracy $rodowiska finansowo-

-ekonomiczne
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Budimex SA
ul. Stawki 40
01-040 Warszawa

Kontakt (CSR):
tukasz Kubiak, Biuro ds. Komunikacji
e-mail: lukasz.kubiak@budimex.pl
tel. (22) 623 61 64
kom. 695 052 455
fax (22) 623 60 14

01-040 Warszawa, ul. Stawki 40
tel. (48 22) 623 60 00, 623 61 81
fax (48 22) 623 61 57

30-969 Krakéw, ul. Ujastek 7
tel. (48 12) 684 11 90
fax (48 12) 684 35 29

51-162 Wroctaw, ul. Dtugosza 2-6
tel. (48 71) 393 02 03

01-040 Warszawa, ul. Stawki 40
tel. (48 22) 623 61 32
fax (48 22) 623 60 06, 623 60 22

60-167 Poznan, ul. Wotowska 92 A
tel. (48 61) 861 30 00, 861 32 04
fax (48 61) 86731 11

30-969 Krakoéw, ul. Ujastek 7
tel. (48 12) 644 51 44,683 91 05
fax (48 12) 644 56 58

05-800 Pruszkéw, ul. Przejazdowa 24
tel. (48 22) 730 85 60
fax (48 22) 730 85 61

Sad Rejonowy dla m.st. W-wy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS 0000001764
NIP 526 10 03 187
Kapitat zaktadowy: 127.650.490 zt, wptacony w catosci

Budujemy dobre relacje
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