Szanowni Panstwo,

Rok 2005 to pierwszy rok wzrostu produkcji budowlano-montazowej w Polsce po pigciu
latach tendencji spadkowej. Nie byt to skok imponujacy, ale bez watpienia zapowiedz tak
dlugo oczekiwanego ozywienia rynku. Tendencja wzrostowa zaznaczyla si¢ przede
wszystkim tam, gdzie pojawita si¢ mozliwos$¢ finansowania ze §rodkéw unijnych, czyli
w sektorze infrastruktury drogowej, kolejowej i ochrony $rodowiska, ale takze - juz co
prawda z innych wzgledow - w deweloperskim budownictwie mieszkaniowym. Niestety
podczas gdy z jednej strony liczba oglaszanych przetargdw rosta, z drugiej — rentowno$é
kontraktow nadal pozostawiata wiele do zyczenia. Barierami poprawy rentownosci,
zwlaszcza w perspektywicznym sektorze infrastruktury, sa przede wszystkim: bardzo
duza konkurencja 1 niskie ceny, porownywalne z rokiem 2004.

Budimex SA jest spotka dominujaca, ktéra peini funkcje centrum doradczego,
zarzadzajacego 1 finansowego Grupy. Zgodnie z ta koncepcja realizacj¢ kontraktow
Budimex przekazuje spotkom wykonawczym, w tym gldwnie Budimeksowi
Dromeksowi.

Na wyniki finansowe Budimeksu SA w roku 2005 znaczaco wptyngla strata z rozliczenia
1 wyceny transakcji terminowych, ktérych celem jest ograniczenie ryzyka kontraktow
zawartych w walutach obcych. Ponadto spotka utworzyla rezerwy na przewidywane
zobowigzania z tytulu realizacji kontraktow na rynkach wschodnich oraz dokonata
odpisow aktualizujacych naleznosci.

Dla Budimeksu rok 2005 byt okresem dynamicznego wzrostu. Przychody ze sprzedazy
Grupy wzrosty o przeszlo 25% w stosunku do roku ubieglego, czyli trzykrotnie wigcej
niz dynamika wzrostu rynku. Szybki rozwdj Grupa zawdzigcza gtownie Budimeksowi
Dromeksowi SA — spotce generalnego wykonawstwa, ktora zwigkszyla swe przychody z
niecatych 1,6 mld ztotych w roku 2004 do blisko 2 mld ztotych w roku 2005. Dobre
wyniki Grupa odnotowala rowniez w segmencie mieszkaniowego rynku deweloperskiego
i produkcji doméw jednorodzinnych. Dzigki kapitatlowi i do§wiadczeniu Ferroviala
Inmobiliaria spotki zajmujace si¢ w Grupie dziatalnos$cia deweloperska moga sprzedaé
1000 mieszkan juz w roku 2006, by w 2007 podwoic¢ t¢ liczbg, plasujac Grupg w gronie
liderow tego rynku w Polsce. Z kolei specjalizujaca si¢ w produkcji domow
jednorodzinnych firma Unibud z Bielska Podlaskiego sprzedata w 2005 roku 250 doméw
oraz z powodzeniem weszta na rynek brytyjski 1 irlandzki. W 2006 roku spoitka ta planuje
dalsza ekspansje, na m.in.: rynku brytyjskim oraz rozwdj w Niemczech, gdzie sprzedaje
ok. 80% swojej produkc;ji.

Rok 2005 mozna nazwa¢ rokiem przetamania negatywnych tendencji, jednak utrzymanie
wzrostu w znacznej mierze zaleze¢ bedzie teraz od skutecznych dziatan rzadu, a przede
wszystkim uporzadkowania prawa budowlanego, a takze ustawy o zamodwieniach
publicznych, zagospodarowania przestrzennego czy ustaw o ochronie S$rodowiska
oraz ochronie przyrody.



To, co stanowi dla rynku kolejne potencjalne zagrozenie, to brak wystarczajacych
umiejetnosci absorpcji srodkow z Unii Europejskiej. Dotychczasowa praktyka obnaza
trudnos$ci z wykorzystaniem przez nasz kraj unijnych pieni¢dzy, a to moze oznaczad
zatrzymanie gtownej sity napedowej naszej branzy.

Otwarcie niektorych rynkéw pracy w Unii Europejskiej i dobra renoma polskich
specjalistow spowodowaly, iz wielu z nich zaczglo podejmowaé intratna prace za
granica. Jednak pomimo kadrowego drenazu rynku polskiego, z powodu rosnacej liczby
realizowanych przez nas kontraktow, zatrudniliSmy w roku 2005 dodatkowo przeszto 350
wykwalifikowanych pracownikéw. Duzy nacisk potozylismy takze na rozwo6j zawodowy
naszej kadry. Na szkolenia w samych tylko wiodacych spotkach Grupy przeznaczylismy
ponad 2 min ztotych.

W 2005 roku mieli$my nadzieje zdoby¢ przynajmniej jedna koncesj¢ autostradowa,
jednak nowy rzad, zastanawiajac si¢ nad koncepcja budowy autostrad, wstrzymat si¢
z udzielaniem konces;ji 1 jest to dla nas niezaprzeczalnie niekorzystna sytuacja.

W 2006 roku chcemy utrzymac silng pozycje w segmencie budownictwa drogowego
i ekologicznego. Chcemy takze rozwinaé dziatalno$¢ w sektorze budownictwa
kolejowego, w ktorym duza wiedze 1 dosSwiadczenie ma nasz strategiczny partner -
Ferrovial. Bgdziemy takze pracowa¢ nad dalszym rozwojem dzialalno$ci na rynku
rosyjskim 1 rynkach panstw bylych republik Zwiazku Radzieckiego, ktére wydaja si¢ by¢
bardzo perspektywiczne.

W 2006 roku naszym priorytetem jest poprawa rentownos$ci. Zamierzamy skoncentrowac
si¢ na zwigkszeniu zyskow 1 to stanowi kwintesencje strategii Grupy Budimex na ten rok.
Naszym celem jest selektywny wybor kontraktéw przy jednoczesnej poprawie
zyskownosci poprzez kontrolg i ograniczenie ryzyk budowlanych.

Gleboko wierze, ze przy sprzyjajacych warunkach uda si¢ nam to osiagnac.
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