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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sa w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1. OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogoélna charakterystyka rynku

Rok 2006 byt bardzo dobry dla polskiej gospodarki. Szacuje sie, ze wzrost produktu krajowego brutto wynioést az 5,8%, a wiec
0 2,4 punkty procentowe wiecej, niz w roku 2005. Gtéwnym motorem wzrostu w roku 2006 byt popyt konsumpcyjny, ktory wzrdost
0 5,2% oraz rosnace inwestycje na rynku krajowym, ktére zwiekszyly sie o okoto 16,9%, w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Wzrostowi inwestycji sprzyjat, obok wiekszej sktonnosci przedsiebiorcow do podejmowania ryzyka inwestycyjnego, bardzo
szybko rozwijajacy sie sektor budowlany. Tempo wzrostu wartosci dodanej w budownictwie wyniosto w catym roku 2006 okoto
13,6%.

Tak znaczny wzrost inwestycji jest przede wszystkim wynikiem rosngcego naptywu $rodkéw finansowych z Unii Europejskiej
oraz korzystnych warunkéw pogodowych w ostatnim kwartale roku 2006, ktére umozliwiaty prowadzenie robét budowlano-
montazowych w okresie zimowym. W diuzszym okresie ztozy sie na to réwniez utrzymujacy sie wysoki popyt na roboty
budowlano - montazowe oraz koniecznos¢ ciagtego nadrabiania skutkdéw zapasci w budownictwie i inwestycjach z lat
wczesniejszych.

Czynnikami, ktore negatywnie wptywaty na rozwdj budownictwa w roku 2006 byty migdzy innymi wysokie koszty zatrudnienia,
wynikajace z niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw, znaczny wzrost cen materiatdw budowlanych takich jak kruszywa,
cement oraz stal zbrojeniowa, gdzie odnotowano wzrost dochodzacy nawet do 50% a takze duza konkurencja ze strony firm
budowlanych dziatajacych na polskim rynku.

W catym roku 2006 produkcja budowlano-montazowa zrealizowana na terenie kraju byta wyzsza niz w roku 2005 o 17,5%.
Znaczne zwigkszenie sprzedazy odnotowano w przedsigbiorstwach zajmujacych sie budownictwem ogéinym oraz inzynierig
ladowa i wodng, w tym:

. w podmiotach specjalizujgcych sie w robotach budowlanych drogowych — 0 26%,
. w podmiotach zajmujacych wykonywaniem konstrukgji i pokry¢ dachowych — o ponad 25%,
. w jednostkach wykonujgacych specjalistyczne roboty budowlane — o ponad 23%.

W roku 2006 rynek budowlany rozwijat sie szybko rowniez w segmencie mieszkaniowym. Pomimo iz liczba mieszkan oddanych
do uzytkowania byta zblizona do roku poprzedniego tj. na poziomie ok. 114 tysiecy, znaczny wzrost, bo ponad 30%,
odnotowano w liczbie wydanych pozwolen na budowe oraz ilosci mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto.

NiZzsza niz przed rokiem byta jedynie sprzedaz rob6t w przedsiebiorstwach wykonujacych roboty budowlane wykonczeniowe.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

W latach 2007 — 2008 powinno utrzymac sie wysokie tempo wzrostu gospodarczego w Polsce. Prognozowany wzrost PKB
w roku 2007 wynosi 5,3%, a w roku 2008 moze spas¢ nieznacznie ponizej poziomu 5,0%.

Roéwnie optymistyczne prognozy dotyczg rynku budowlanego. Prognozowany wzrost w tym sektorze w roku 2007 wyniesie ok.
14,5%, a w kolejnych latach nie powinien spadaé¢ ponizej poziomu 10%. Dla poréwnania, w tym samym czasie wzrost wartosci
dodanej w przemysle wyniesie 6,4%, a w ustugach rynkowych 4,8%.

Budownictwo jest obecnie i nadal bedzie sektorem, ktory szczegdlnie duzo korzysta na integracji z Unig Europejska. Fundusze
europejskie przeznaczane sg w duzej czesci na inwestycje infrastrukturalne, co w oczywisty sposéb wptywa na wzrost popytu
na ustugi budowlane.

W ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” w latach 2007 - 2013 na realizacje inwestycji transportowych
z funduszy europejskich planowane sg wydatki na poziomie ponad 19 miliarddw euro. Wktad krajowy na potrzeby tych
projektdéw szacuje sie na okoto 7 miliardéw euro, co w potaczeniu ze srodkami Unii Europejskiej daje kwote przewyzszajacq
26 miliardéw euro. Skala $rodkéw przewidzianych na inwestycje transportowe w latach 2007-2013 zdecydowanie przewyzsza
wielko$é $rodkéw przeznaczanych dotad na inwestycje transportowe. Srodki unijne przeznaczone zostang w 58% na inwestycje
drogowe, w 25% na inwestycje kolejowe, a w 10% na transport miejski. W ramach pozostatych 7% dofinansowane zostang
m.in. inwestycje lotnicze, morskie oraz z zakresu bezpieczenstwa ruchu.

W ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” wybudowanych zostanie 636 km autostrad i 2 247 km drég
ekspresowych.

WSrod kluczowych zadan, ktore objete beda finansowaniem unijnym w latach 2007-2013 nalezy wymieni¢ przede wszystkim:
W obszarze transportu drogowego:

. autostrady: A1, A2, A4, A18,
+  drogi ekspresowe: S1, S2, S3, S5, S7, S8, S17, S19, S69

W obszarze transportu kolejowego:
. linie: E65, E59, E20/CE20, E30, CE 59, E75
. linia Warszawa — t.6dz
. linia Psary — Koztéw — Krakéw,
. linia kolejowa nr 8 oraz nr 14.
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Do najwazniejszych zagrozen dla prognozowanego rozwoju polskiej gospodarki w segmencie budownictwa nalezy przede
wszystkim:

. utrzymujaca sie niepewnos$¢ polityczna, mimo ze jak pokazujg doswiadczenia ostatnich lat, polska gospodarka jest
coraz mniej wrazliwa na wydarzenia na scenie politycznej;

. niepewnos¢ w zakresie efektywnego wykorzystania Funduszy Unijnych w latach 2007-2013;

. brak planéw zagospodarowania przestrzennego, hamujacy rozwoj budownictwa mieszkaniowego.

2, DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Struktura sprzedazy Grupy Budimex

Grupa Budimex dziata w obszarze dwdch gtéwnych segmentéw branzowych:
. dziatalno$ci budowlane;j
. dziatalno$ci deweloperskiej i zarzgdzania nieruchomos$ciami

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano — montazowych w kraju i za granica.
Natomiast segment dziatalno$ci deweloperskiej izarzadzanie nieruchomosciami obejmuje przygotowanie gruntéw pod
inwestycje, prowadzenie projektow inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz wynajem
i obstuge nieruchomosci.

Wykaz jednostek Grupy Budimex wraz z przyporzadkowaniem do poszczegodlnych segmentéw oraz opis zmian sktadu Grupy
w roku 2006 zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w notach 7 i 43.

W roku 2006 warto$¢ sprzedazy ustug budowlano — montazowych Grupy Budimex wzrosta o 12,9% w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku. W tym okresie nastgpity niewielkie zmiany w zakresie struktury sprzedazy.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegolne sektory rynku budowlanego oraz jej zmiang w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
prezentuje ponizsza tabela.

Rodzaj obiektow Wartos¢ sprzedazy
2006 2005
min zt % min zt %
ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 928 32,8% 833 33,2%
ochrony srodowiska (budownictwo ekologiczne) 44 1,5% 37 1,5%
kubaturowe, w tym: 1860 65,7% 1638 65,3%
- uzytecznosci publicznej 471 16,6% 406 16,2%
- przemystowe 442 15,6% 372 14,8%
- mieszkaniowe 356 12,6% 281 11,2%
- handlowo — ustugowe 244 8,6% 267 10,6%
- ustugi budowlano — montazowe na rynku niemieckim 195 6,9% 183 7,3%
- biurowe 99 3,5% 121 4,8%
- pozostate 53 1,9% 8 0,4%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 2832 100,00% 2508 100,00%

W roku 2006, w dalszym ciggu najwazniejszym sektorem ustug budowlano — montazowych Grupy Budimex jest budownictwo
ladowo — inzynieryjne, ktére stanowi 32,8% wartosci sprzedazy segmentu budowlanego Grupy. W poréwnaniu z rokiem
ubiegtym sprzedaz w tym segmencie wzrosta o 11,4%. Jest to przede wszystkim wynikiem wzrostu realizowanych inwestycji
drogowych finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskie;j.

Wzrost odnotowano réwniez w realizacji obiektéw przemystowych i uzytecznosci publicznej, odpowiednio o 18,8% i 16,0%
w poréwnaniu z rokiem 2005.

W zakresie budownictwa ekologicznego Grupa Budimex odnotowata réwniez wzrost przychodéw ze sprzedazy o 18,9%. Biorac
pod uwage mozliwos¢ wykorzystania przez inwestoréw dofinansowania z funduszy spéjnosci, oczekiwany jest znaczny wzrost
poziomu inwestycji w tym sektorze w najblizszych latach.
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W zakresie zarzadzania nieruchomosciami i dziatalnosci deweloperskiej, Grupa Budimex osiggneta w roku 2006 przychody
ze sprzedazy w wysokosci 129 607 tysiecy ztotych, co stanowi niewielki spadek o 2,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Dziatalno$¢ w tym segmencie prowadzona jest gtownie przez spotke zalezng Budimex Nieruchomosci, ktéra w roku 2005
rozpoczeta wspolprace z Ferrovial Inmobiliaria w ramach wspdlnego przedsiewziecia - Budimex Nieruchomosci Inwestycje
Sp. z 0.0. Grupa Budimex korzystajac z doswiadczenia oraz srodkéw finansowych hiszpanskiego udziatowca planuje znacznie
zwiekszy¢ udziat w tym segmencie w kolejnych latach. W roku 2006 Spoétka sprzedata 540 mieszkan i w kolejnych latach
planuje zwiekszy¢ sprzedaz do 1000 mieszkan rocznie.

Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spétki Grupy Budimex w 2006 roku:

Data Wartos¢ kontraktu Kontrahent Rodzaj obiektu
zawarcia
umowy
05.01.2006 11105 Forum Gliwice Sp. z 0.0 Realizacja pod klucz centrum handlowego
T e w Gliwicach
23.01.2006 87 426 Urzad Miasta Plocka Budowa dojazdéw do mostu na rzece Wisle
T A w Ptocku
0.02.2006 66 250 City Park Sp. z 0.0. Budowa i remont budynkéw mleszlfalno -
ustugowo — handlowych w Poznaniu
15.02.2006 70 734 Gmina Wroctaw Przebudowa pl. Grunwaldzkiego we
Wroctawiu
27.02.2006 146 494 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Budowa obwodnicy Wyszkowa w ciggu drogi
o Autostrad S-8 Wyszykow Radzymin
28.02.2006 57 567 Tarczynski SA Budowa zakfadu przetworstwa migsnego
7.03.2006 86 511 000 RGS Niedwizymost Budowa centrum handlowego Kaliningrad
R 750
Realizacja pieciopietrowego kompleksu
29.03.2006 45 000 Gala Centrum Budownictwa ustugowo — handlowo — wystawienniczego
w Lublinie
. Realizacja Il etapu budowy Pétnocnej
5.04.2006 61033 Gmina Bytom Obwodnicy Aglomeracji Gérnoslaskiej
PPUP "Poczta Polska” Centrum Centrum Ekspedycyjno-Rozdzielczego
27.04.2006 69 985 Infrastruktury Oddziat Regionalny we pedycyl . 9
h Poczty Polskiej we Wroctawiu
Wroctawiu
12.05.2006 84 908 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Remont drogi krajowej nr 7 na odcinku
o Autostrad w Warszawie Kiezmark —Jazowa
15.05.2006 22 511 BRE.locum Sp. z 0.0. Realizacja osiedla mieszkaniowego w todzi
22.05.2006 34 000 Sanitec Kolo Sp. z 0.0 Rozbudowa zaktadu produkcyjnego
o e potozonego w miejscowosci Koto
Prace przedprojektowe, projektowe oraz
21.06.2006 164 979 Miasto stoteczne Warszawa roboty budowlane w ramach zadania
odbudowa patacu Saskiego w Warszawie
3.07.2006 212 089 Krakowska Agencja Rozwoju Miasta SA | ~ealizacia kolejnego etapu budowy
Krakowskiego Szybkiego Tramwaju
. Realizacja centrum handlowo-ustugowego
23.08.2006 73 155 Neinver Polska Sp. z 0.0. "Factory Outlet" w Luboniu koto Poznania
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Realizacja | etapu budowy obwodnicy
12.09.2006 145000 Autostrad oddziat w Gdansku miasta Chojnice w ciagu drogi krajowej nr 22
Budowa kompleksu budynkéw mieszkalnych
14.09.2006 47 300 MDI Sb. 7 0.0 wraz z infrastrukturg towarzyszaca i sieciami
e p.20.0. zewnetrznymi w Lublinie przy ulicy Biskupa
Mariana Fulmana
Wykonanie kanatéw sanitarnych wraz
21.09.2006 41 891 Miasto Poznan Z pompowniami sieciowymi i rurociagami
T ttocznymi na terenie gminy Tarnowo
Podgorne
. Budowa Centrum Dydaktyczno —
30.10. 2006 49 589 Uniwersytet Slaski i gmina Sosnowiec Naukowego Neofilologii Uniwersytetu

Slaskiego w Sosnowcu

*) kwota odpowiadajaca udziatowi Grupy w konsorcjum realizujgcym projekt
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2.2 Struktura geograficzna sprzedazy w Grupie Budimex w roku 2006

Gtéwnymi rynkami na jakich dziata Grupa Budimex sa:

Polska

Niemcy

Kraje Europy Srodkowej i Wschodnie;
Rosja.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w roku 2006 przedstawia sie nastepujaco:

Rynki Pozostate kraje
Wschodnie 1%
, 4%
Niemcy /

11%

Polska
84%

2.3 Dziatalno$¢ na rynku niemieckim

W roku 2006 najwazniejszym rynkiem eksportowym Grupy Budimex pozostawat w dalszym ciggu rynek niemiecki. Po okresie
niespotykanej w Niemczech ciezkiej zimy, ktdra sparalizowata wiekszo$¢ kontraktow budowlanych i spowodowata straty
w pierwszych dwdch miesigcach roku, nastgpito ozywienie gospodarcze, réwniez w budownictwie. Istotnym czynnikiem
napedzajacym koniunkture stata sie planowana na rok 2007 podwyzka podatku obrotowego, co spowodowato znaczny przyrost
zamowien na roboty budowlane.

Niestety, w zwigzku z otwieraniem nowych rynkéw pracy i ozywieniem na polskim rynku budowlanym, réwniez i na rynku
niemieckim zaczety sie problemy z wykwalifikowanymi pracownikami, co w konsekwencji doprowadzito do wzrostu kosztéow
wynagrodzen.

Dobra koniunktura w budownictwie umozliwita podpisanie wielu nowych kontraktéw. Tam gdzie kontrakty sa relatywnie krotkie
i na ogot nie przekraczajg poét roku, spotki Grupy miaty mozliwo$¢ podniesienia cen i tym samym zrekompensowaé podwyzki
ptac. Natomiast na kontraktach ustugowych w produkgji prefabrykatow i metalu, gdzie podpisywane sg kontrakty wieloletnie, nie
byto mozliwosci korekty cen i wymuszony wzrost ptac spowodowat spadek marzy.

W efekcie koAcowym nastapit wzrost sprzedazy Grupy Budimex w segmencie budowlanym na rynku niemieckim do 197,3
milionéw ztotych.

W roku 2007 zaktada sig niewielkie zmniejszenie sprzedazy na tym rynku z uwagi na ciggle trwajace problemy z utrzymaniem
i pozyskiwaniem wykwalifikowanej kadry dla tego wymagajacego rynku.

Grupa w dalszym ciggu bedzie utrzymywac polityke podpisywania kontraktéw z solidnymi, juz znanymi klientami, przy ciagtym
monitorowaniu ich standingu i utrzymywaniu satysfakcjonujacych cen. Dodatkowo zamiarem spoiki jest kontynuacja powolnego
trendu zwiekszania udziatu kontraktéw warsztatowych (tj. produkcji prefabrykatéw) w catym portfelu zamoéwien, jako bardziej
opfacalnych, ograniczajac podpisywanie kontraktéw dociepleniowych i instalacyjnych, ktére przyniosty gorsze wyniki w roku
2006.
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2.4 Dziatalno$é na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej

W roku 2006 na Rynku Europy Srodkowej i Wschodniej (obejmujacym Rosje, Ukraing, Stowacje, Czechy, Wegry, Biatorus,
Uzbekistan oraz Kazachstan) rozpoczeto proces poprawy jakosci zarzadzania kontraktami dostosowujgc go do standardow
obowigzujacych w Grupie Budimex. Podjeto dziatania optymalizujace koszty z potozeniem szczegdlnego nacisku na koszty
ogolnego zarzadzania.

Zarzad Budimeksu SA przyjat program dziatan na rok 2007, w ktérym okreslit priorytety dla Rynku Europy Srodkowej
i Wschodniej. Najwazniejsze z nich to:

. koncentracja dziatalnos$ci na rynku rosyjskim z ewentualng opcja na rynek ukrainski,
. likwidacja dziatalnosci na rynkach stowackim, czeskim, wegierskim, biatoruskim, uzbeckim oraz kazachskim,

. koncentracja dziatalnosci na generalnym wykonawstwie w zakresie budownictwa kubaturowego z inwestorami
zagranicznymi i miejscowymi z pewnymi zrédtami finansowania,

. optymalizacja kosztéw sprzedazy.

2.5 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w okresie najblizszego roku

Zgodnie ze strategig Grupy Budimex priorytetowym zadaniem jest utrzymanie wielkosci sprzedazy przy jednoczesnej poprawie
rentownosci.

Spétki Grupy Budimex w najblizszych latach nadal beda dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego na
obszarze catej Polski. Grupa Budimex bedzie dgzy¢ do utrzymania pozyciji lidera w strategicznych segmentach: budownictwie
drogowym i mostowym, budownictwie ogélnym (biurowym, hotelowym, obiektéw dla szkolnictwa wyzszego) oraz budownictwie
ekologicznym. W innych waznych lub zyskujgcych na znaczeniu segmentach, tj.: budownictwie kolejowym, handlowo-
ustugowym, przemystowym, budownictwie obiektéw uzytecznosci publicznej oraz w mieszkaniowym celem Grupy jest zdobycie
pozycji w Scistej czotéwce najlepszych firm.

W dalszym ciggu Budimex bedzie aktywnie dziatat na rynku rosyjskim. Istotnym celem jest rowniez utrzymanie dotychczasowej
pozycji na rynku niemieckim.

W roku 2006 spotki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o tacznej wartosci 2 932 milionéw ztotych. Portfel zamoéwien
na dzien 31 grudnia 2006 roku wynidst 2 638 milionéw ztotych, co stanowi wzrost w poréwnaniu z koncem roku ubiegtego o
25,5%.

Struktura portfela zamdwien przedstawia sie nastepujaco:

Budow nictw o
ekologiczne
0,
Infrastruktura 6%
32%

Budow nictw o
kubaturow e
62%
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2.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2007, w zwigzku ze wzrostem liczby kontraktéw w sektorze budownictwa drogowego, Grupa Budimex planuje
dwukrotnie zwigkszy¢ inwestycje w zakresie maszyn i urzadzen drogowych, tj. do kwoty 25 milionéw ztotych, w poréwnaniu z
wydatkami w roku 2006.

Do najwazniejszych pozycji zakupéw inwestycyjnych zaliczy¢ nalezy wytwérnie masy - otaczarnie, walce do robét ziemnych,
rozécietacze do masy bitumicznej oraz koparki.

Woydatki inwestycyjne beda finansowane przede wszystkim ze zrédet zewnetrznych.

2.7 Czynniki ryzyka

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym przebiegiem prac na poszczegodlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogdlnych ryzyk (kredytowego, walutowego, odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje
mozliwo$¢ wystapienia czynnikéw powodujacych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsréd ktérych
nalezy wymienic:

. wzrost cen materiatéw budowlanych i energii,

. wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikow,

. wzrost cen ustug podwykonawcéw,

*  opoznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢é robdt podwykonawcéw,
. opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiana zakresu robot badz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

Nieodtagcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wcigz istnieje ryzyko zwigzane z wyptacalnoscig
inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy,
powodujac  konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem
zewnetrznym.

Podstawowy rodzaj dziatalnosci spoétek Grupy, tj. realizacja kontraktéw budowlanych, wigze sie z ryzykiem walutowym
w sytuacji, gdy przychody ze sprzedazy sa uzyskiwane lub denominowane w walutach obcych. Jak opisano szerzej
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, spétki Grupy aktywnie zarzadzajg ryzykiem kursowym, zawierajac odpowiednie
umowy z podwykonawcami lub instytucjami finansowymi. Zmiany kurséw walutowych wptywajg na wysokos$¢ przychodéw
ze sprzedazy i kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz wynik z wyceny i rozliczen walutowych transakcji terminowych
w dziatalno$ci operacyjnej.

Dynamiczny rozwoj sektora deweloperskiego na krajowym rynku i towarzyszacy mu wzrost cen gruntéw spowodowat w
ostatnim czasie znaczacy wzrost kosztéw pozyskania terenéw pod nowe inwestycje. W przypadku spadku cen nieruchomosci,
istnieje ryzyko realizacji nizszych marz na kolejnych projektach deweloperskich realizowanych przez spoétki Grupy dziatajace w
tym sektorze. Ograniczona dostepnosé gruntdw przeznaczonych na cele mieszkaniowe, brak planéw zagospodarowania
przestrzennego, potencjalne trudnosci w uzyskaniu niezbednych decyzji administracyjnych oraz dziatania konkurencji moga
spowodowac w przysztosci spadek przychodow z dziatalnosci deweloperskiej.

2.8 Zmiana zrédef zaopatrzenia

W 2006 roku nie nastapity istotne zmiany w Zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat zadnego z dostawcoéw materiatow lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy.
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3.

3.

SYTUACJA FINANSOWA

1 Charakterystyka podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowa Grupy Budimex w roku 2006 charakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w bilansie oraz rachunku zyskéw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2005).

Skonsolidowany bilans Grupy Budimex

Giéwne pozycje skonsolidowanego bilansu Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2006 roku w poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2005 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2006 | 31.12.2005 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 352 220 343 394 8 826 2,6%
Rzeczowe aktywa trwate 102 839 96 708 6 131 6,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 8379 14 749 (6 370) -43,2%
Wartosci niematerialne 8930 10 664 (1734) -16,3%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 73 237 73 237 - 0,0%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 29772 23 591 6 181 26,2%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 16 833 16 924 (91) -0,5%
Udzielone pozyczki - 1432 (1432) -100,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 49 454 (405) -89,2%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 49 128 55 509 (6 381) -11,5%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 754 385 369 95,8%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 62 299 49 741 12 558 25,2%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 1886 118 1591 422 294 696 18,5%
Zapasy 416 127 278 623 137 504 49,4%
Udzielone pozyczki 294 296 2) -0,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 657 439 446 278 211 161 47,3%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 70 835 65 781 5054 7,7%
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe 218 782 186 103 32679 17,6%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 5829 8 186 (2 357) -28,8%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 144 287 (143) -49,8%
Pochodne instrumenty finansowe 18 771 72 074 (53 303) -74,0%
Irgzﬁuankéi\iisfréavcsios\a/’ztwyceniane w wartosci godziwej przez 2778 34 819 (32 041) 92.0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 489 249 492 866 (3617) -0,7%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5870 6 109 (239) -3,9%
RAZEM AKTYWA 2238 338 1934 816 303 522 15,7%
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PASYWA 31.12.2006 31.12.2005 Zmiana Zmiana %
gzr;:it::‘;#;sjny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 523 253 519 674 3579 0.7%
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 234 799 234799 - 0,0%
Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 190 473 (283) -59,8%
Zyski (straty zatrzymane) 142 416 138 554 3862 2,8%
Kapitaly mniejszosci 1003 2 864 (1861) -65,0%
Razem kapitat wiasny 524 256 522 538 1718 0,3%
Zobowiazania 1714 082 1412 278 301 804 21,4%
Zobowiazania dtugoterminowe 141 062 131741 9321 71%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 22 436 22 875 (439) -1,9%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 81 345 75028 6 317 8,4%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia 32 870 29 321 3549 12,1%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 4 407 4513 (106) -2,3%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow 4 4 - -
Zobowiazania krétkoterminowe 1573 020 1280 537 292 483 22,8%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 138 273 102 400 35873 35,0%
fgggvv\\//ii;zz::ii: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 919 594 650 027 269 567 41,5%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 129 420 117 363 12 057 10,3%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe 147 095 171 998 (24 903) -14,5%
Otrzymane zaliczki na realizowane kontrakty 164 259 163 374 885 0,5%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 12 165 20073 (7 908) -39,4%
Zobowiagzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 3 606 1931 1675 86,7%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 868 676 192 28,4%
Pochodne instrumenty finansowe 2 477 12 435 (9 958) -80,1%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow 54 284 40 248 14 036 34,9%
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 979 12 967 8058,3%
RAZEM PASYWA 2238 338 1934 816 303 522 15,7%

Na dzien 31 grudnia 2005 roku skonsolidowana warto$¢ aktywow

wzrosta o 303 522 tysigce ziotych w stosunku do stanu

na koniec grudnia 2005 roku i jest to wynikiem wzrostu wartosci aktywoéw obrotowych o 18,5% (294 696 tysiecy ziotych)

oraz aktywow trwatych o 2,6% (8 826 tysiecy ztotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2006 roku w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2005 roku

wptyw miaty przede wszystkim:

. wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 6 131 tysiecy ztotych w wyniku zakupow maszyn i urzadzen budowlanych,

. wzrost wartosci udziatow lub akcji w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci o 6 181 tysiecy ztotych na skutek
rozpoznania udziatu w ich wyniku oraz odwrdcenia odpiséw aktualizujacych akcje Elektromontazu Poznan SA,

. zwiekszenie aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 12 558 tysiecy ztotych w zwigzku
z rozpoznaniem ujemnych roznic przejsciowych w wycenie aktywow i pasywow,

. spadek wartosci nieruchomosci inwestycyjnych o kwote 6 370 tysiecy ztotych w wyniku sprzedazy nieruchomosci
niewykorzystywanych w podstawowej dziatalnosci spétek Grupy,

. spadek wartosci kaucji z tytutu uméw o budowe o 6 381 tysiecy ztotych.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe zwigkszyly sie 0 294 696 tysiecy ztotych, co byto gtdéwnie wynikiem wzrostu:

. naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostaty naleznosci o kwote 211 161 tysiecy ztotych,
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. zapasow o 137 504 tysigce zitotych, zwilaszcza w spoétkach deweloperskich, w zwigzku z realizacjg projektow
mieszkaniowych, w ktérych produkcja kapitalizowana jest w zapasach az do rozpoznania sprzedazy tj. do momentu
podpisania uméw przenoszacych wtasnosc,

. kwot naleznych od odbiorcow z tytutu uméw o budowe o 32 679 tysiecy ztotych odzwierciedlajgcych wycene kontraktéw
z tytutu umow o budowe zgodnie ze stopniem zaawansowania kontraktu (niedofakturowanie),

przy jednoczesnym spadku:

. wartosci krotkoterminowych aktywéw finansowych w wyniku aktualizacji wyceny pochodnych instrumentéw finansowych
0 53 303 tysigce ztotych oraz

. wartosci innych aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat obejmujgcych
wytgcznie bony handlowe o 32 041 tysiecy ztotych.

Pasywa:
Po stronie pasywow zmiany dotyczyty:

. wzrostu wartosci zobowigzan diugoterminowych o kwote 9 321 tysiecy ziotych, przede wszystkim z tytutu wzrostu
diugoterminowych kaucji z tytutu uméw o budowe w wysokosci 6 317 tysiecy ztotych,

. zwiekszenia zobowigzan krétkoterminowych o kwote 292 483 tysigce ztotych, z ktérych najwigksze zmiany dotyczyty:

- wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 269 567 tysiecy ziotych, obejmujacych
réwniez wzrost rezerw na niezafakturowane koszty ustug,

- wzrostu wartosci kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet finansowania o 35 873 tysigce ztotych,
- wzrostu krétkoterminowych kaucji z tytutu umoéw o budowe o kwote 12 057 tysiecy ztotych,
- wzrostu krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych kosztéw o 14 036 tysiecy ztotych,

- spadku kwot naleznych odbiorcom z tytutu umoéw o budowe o kwote 24 903 tysigce ztotych w zwigzku z wyceng
kontraktow z tytutu umoéw o budowe oraz wykorzystaniem rezerwy na straty na kontraktach.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

2006 2005 Zmiana Zmiana %
n?;?gﬁg?é?z netto ze sprzedazy produktow i ustug oraz towardw i 3043 184 2702 877 340 307 12.6%
Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw (2 4(‘110% (2050%7) (321 438) 12,4%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 124 744 105 875 18 869 17,8%
Koszty sprzedazy (28 029) (25 404) (2 625) 10,3%
Koszty ogolnego zarzadu (108 002) (109 758) 1756 -1,6%
Pozostate przychody operacyjne 43 501 33 276 10 225 30,7%
Pozostate koszty operacyjne (45 359) (54 408) 9049 -16,6%
Zysk (strata) z pochodnych instrumentoéw finansowych 23 080 52 384 (29 304) -55,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9935 1965 7970 405,6%
Przychody finansowe 24 607 20 415 4192 20,5%
Koszty finansowe (24 174) (16 199) (7 975) 49,2%
i sk e et jecnestk pospordhonanen | qgog | 1133 | oo | ser
Zysk (strata) brutto 12177 7314 4863 66,5%
Podatek dochodowy (8201) (6 139) (2 062) 33,6%
Zysk (strata) netto za okres, z tego przypadajacy: 3976 1175 2 801 238,4%
akcjonariuszom Spoftki 3894 2030 1864 91,8%
udziatowcom mnigjszo$ciowym 82 (855) 937 -109,6%

W roku 2006 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 3 043 184 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost
0 12,6% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2005.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2006 roku wyniost 124 744 tysiagce ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat warto$¢ 105 875
tysigcy ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2006 wyniosta zatem 4,1%, a w roku 2005 wskaznik ten wynosit 3,9%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowita warto$¢ przewidywanych przychodéw, spétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w bilansie w pozycji ,Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe”. W kolejnych
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okresach czes¢ utworzonej rezerwy jestrozwigzywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy
uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien 31 grudnia 2005 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity
66 868 tysiecy ztotych. W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2006 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto
zmniejszeniu o kwote 9 061 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w 2006 roku wzrosty o 2 625 tysiecy ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast koszty ogélnego
zarzadu byty o 1 756 tysiecy ztotych nizsze niz koszty poniesione w 2005 roku. W warto$ciach bezwzglednych taczne koszty
sprzedazy i ogolnego zarzadu w 2006 roku byty wyzsze o 869 tysiecy ztotych w poréwnaniu z 2005 rokiem, a wskaznik udziatu
tych kosztow w sprzedazy ogotem obnizyt sie z 5,0% w 2005 roku do 4,5% w roku 2006.

Pozostate przychody operacyjne za 12 miesiecy 2006 roku wyniosty 43 501 tysiecy ztotych. W drugim kwartale 2006 roku
Budimex SA i Budimex Dromex SA ujety w pozostatych przychodach operacyjnych wptywy z tytutu zalegtych rozliczen
finansowych z Wielka Arabska Libijska Dzamahirijg Ludowo - Socjalistyczng w wysokosci 17 879 tysiecy ziotych. Pozostate
pozycje stanowity otrzymane odszkodowania i kary umowne w kwocie 8 612 tysiecy ztotych, a takze odwrdcenie odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ aktywow w wysokosci 5943 tysigce ztotych (w tym naleznosci watpliwe w kwocie 4 678 tysiecy
ztotych). Ponadto w 2006 roku spotki Grupy dokonaty zbycia sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz nieruchomosci
inwestycyjnych, z ktérego osiagnety ogdiny zysk w wysokosci 3 805 tysigcy ztotych. Warto$¢ netto skfadnikéw rzeczowego
majatku trwatego oraz nieruchomosci inwestycyjnych sprzedanych w tym okresie wynosita 4 472 tysiace ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2006 roku wyniosty 45 359 tysiecy ziotych,
z czego 29 475 tysigcy ztotych stanowity koszty z tytutu odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci. Warto$¢ odszkodowan
i kar umownych, ktére obcigzyty wynik Grupy w 2006 roku wyniosta 8 254 tysigce ztotych.

Grupa zawiera transakcje terminowe w celu ograniczenia ryzyka kursowego kontrakitéw budowlanych w walutach obcych
i w 2006 roku rozpoznata zysk z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych w wysokos$ci 23 080 tysiecy ziotych,
natomiast w roku 2005 - w wysokos$ci 52 384 tysigce ztotych.

W 2006 roku Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 9 935 tysiecy zilotych, natomiast w roku
poprzednim - w wysokosci 1 965 tysiecy ztotych.

W okresie 12 miesiecy 2006 roku Grupa osiagneta zysk z dziatalnosci finansowej wynoszacy 433 tysigce ztotych, podczas gdy
w roku poprzednim — zysk w wysokosci 4 216 tysiecy zlotych. Koszty finansowe w roku 2006 roku stanowity miedzy innymi:
zaptacone przez spotki Grupy prowizje bankowe od gwarancji i kredytéw w wysokosci 8 524 tysigce ztotych, koszty odsetek
w wysokosci 8 503 tysigce zlotych, dyskonto dtugoterminowych naleznosci i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych
w wysokos$ci 4 478 tysiecy ztotych oraz nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi w wysokosci netto 2 484 tysigce
ztotych. Przychody finansowe za rok 2006 stanowity przede wszystkim odsetki w wysokosci 17 435 tysiecy ztotych. W czwartym
kwartale 2006 roku Budimex Dromex SA sprzedata akcje spétki Energetyka Czerwonak. Grupa osiagneta z tego tytutu zysk
w wysokosci 2 709 tysiecy ztotych. Rowniez w czwartym Kkwartale zostat odwrdcony odpis aktualizujgcy wartos¢
dtugoterminowych aktywow finansowych, dotyczacych spotki Elektromontaz, w kwocie 4 397 tysiecy ztotych.

Grupa zakonczyta rok 2006 zyskiem brutto w wysokosci 12 177 tysiecy ziotych, natomiast rok poprzedni zyskiem brutto
o wartosci 7 314 tysiecy ztotych.

Podatek dochodowy za rok 2006 wynidst 8 201 tysigcy ztotych i obejmowat:
. czes¢ biezacg w wysokosci 21 204 tysigce ztotych,
. czes$¢ odroczong w wysokosci (13 003) tysigce ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 62 299
tysiecy ztotych, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2005 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 49 741 tysiecy
ztotych. Sktadniki bilansu z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex wynikaja gtéwnie ze specyfiki
rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za zrealizowany sg rézne w ujeciu
podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Grupy Budimex za rok 2006 wynidst 3 894 tysigce ztotych, podczas gdy za 2005 rok —
2 030 tysiecy ztotych.

W 2006 roku Grupa nabyta oraz przyjeta w leasing finansowy skfadniki rzeczowego majatku trwatego oraz nieruchomosci
inwestycyjne o tacznej wartosci 24 929 tysiecy ztotych.

3.2 Rachunek przeptywoéw pienieznych

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2006 posiadajac $rodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie w facznej kwocie 492 866
tysiecy ztotych, ktéra dla celdéw sporzadzenia rachunku przeptywdw pienieznych zostata zmniejszona o srodki o ograniczonej
mozliwosci dysponowania w wysokosci 35 657 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2006 byty dodatnie i wyniosty
32 047 tysiecy ztotych i na dzien 31 grudnia 2006 roku Grupa wykazata srodki pieniezne w wysokosci 489 249 tysiecy ziotych,
w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 435 tysiecy ztotych.

W roku 2006 stan $rodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej zmniejszyt sie o kwote 77 955 tysiecy ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej zamknety sie dodatnim saldem w wysokosci 90 229 tysiecy ztotych, na co
przede wszystkim wptyw miat wynik z rozliczenia instrumentéw pochodnych oraz sprzedaz aktywoéw finansowych wycenianych
przez rachunek zyskéw i strat.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2006 rok byly dodatnie i wyniosty 19 773 tysigce ztotych i sg wynikiem wzrostu
zadtuzenia zewnetrznego.
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3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan S$rodkéw pienieznych w Grupie Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2006 roku 489 249 tysiecy ziotych i byt
0 3 617 tysiecy ztotych nizszy w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2005 roku.

Okresowe nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byly - zgodnie z politykg Grupy — wykorzystywane do finansowania dziatalnosci
spoétek Grupy poprzez emisje krétkoterminowych papieréw dtuznych oraz lokowane w depozyty bankowe, bony skarbowe oraz
krétkoterminowe papiery wartosciowe emitentdw o wysokim ratingu. Ponadto spétka Budimex Dromex SA wykorzystywata
nadwyzki $rodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcéw ustug i materiatéw, co wpltywato pozytywnie na ptynnosc
finansowg tychze dostawcow i generowato dodatkowe przychody finansowe dla Budimeksu Dromeksu SA z tytulu dyskonta.
Niektorzy dostawcy ustug i materiatéw do spétki Budimex Dromex SA byli finansowani przez Bank Handlowy w Warszawie SA
w ramach uméw przelewu wierzytelnosci podpisanych pomiedzy Bankiem a dostawcami. Wierzytelnosci przystugujace od
Budimeksu Dromeksu SA byly dyskontowane przez Bank, co wptywato pozytywnie na ptynnos¢ finansowg tychze dostawcow.
W roku 2006 spétka Budimex Dromex SA udzielita spotce Budimex Nieruchomosci Inwestycje Sp. z 0.0. pozyczke w wysokosci
159 000 ztotych, ktorej celem byto finansowanie projektéw deweloperskich.

Jednoczesnie Grupa Budimex posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytow bankowych, pozyczek i leasingu
finansowego, ktére na 31 grudnia 2006 roku wynosito 160 709 tysiecy ztotych i byto wyzsze o 35 434 tysigce zlotych w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2005 roku (patrz tabela ponizej). Byt to kolejny rok wzrostu zadtuzenia zewnetrznego Grupy, co jest
Scisle zwigzane z rozwojem Grupy i wynika miedzy innymi z przyjetego sposobu finansowania nowych projektéw
deweloperskich (kredyty bankowe dla spotek realizujgcych projekty deweloperskie) oraz dokonywanych zakupdéw
inwestycyjnych zwigzanych z majatkiem trwatym finansowanym w formie leasingu finansowego.

ﬁg:z:vgjvz:r:\ii:: z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet 31.12.2006 31.12.2005
- dlugoterminowe 22 436 22 875
- krétkoterminowe 138 273 102 400

Ogotem 160 709 125 275

Na zadtuzenie zewnetrzne Grupy sktadaty sie przede wszystkim:

. kredyty bankowe zaciggniete na finansowanie mieszkaniowych projektow deweloperskich w kwocie 36 870 tysiecy
ztotych (wzrost w stosunku do 2005 roku o 7 978 tysiecy ztotych);

. zadtuzenie z tytutu umow leasingu finansowego w kwocie 16 200 tysiecy ztotych zawartych w celu sfinansowania
nabycia skladnikow rzeczowego majgtku trwatego - maszyn i urzadzen do realizacji kontraktéw drogowych (wzrost
w stosunku do 2005 roku o 3 177 tysiecy ziotych);

. kredyty bankowe i obligacje na finansowanie biezace Budimeksu SA w kwocie 77 831 tysiecy zlotych (wzrost
w stosunku do 2005 roku o 23 586 tysiecy ztotych);

. kredyt inwestycyjny w kwocie 8 427 tysiecy ztotych oraz pozyczki inwestycyjne w tgcznej wysokosci 11 558 tysiecy
ztotych zaciagniete przez Budimex SA i opisane szczegdtowo w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki.

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujace wskazniki:

Wskaznik 31.12.2006 31.12.2005
Pokrycie majatku kapitatem wiasnym: 0.23 027
(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa ogétem) ’ ’
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym: 1.49 151
(kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa trwate) ’ ’
Trwatos¢ struktury finansowania: 0.30 0,34

(razem kapitat wtasny + zobowigzania i rezerwy dfugoterminowe)/ (aktywa ogétem)

Wskaznik zadluzenia catkowitego:

(aktywa ogotem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki 0,77 0,73
dominujgcej)/(aktywa ogétem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wlasnych:

(aktywa ogotem - kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki 3,28 2,72
dominujgcej)/(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Wskazniki pokrycia majatku kapitatem wtasnym oraz trwatosci struktury finansowania obnizyty sie w roku 2006 w poréwnaniu
do roku 2005. Jednoczesnie w tym samym okresie wzrosta wartos¢ wskaznika zadtuzenia catkowitego. Bylo to zwigzane
ze wzrostem sprzedazy Grupy i w konsekwencji sumy bilansowej oraz jednoczesnym znacznym wzrostem zadtuzenia
zewnetrznego spowodowanym czynnikami opisanymi powyzej. Ponadto niedostatecznie wysoka rentownos$¢ netto Grupy
w ostatnich latach powoduje, ze dynamika wzrostu kapitatbw wiasnych Grupy nie nadaza za dynamika wzrostu sumy
bilansowe;j.
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Warto$¢ wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym w roku 2006 pozostawata zblizona do poziomu z roku
ubiegtego.

Pomimo kolejnego wzrostu ogdlnego zadtuzenia Grupy w 2006 roku wskazniki ptynnosci byly nieznacznie tylko nizsze
od poziomu z lat ubiegtych.

Wskaznik 31.12.2006 31.12.2005
Ptynnos$¢ biezaca ' . ) . 120 124
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) ’ ’
Plynnosé szybka _ _ ] _ 093 103
(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe) ’ ’
3.4 Pozycje pozabilansowe Grupy Budimex
Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania warunkowe:
POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2006 31.12.2005
Naleznosci warunkowe 313798 193 373
Od jednostek powiazanych, z tytutu: 161 146 103 976
- otrzymanych gwarangciji i poreczen 161 146 103 976
Od pozostatych jednostek, z tytutu: 152 652 89 397
- otrzymanych gwaranciji i poreczen 123 736 73 838
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 28 916 15 559
Zobowiazania warunkowe 1138 367 904 599
Na rzecz jednostek powigzanych, z tytutu: 200 003 138 686
- udzielonych gwaranciji i poreczen 199 888 138 550
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 115 136
Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu: 934 077 765913
- udzielonych gwaranciji i poreczen 907 387 737 962
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 26 690 27 951
Inne, z tytutu 4 287 -
- pozostate zobowigzania pozabilansowe 4 287 -
Pozycje pozabilansowe razem (824 569) (711 226)

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji na rzecz pozostatych jednostek to przede wszystkim
gwarancje wystawione przez banki na rzecz kontrahentéw spétek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do spotek
Grupy. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spotek Grupy.

Ponadto spétki Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2006 roku byly strong nastepujacych umoéw poreczen wzajemnych
w tgcznej kwocie 1 172 248 tysigcy ztotych:

spotek Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0. i Budimex Dromex SA z Bankiem Handlowym w Warszawie
SA do kwoty 115 000 tysiecy dolaréw (334 708 tysiecy ztotych),

spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA z Societe Generale do kwoty 150 000 tysiecy ztotych,
spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA z Societe Generale do kwoty 7 864 tysiecy euro (30 128 tysiecy ztotych),

spotek Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. i Budimex Dromex SA z ABN AMRO Bank (Polska) SA
do kwoty 40 000 tysiecy euro (153 248 tysiecy ztotych),

spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA z DnB Nord SA do kwoty 3 697 tysiecy euro (14 164 tysigce ziotych),

spotek Budimex SA, Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0. i Budimex Dromex SA z Kredyt Bank SA do kwoty
260 000 tysiecy ztotych,

spotek Budimex SA i Budimex Dromex SA z Bankiem PEKAO SA do kwoty 130 000 tysiecy ztotych,
spoétek Budimex SA i Budimex Dromex SA z Bankiem Millennium SA do kwoty 100 000 tysiecy ztotych.

Giéwne udzielone porgczenia, w tym poreczenia udzielone jednostkom Grupy Budimex, przedstawiajg sie nastepujaco
(w tysigcach ztotych):

30 000 poreczenie udzielone przez Budimex SA za przyszte zobowigzania Budimeksu Dromeksu SA wobec
podmiotu spoza Grupy, zwigzane z realizacjg kontraktu budowlanego,

20 000 kredyt udzielony przez Pekao SA firmie Budimex SA poreczony przez firme Budimex Dromex SA,
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. 26 817 poreczenie udzielone przez Budimex Dromex SA za przyszte zobowigzania Budimeksu SA wobec BRE
Bank SA z tytutu gwarancji bankowych udzielonych na zlecenie Budimex SA,

. 39975 poreczenie udzielone przez Budimex SA za przyszie zobowigzania Budimex Dromex SA wobec T.U. Allianz
Polska SA gwarancje ubezpieczeniowe udzielone na zlecenie Budimex Dromex SA,

. 10260 poreczenia udzielone przez Budimex Dromex SA za przyszte zobowigzania Mostostal Krakéw SA wobec
Banku Handlowego w Warszawie SA z tytutu gwarancji bankowych udzielonych na zlecenie Mostostal
Krakow SA,

. 31817 poreczenie udzielone przez Budimex SA za przyszie zobowigzania Budimeksu Dromex SA wobec BRE
Bank SA z tytutu gwarancji bankowych udzielonych na zlecenie Budimeksu Dromeksu SA.

3.5 Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2006.

3.6 Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych innych niz obligacje. Emisje tych instrumentow

miaty miejsce w ramach Grupy Budimex i stuzyty sptacie zewnetrznego zadtuzenia oraz zapewnieniu finansowania biezacej
dziatalnosci Budimeksu.

4. ZNACZACE UMOWY

4.1 Umowy ubezpieczenia zawarte dla sp6tek Grupy Budimex

Grupe Budimex w roku 2006 obowiazywaty nastepujace Generalne Umowy Ubezpieczenia:

Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorami tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (80% udziatéw) oraz Towarzystwo Ubezpieczen
Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (20% udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia objete s wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez spétki Grupy Budimex,
ktorych wartos$¢ nie przekracza 150 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren
budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodacemu. Kontrakty przekraczajgce okreslong warto$¢ sg negocjowane poza Umowg
Generalng i stawka za ich ubezpieczenie jest ustalana indywidualnie w zaleznosci od warunkéw kontraktu okreslonych przez
inwestora. W takich przypadkach organizowane sg konkursy ofert pomiedzy zaktadami ubezpieczen.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 14 czerwca 2006 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomiedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Warunki nowej Umowy Generalnej nalezy
uzna¢ za korzystniejsze dla Grupy Budimex, szczegdlnie jezeli chodzi o stawke za ubezpieczenie. Niniejsza umowa zostata
zawarta na okres od 21 czerwca 2006 roku do 20 czerwca 2008 roku.

Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest TUIR Warta z siedzibg w Warszawie (80% udziatéw), a pozostali koasekuratorzy to:
Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (20% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu posiadanego
mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci
polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma
ubezpieczenia zostata okreslona na 30 000 tysiecy ztotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego.
Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 14 czerwca 2006 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomiedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. W nowej Umowie Generalnej stawka
za ubezpieczenie zostata nieco podwyzszona w stosunku do poprzedniej. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od 21
czerwca 2006 roku do 20 czerwca 2008 roku.
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Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Zostata zawarta na czas okreslony od dnia 28 wrzesnia 2006 roku do 27 wrze$nia 2008 roku z rocznymi okresami rozliczenia.
Ubezpieczycielem jest Commercial Union Polska.

Przedmiotem ubezpieczenia sg maszyny i urzadzenia budowlane bedace wtasnoscig Budimeksu Dromeksu SA oraz bedace
przedmiotem leasingu.

Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia z wigczeniem szkéd powstatych podczas
lub zwigzku z transportem maszyny $rodkiem transportu, zatadunkiem lub wytadunkiem maszyny oraz montazem i demontazem
do transportu.

Pozostate umowy ubezpieczenia

W okresie 21 grudnia 2005 roku — 20 grudnia 2006 roku obowigzywata umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej
Zarzadcy Nieruchomosci wystawiona dla Budimeksu Nieruchomosci Sp. z 0.0. Umowa byta kontynuacjg umowy wczes$niejszej
zawartej ze STU ERGO HESTIA SA. Suma gwarancyjna w czesci dotyczacej ubezpieczenia obowigzkowego wynosita
50 tysiecy euro. Umowa ta zostata wznowiona na kolejny okres.

W dniu 15 wrzes$nia 2006 roku zawarto z PZU SA umowe obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
podmiotéw uprawionych do wykonywania dziatalnosci ustugowej w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych. Okres
ubezpieczenia zostat ustalony na 1 wrze$nia 2006 roku — 31 sierpnia 2007 roku.

W dniu 24 lipca 2006 roku zostata przediuzona zawarta w 2003 roku z AIG Towarzystwo Ubezpieczen SA Umowa
Ubezpieczenia Odpowiedzialno$ci Cywilnej Cztonkéw wiadz spétek Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres
od 8 lipca 2006 roku do 21 czerwca 2007 roku. Zakres podmiotowy ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wtadz (Rad Nadzorczych,
Zarzaddéw, Prokurentdw) spotek Grupy Budimex oraz spotek zaleznych i powigzanych. Ubezpieczenie to stanowi czes¢
globalnego programu ubezpieczenia, obejmujacego Grupe Ferrovial.

Z dniem 1 stycznia 2006 roku zostata podpisana z konsorcjum AIG Poland SA oraz STU ERGO Hestia SA umowa
ubezpieczenia majatku Grupy Budimex. Udziat ubezpieczycieli w umowie to :

. AIG (Koasekurator Wiodacy) — 50%
. ERGO Hestia — 50%.

Okres ubezpieczenia konczy sie z dniem 31 grudnia 2006 roku. Umowa swym zakresem obejmuje ubezpieczenie mienia
od wszystkich ryzyk.

Od dnia 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku pakietem ubezpieczen komunikacyjnych (OC/AC/NNW/Assistance)
zostaly objete pojazdy Grupy Budimex.

4.2 Umowy o wspofpracy i kooperacji zawarte przez spétki Grupy Budimex w 2006 roku

Dostawca Przedmiot umowy Roczna Data zawarcia
wartos¢

Peri Sp. z 0.0. Dzierzawa szalunkéw i rusztowan 12 000 17.03.2006
Stalprodukt SA its:t);vvjebariery drogowe, stalowe bariery i barieroporecze 10 000 17.05.2006
Solid Sp. z 0.0. Ustugi ochrony mienia i obiektéw 5000 1.08.2006
Schindler Sp. z 0.0. Dostawa i montaz urzadzen dzwigowych 5000 28.03.2006
Metalplast Bielsko SA Systemy konstrukgji fasad 5000 25.09.2006
ggrtina SA, Cersanit Oktadziny ceramiczne i ceramika sanitarna 3000 10.04.2006
Technom Sp.j. Oznakowania poziome drég 3000 25.04.2006
Konsalnet SA Ustugi ochrony mienia i budow 3000 01.06.2006
Libet SA Drogowa galanteria betonowa 3000 07.06.2006
Glaspol Sp. z o.o. Dostawy szyb zespolonych i szkta specjalnego 3000 01.09.2006
Viacon Polska Sp. z 3500 14.02.2006
0.0. Elementy do budowy przepustéw, geosyntetyki, geosiatki

Certus Sp. z 0.0. Ustugi ochrony mienia i budéw 3000 23.02.2006

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspoétpracy bez zasady wytacznosci. Podane wartosci sa
szacunkowe, oparte na cenach jednostkowych okreslonych umowami i nie stanowig zobowigzania dla Grupy Budimex.

16




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Budimex za 2006 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

4.3

Transakcje z podmiotami powiazanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w nocie 44 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex.

4.4

Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty i pozyczki:

Nazwa podmiotu Tytut zobowiazania Kwota dostepna Kwota Termin
(w tys.) zobowiazania wymagalnosci
wraz z
odsetkami
(w tys.)
Kredyt Bank SA Kredyt inwestycyjny 7 136 EUR 2199 EUR 31.01.2010
Bank Handlowy w Warszawie K.re_dyt w rachunku 40 000 PLN 36 720 PLN 24.01.2007
SA biezacym
Kredyt Bank SA Kredyt w rachunku 25000 PLN 14 111 PLN 30.11.2007
biezacym
Bank PEKAO SA Kredyt w rachunky 20 000 PLN 19 490 PLN 22.12.2007
iezacym
Ferrovial Infraestructuras SA Pozyczka 1369 EUR 1409 EUR 23.03.2007
Ferrovial Infraestructuras SA Pozyczka 1601 EUR 1607 EUR 1.12.2007

Na dzien 31 grudnia 2006 roku

pozostate spotki Grupy Budimex byty strong nastepujgcych uméw kredytowych / leasingu

finansowego:
Spotka Nazwa podmiotu Tytut Kwota Kwota Termin
zobowigzania dostepna zobowiazani | wymagalnosci
wg umowy awraz z
(w tys.) odsetkami
(w tys.)

g;dlzmoeg Nieruchomosci Millennium SA Kredyt inwestycyjny | 40000 PLN | 24708 PLN | 31.12.2007
Budimex Wilczak Sp. z 0.0. PKO BP SA Kredyt inwestycyjny 23 500 PLN 832 PLN 1.08.2008
Budimex Olbrachta Sp. z0.0. | P<O BP 15 Kredyt inwestycyjny | 47000 PLN* | 1985PLN | 31.07.2008

P-20.0- | o/Warszawa Y yeyiny o

. PKO BP 15 : " *

Budimex Malborska Sp. z o.0. O/Warszawa Kredyt inwestycyjny [ 25 000 PLN 6 674 PLN 30.11.2007
Budimex Nad Wilga Sp. z 0.0. | PKO BP 15 Kredyt inwestycyjny | 23000 PLN* | 2671PLN | 31.05.2008

=7 | O/Warszawa Y yeyiny o
Autopark Bydgoszcz Sp. z 0.0. | Kredyt Bank SA Kredyt inwestycyjny 2 055 EUR 1235 EUR 28.06.2011
Unibud Sp. z 0.0. Eggass’g OfBielsk | krodyt inwestycyjny 918 EUR 842 EUR | 31.07.2010
Budimex Dromex SA ING Bank Slaski SA | Kredytwrachunku | 54 554 py - | 31.10.2007

biezagcym
. Handlowy Leasing finansowy 14.02.2009
Budimex Dromex SA Leasing SA (tacznie 10 umow) 10 011 PLN 10 958 PLN -12.04.2010
SG Equipment L

Budimex Dromex SA Leasing Polska "{eas'”.g f1|r31ansqu 6189 PLN | 6801PLN 22'83'3818

Sp.z 0.0. (tacznie 13 umow) - 25.09.

*) kwoty kredytu wg umowy; Grupa konsoliduje zaznaczone spo6tki metoda proporcjonalna, dlatego kwota zobowigzania wraz z
odsetkami obejmuje wytacznie czes$¢ przypadajaca na Grupe Budimex
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Na dzien 31 grudnia 2006 roku Budimex SA posiadat nastepujace zobowigzania z tytutu wyemitowanych dtuznych papierow
wartosciowych, objetych przez Budimex Dromex SA i Autostrada Potudnie SA:

Nazwa podmiotu Tytut zobowigzania Kwota zobowigzania Termin wymagalnosci
(warto$¢ nominalna)
Budimex Dromex SA Obligacje imienne 35000 25.10.2007
Autostrada Potudnie SA Obligacje imienne 7 500 21.12.2007
4.5 Gtéwne lokaty i inwestycje kapitalowe dokonane w 2006 roku

W roku 2006 Budimex SA dokonata nastepujacych emisji obligacji imiennych skierowanych do spétek Grupy:

5.

5.1

w dniu 21 czerwca 2006 roku Spétka Budimex SA dokonata XX emisji niezabezpieczonych obligacji imiennych o
wartosci nominalnej 7 500 tysiecy ztotych z propozycjg ich nabycia skierowang do spétki Autostrada Potudnie SA
(spotka stowarzyszona z Budimeksem SA). Termin wykupu przypadat na 21 grudnia 2006 roku. Celem emisji obligacji
byto finansowanie kapitatu obrotowego, w tym wykup XIX emisji niezabezpieczonych imiennych obligacji Budimeksu
SA. W wyniku emisji poziom zadtuzenia Budimeksu SA nie zostat zwiekszony,

w dniu 25 pazdziernika 2006 roku Spétka Budimex SA dokonata XXI emisji niezabezpieczonych obligacji imiennych o
wartosci nominalnej 35 000 tysiecy ztotych z propozycjg ich nabycia skierowana do spétki Budimex Dromex SA
(spotka zalezna od Budimeksu SA). Termin wykupu przypada na 25 pazdziernika 2007 roku. Celem emisji obligacji
byto finansowanie kapitatu obrotowego, w tym wykup XVIII emisji niezabezpieczonych imiennych obligacji Budimeksu
SA. W wyniku emisji poziom zadtuzenia Budimeksu SA nie zostat zwiekszony,

w dniu 21 grudnia 2006 roku Spétka Budimex SA dokonata XXII emisji niezabezpieczonych obligacji imiennych o
wartosci nominalnej 7 500 tysiecy ziotych, skierowanej do i objetej przez spétke Autostrada Potudnie SA. Termin
wykupu przypada na 21 grudnia 2007 roku. Celem emisji obligacji byto finansowanie kapitatu obrotowego, w tym
wykup XX emisji niezabezpieczonych imiennych obligacji Budimeksu SA. W wyniku emisji poziom zadtuzenia
Budimeksu SA nie zostat zwiekszony.

INFORMACJE POZOSTALE

Zarzad i Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujacych oséb:

Marek Michatowski prezes Zarzadu, dyrektor generalny

Stefan Bekir Assanowicz wiceprezes Zarzadu

Ignacio Vivancos Sanchez wiceprezes Zarzadu

Dariusz Blocher cztonek Zarzadu, dyrektor ds. zarzadzania kadrami
Henryk Urbanski cztonek Zarzadu

Marcin Wegtowski czionek Zarzadu, dyrektor ds. ekonomiczno — finansowych

W dniu 10 pazdziernika 2006 roku Marzena Wilbik - Kaczyninska ztozyta rezygnacje ze stanowiska cztonka Zarzgdu, dyrektora
ds. prawno — organizacyjnych Budimex SA, a Rada Nadzorcza Budimeksu SA rezygnacje przyjeta.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku prokurentami byty nastepujace osoby:

Lucyna Barbara Wojnicz

Marek Aleksander Kemnitz

Dnia 3 stycznia 2006 roku zostata odwotana prokura samoistna Stefanowi Kiersnowskiemu.

Zasady dotyczgace powotywania i odwotywania 0os6b zarzadzajacych, uprawnienia os6b zarzadzajacych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki, zawarte w Statucie, nie ulegty zmianie w ciggu roku 2006.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

Stanistaw Pacuk — przewodniczacy
Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco — wiceprzewodniczacy

Andrzej Macenowicz - sekretarz
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oraz cztfonkowie:
. Maria Segimoén de Manzanos
. Javier Galindo Hernandez
. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez
. Krzysztof Sedzikowski
+  Tomasz Sielicki

. Krzysztof Sokolik.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonkéw Rady Nadzorczej z okreslonymi akcjonariuszami
(posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy), tj. z akcjonariuszem wigkszosciowym Valivala
Holdings BV i Julius Bear Investment Management LLC, na dzien 31 grudnia 2006 roku:

. Maria Segimén de Manzanos — jest Dyrektorem Korporacyjnego Doradztwa Prawnego Grupy Ferrovial SA,
witasciciela 99,9 % kapitatu zaktadowego Ferrovial Agroman SA, Spoétki bedacej wtascicielem 100% akcji Spotki
Discota XXI, ktéra z kolei jest wiascicielem 100% akcji Valivala Holdings BV,

. Javier Galindo Hernandez - jest Administratorem Zrzeszonym w spotce Discota XXI, ktéra posiada 100% akc;ji
Valivala Holdings BV,

* Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez - jest czlonkiem Zarzadu upowaznionym do dziatania tacznego w spotce
Discota XXI, ktéra posiada 100% akcji Valivala Holdings BV,

. Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco — jest Dyrektorem Budownictwa Zagranicznego w Ferrovial Agroman SA,
Spoétce bedacej whascicielem 100% akcji Spotki Discota XXI, ktéra z kolei jest wiascicielem 100% akcji Valivala
Holdings BV,

. Andrzej Macenowicz - nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA,

. Stanistaw Pacuk - nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA,

. Krzysztof Sedzikowski - nie jest powigzany z Zzadnym akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA,

. Tomasz Sielicki - jest we wiadzach ComputerLand SA, spotki ktéra jest 33 % udziatowcem spoétki jawnej z
Budimeksem Dromeksem SA, podmiotem, w ktérym Budimex SA posiada 100% akcji,

. Krzysztof Sokolik - nie jest powigzany z zadnym akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Budimeksu SA.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku osoby zarzadzajgce oraz nadzorujace nie posiadaty akcji i opcji na akcje Budimeksu SA
oraz udziatéw lub akcji spotek powigzanych.

5.2 Oswiadczenia w zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Budimeksu SA o$wiadcza, zgodnie z zasada Nr 48 ,Dobrych praktyk w Spotkach Publicznych 2005” w Budimeksie SA,
ze w roku 2006 zakres stosowania tych zasad, ktéry zostat zawarty w Raporcie biezacym przekazanym w dniu 6 maja 2005
roku, nie ulegt zmianie i nie ulega zmianie w roku 2007.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Budimeksu SA znajduje sig czterech niezaleznych cztonkdéw.

5.3 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie zarzadu Budimeksu SA, w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcja w zarzadzie, sg zatrudnieni w
Budimeksie SA lub spoétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewidujg odprawy w wysokosci od 6 do 15
miesiecznych $rednich wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie lub
niepowotania na nastgpng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spotki. W przypadku ztozenia rezygnaciji z inicjatywy
pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spotki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie
2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z cztonkéw Zarzadu Budimeksu SA zawart ze Spotkg lub spdtka, w ktérej pobiera wynagrodzenie odrebng
umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy
oprace. W okresie obowiazywania zakazu konkurencji, Spétka bedzie wyptaca¢ pracownikowi 75% miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku gdy rozwigzanie umowy nastapito z inicjatywy Spotki lub 25% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy o prace nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu
konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach o0s6b zarzgdzajacych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 44.1.
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5.4 Akcjonariat

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informac;ji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2006 roku przedstawia sie

w sposéb nastepujacy:

Akcjonariusz Rodzaj Liczba % udziat w Liczba % udziat
akgcji akcji kapitale glosow w gtosach
zaktadowym na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam

(Holandia) - Spétka z Grupy Ferrovial SA zwykte 15078 159 59,06% 15078 159 59,06%

(Hiszpania)

Julius Baer Investment Management LLC zwykte 1569 912 6,15% 1569 912 6,15%

Pozostali akcjonariusze zwykte 8 882 027 34,79% 8 882 027 34,79%

Ogotem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%

W wyniku zbycia akcji Budimeksu SA w dniach 18 grudnia 2006 roku oraz 6 lutego 2007 roku Julius Baer Management LLC
posiada obecnie 1178 352 akcje, stanowigce 4,61% kapitatu zakladowego Budimeksu SA uprawniajace do wykonywania
4,61% gtoséw na WZA Budimeksu.

Klienci BZ WBK AIB Asset Management SA, w wyniku naby¢ akcji rozliczonych w dniu 24 stycznia 2007 roku, stali sie
posiadaczami 1 279 740 akcji stanowigcych 5,01% kapitatu zaktadowego Budimeksu SA odpowiadajgcego tej samej liczbie
gtosow na WZA. Przed zwigkszeniem udziatu na rachunkach objetych umowami o zarzadzanie klienci BZ WBK AIB Asset
Management SA posiadali 1 137 411 akcji Spétki, co stanowito 4,46% udziatéw w jej kapitale zaktadowym oraz gtoséw na WZA.

Zarzadowi Spotki nie sa znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje Budimeksu SA zadnej serii nie daja ich posiadaczom specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do emitenta.

Zarzadowi Spétki nie sa znane zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych
Budimeksu SA, bedacych przedmiotem obrotu publicznego oraz zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajgcego na te akcje.

5.5 Informacja o podmiocie petniacym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimeksu SA w dniu 4 lipca 2006 roku podjeta uchwate w sprawie wyznaczenia spétki Deloitte Audyt
Sp. z 0.0. do dokonania przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy 2006 roku oraz badania
sprawozdania finansowego Budimeksu SA wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex za rok obrotowy 2006.

Umowa ze spotkg Deloitte Audyt o dokonanie badania i przeglad sprawozdan finansowych Budimeksu SA i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Budimex zostata zawarta w dniu 10 lipca 2006 roku. £aczne wynagrodzenie z tego tytutu
wynosi 280 tysiecy ztotych. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz spoétek Grupy w roku 2006.

Firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. dokonata przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
2005 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimeksu SA wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex
za rok obrotowy 2005. Wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 290 tysiecy ztotych. Z tytutu $wiadczenia innych ustug w roku 2005
spotka PricewaterhouseCoopers uzyskata wynagrodzenie w wysokosci 165 tysiecy ztotych.

Marek prezes s cztonek
Michatowski Zarzadu = e Henryk Urbarniski Zarzadu = e
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Stefan Bekir wiceprezes ) . cztonek
Assanowicz Zarzadu Marcin Wegtowski Zarzadu s
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Ignacio Vivancos wiceprezes
Sanchez Zarzadu
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Dariusz Blocher czlonek
Zarzadu
""""""""""""""" Warszawa, 28 lutego 2007 roku
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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