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1 OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogolna charakterystyka rynku

Rok 2010 charakteryzowat sie ogdlng poprawa koniunktury rynkowej oraz polepszeniem klimatu
inwestycyjnego.

Wedtug wstepnego szacunku GUS, PKB w 2010 roku byt wyzszy o ok. 3,8% w pordwnaniu
z 2009 rokiem (w cenach statych roku poprzedniego). W 2009 roku wzrost PKB wyniost 1,7%.
Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej (warto$¢ produktow wytworzona przez jednostki
krajowe rynkowe i nierynkowe) w roku 2010 zwiekszyta sie o 3,3%, natomiast stopa inwestycji
(relacja naktadow brutto na srodki trwate do produktu krajowego brutto obliczana w cenach
biezacych) odnotowata niewielki spadek (19,5% wobec 21,2% rok wczesniej).

Poczatek roku 2010 nie sprzyjat branzy budowlanej. Przedtuzajacy sie okres zimowy odbit
sie negatywnie na wartosci produkcji budowlano-montazowej. W I kwartale 2010 roku produkcja
sektora budowlanego wyrazona w cenach biezacych byla nizsza o 16% w porownaniu
do analogicznego okresu 2009 roku. Jednak poprawa warunkéw atmosferycznych pozwolita
na dynamiczny wzrost branzy. W konsekwencji, w roku 2010 odnotowano wzrost wartosci produkcji
budowlano-montazowej na poziomie 3,3% w cenach biezacych oraz 3,5% w cenach statych
w stosunku do roku 2009. Odnotowany wzrost byt jednak nizszy niz w latach poprzednich.

Przyspieszenie wzrostu branzy w drugiej potowie 2010 roku wplyneto na zwiekszenie przecietnego
zatrudnienia w budownictwie o0 1,6% oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto o 2,2%
w stosunku do roku poprzedniego.

Opisany powyzej wzrost produkcji nastgpit we wszystkich dziatach budownictwa. Najbardziej
dynamiczny wzrost zanotowano w przypadku przedsiebiorstw zajmujacych sie robotami budowlanymi
specjalistycznymi (7,7%). Podmioty, ktérych podstawowgq dziatalnoscig jest wznoszenie budynkdéw
zwiekszyly sprzedaz o 2,8%, natomiast zajmujgce sie robotami zwigzanymi z budowg obiektow
inzynierii ladowej i wodnej o 1,8%.

Nalezy nadmieni¢, ze odnotowany w branzy budowlanej wzrost wartosci sprzedazy napedzany byt
gtéwnie przez roboty o charakterze remontowym. Ich sprzedaz wzrosta 0 11,4% w stosunku do roku
2009. W przypadku prac o charakterze inwestycyjnym odnotowano spadek o 0,1%, jednoczesSnie
udziat tych prac w produkcji budowlano-montazowej zmniejszyt sie w pordwnaniu z 2009 rokiem
0 2,4 pp. (do poziomu 66,5%).

Analizujac strukture produkcji budowlano-montazowej, mozna obserwowac dalszy wzrost udziatu
budownictwa inzynieryjnego w strukturze produkcji budowlano-montazowej (z 58,3% w 2009 roku
do 59,4% w 2010 roku) na co wplyneta wysoka dynamika inwestycji infrastrukturalnych (gtéwnie
drogowych). Wzrdst réwniez udziat budownictwa niemieszkalnego (o 0,6 pp.). W przypadku
budownictwa zwigzanego ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych zanotowano spadek o 1,7 pp.

Relatywnie dobra kondycja sektora budowlanego w Polsce na tle rynku europejskiego wplynefa
na zaostrzenie konkurencji, co szczegolnie wyraznie mozna bylo zaobserwowa¢ w segmencie
inwestycji drogowych, gdzie pojawito sie wielu zagranicznych konkurentdw specjalizujacych
sie w budowie drog i autostrad. W 2010 roku GDDKIiA wydata rekordowg sume 19,92 miliardow
Ztotych na nowe drogi (18,37 miliarddw ztotych w 2009 roku) poszerzajac jednoczesnie rynek
wykonawcow do ponad 110 firm.

W 2010 roku deweloperzy rozpoczynali nowe projekty mieszkaniowe oraz wznawiali te, ktore zostaty
wstrzymane na czas dekoniunktury. W sumie przedsiebiorstwa deweloperskie rozpoczety w 2010 roku
budowe 63 tysiecy mieszkan (wzrost o 42,2% rok do roku). Ogdtem, liczba mieszkan ktérych budowe
rozpoczeto w 2010 roku wzrosta o 10,6% (158,1 tysiecy w catym 2010 roku). Liczba wydanych
pozwolen na budowe spadta o ok. 2,2% w stosunku do 2009 roku i wyniosta 174,9 tysiecy. Niska
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aktywnos¢ inwestycyjna w okresie ostatnich dwdch lat przetozyta sie na spadek liczby mieszkan
oddanych do uzytkowania. W 2010 roku oddano 135,7 tysiecy mieszkan, co oznacza 15,2% spadek
w stosunku do 2009 roku.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Ogdlne prognozy dotyczace wzrostu gospodarki krajowej w 2011 roku sg bardziej optymistyczne
niz w roku ubiegtym. Wedtug Komisji Europejskiej PKB Polski wzrosnie w tym roku o 3,9%, natomiast
Bank Swiatowy zaklada przyspieszenie wzrostu gospodarczego do 4,1%. Podpisana w lutym br.
ustawa budzetowa na rok 2011 przewiduje bardziej konserwatywny wzrost PKB, na poziomie 3,5%.
Dziatalnos¢ Spétki koncentruje sie na sektorze budowlanym, ktdry w znaczacym stopniu korzysta
na integracji z Unig Europejska. Duza cze$¢ funduszy europejskich przeznaczona jest na inwestycje
infrastrukturalne, w tym budowe drog. taczna wielkos¢ Srodkdw finansowych zaangazowanych
w realizacje Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” na lata 2007-2013 wynosi
37,6 miliardow euro, z czego wktad unijny wynosi 27,9 miliardow euro, za$ wktad krajowy —
9,7 miliardbw euro. W ramach w/w programu w latach 2007-2013 na realizacje inwestycji
transportowych z funduszy europejskich planowane sg wydatki w granicach 19,4 miliarda euro,
natomiast na realizacje inwestycji Srodowiskowych na poziomie 4,8 miliardéw euro.

Wedtug ,Informacji miesiecznej z realizacji POIIS wg stanu na 31 grudnia 2010 roku” w sektorze
transportu podpisano umowy na dofinansowanie w wysokosci 9,1 miliarda euro, co stanowi 46,9%
catego wkiadu unijnego w ten sektor oraz w sektorze $rodowiska w wysokosci 3,3 miliarda euro,
co stanowi 67,9% catego wkiadu unijnego. Ptatnosci realizowane na rzecz beneficjentow wynoszg
odpowiednio dla sektora transportu 2,2 miliarda euro i stanowig okoto 11% catego wkfadu unijnego,
natomiast dla sektora Srodowiska 0,3 miliarda euro i stanowig 6,7% catego wktadu unijnego.

Wedtug Planu Budowy Drég Krajowych w latach 2011-2015 wydatki na nowe drogi (w wiekszosci
przypadkéw wspotfinansowane ze Srodkéw UE) w 2011 roku majg osiggna¢ rekordowy poziom
34 miliardéw zlotych. W kolejnych latach spodziewane jest ograniczanie wydatkdw GDDKIiA
(26,2 miliardéw ztotych w 2012 roku oraz 12,3 miliardéw ztotych w 2013 roku) przy jednoczesnym
wzroscie wartosci inwestycji na rynku energetycznym i kolejowym.

2 DZIALALNOSC SPOLKI I PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Podstawowe informacje o Spofce

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu SA jest $wiadczenie ustug budowlano-
montazowych, dziatalno$¢ deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz
spotek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej ifinansowej przez Budimex SA
ma na celu:

» szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,

« wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienieznej poszczegdlnych spotek,

* umacnianie pozycji rynkowej Grupy.
W latach 2009 - 2010 miaty miejsce nastepujace potaczenia Budimex SA (spdtka przejmujaca)
ze spotkami przejmowanymi:

- Budimex Inwestycje Sp. z 0. 0. - wpis do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 13 sierpnia

2009 roku,
- Budimex Dromex SA - wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 16 listopada 2009 roku,

- Budimex Auto — Park Sp. z 0. 0. — wpis do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 23 czerwca
2010 roku.

Pofaczenia spotek odbyly sie w trybie art. 492§ 1 pkt.1 Kodeksu Spotek Handlowych
przez przeniesienie catego majatku spotek przejmowanych na spétke przejmujaca.
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2.2 Informacje dotyczace oddzialow posiadanych przez Spotke

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Budimex SA posiadat nastepujace oddziaty:
«  Oddziat Budownictwa Ogdlnego Pétnoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,
«  Oddziat Budownictwa Ogodlnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
«  Oddziat Budownictwa Ogdlnego Wschéd w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
«  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
»  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
«  Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu przy ulicy Jana Dtugosza 2-6,
*  Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,
»  (Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,
*  Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,
*  Budimex SA Zweigniederlassung Kdln, Pferdmengesstr. 5, Kdln,

oraz przedstawicielstwa na rynkach zagranicznych:
* Przedstawicielstwa w Rosji - z siedzibg w Moskwie (jednostka w likwidacji) oraz z siedzibg
w Kaliningradzie,
*  Przedstawicielstwo na Ukrainie z siedzibg w Kijowie — w likwidacji,
»  Przedstawicielstwo na Biatorusi z siedzibg w Minsku — w likwidacji.

Po dniu bilansowym, w dniu 24 stycznia 2011 roku Zarzad Budimex SA podjat uchwate o utworzeniu
Oddziatu Budownictwa Przemystowego i Kolejowego w Warszawie. Nowy oddziat zostat wpisany
do Krajowego Rejestru Sagdowego na podstawie decyzji z dnia 16 lutego 2011 roku.

2.3 Struktura sprzedaZy Budimex SA

Sprzedaz ustug budowlano — montazowych

W 2010 roku wartos¢ sprzedazy ustug budowlano-montazowych Spétki wzrosta o ponad 30%
w poréwnaniu z rokiem 2009. Sprzedaz w sektorze infrastrukturalnym wzrosta o okoto 27%,
a w budownictwie kubaturowym az o 38%.

W 2010 roku odnotowano dalszy wzrost wartosci sprzedazy w segmencie infrastruktury
(z 1 858 milionéw ztotych w 2009 roku do 2 353 miliondw ztotych w ubieglym roku). Na skutek
wzrostu catkowitej wartosci sprzedazy Spétki udziat segmentu infrastrukturalnego zmalat do 65,09%
(z 67,08% w 2009 roku).

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegdlne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza
tabela:

Wartos¢ sprzedazy

Rodzaj obiektow 2010 2009
min zt % min zt %
ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 2 353 65,09% 1858 67,08%
kubaturowe, w tym: 1262 34,91% 912 32,92%
- niemieszkaniowe 1077 29,79% 700 2527%
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- mieszkaniowe

185

512% 212 7,65%

Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych

3615

100% 2770 100%

y e

deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami

Dziatalnosc¢ 1] f7] yclami

Budimex SA osiggnat w 2010 roku przychody ze sprzedazy dziatalnosci deweloperskiej i zarzadzania
nieruchomos$ciami w wysokosci 69 772 tysiecy ztotych, natomiast w roku 2009 w wysokosci
26 076 tysiecy ztotych. Przychody z dziatalnosci deweloperskiej majq charakter okresowy, gdyz sg
rozpoznawane w momencie przeniesienia wlasnosci mieszkania/lokalu na nabywce po odbiorze

technicznym catego obiektu.

Najwazniejsze kontrakty budowlane (o wartosci powyzej 50 milionéw ztotych) zawarte przez Budimex SA
w 2010 roku:

Wartos¢ kontraktu

Data -
. przypadajaca na A
zsr\:zraa Budimex SA Kontrahent Rodzaj obiektu
wy (w tysiacach ztotych)
Roboty budowlano-montazowe w ramach kontraktu
20.01.2010 149 948 Mostostal Warszawa SA ,Budowa autostrady Al Pyrzowice (z weztem) - Piekary
Slaskie (z weztem)”
11.02.2010 152 926 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Rozbudowa wezta OT (DK S6) z ulicg Kartuska (DK7) -
e i Autostrad Oddziat w Gdansku Wezet Karczemki w Gdarisku
18.02.2010 82 870 Pro - Urba Invest Budynki I -_a'tapu W|e|c_>rod2|_n_ne;| za_budc_;wy m|eszka|_'\|oweJ
Sp. zo.0. z ustugami przy ul. Siennej i Kolejowej w Warszawie
Port Lotniczy Gdansk Port Lotniczy w Gdansku - Budowa Drugiego Terminala
24.02.2010 77615 Sp. zo.0. Pasazerskiego
Przebudowa Dworca Wroctaw Gtéwny — odtworzenie
02.03.2010 265 686 Polskie Koleje Panstwowe SA zabytkowego historycznego kompleksu dworca
z przebudowa kolejowej infrastruktury technicznej
09.03.2010 97 000 Adamed Sp. z 0.0. Budowa Centrum Konferencyjno-Hotelowego w Serocku
24.03.2010 105 450 Palatium Sp. z 0.0. Sp. k. Budowa zes_po’fu biurowego Libra Business Center
w Warszawie
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych . . . .
31.03.2010 132 404 | Autostrad Oddziat w Szczecinie Budowa obwodnicy miasta Nowogard w ciggu drogi S-6
Krakéw Development II Budowa kompleksu budynkéw mieszkalnych
21.04.2010 35390 Sp. zo.0. wraz z garazami podziemnymi o nazwie Arboretum w todzi
10.05.2010 1418 411 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych Budowa autostrady A-4 Tarnéw - Rzeszéw na odcinku
e i Autostrad Oddziat w Rzeszowie od wezta Debica Pustynia do wezta Rzeszow
Generalna Dyrekcia Dréa Kraiowych Budowa autostrady Al na odcinku granica wojewodztwa
28.05.2010 252 102 - yrekcja brog trajowy kujawsko-pomorskiego/todzkiego do wezta - Zadanie II -
i Autostrad Oddziat w todzi . H P
Odcinek 4 wezet "Strykow I
Modernizacja drogi startowej DS-1, drég kotowania, drogi
28.06.2010 69 787 Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” | patrolowej i drogi przeciwpozarowej w Porcie Lotniczym im.
F.Chopina w Warszawie
23.07.2010 275 493 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Budowa drogi ekspresowej S - 3 na odc. od wezta
" i Autostrad Oddziat w Zielonej Gorze Miedzyrzecz Potudnie do wezta Sulechéw Odcinek 3 i 4
03.09.2010 250 818 Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Budowa mostu przez rzeke Wiste koto Kwidzyna
o i Autostrad Oddziat w Gdansku wraz z dojazdami w ciggu Drogi Krajowej Nr 90
30.09.2010 64 170 Uniwersytet im. Adam_a Mickiewicza Budowa V\I_l_elkopolsklego Centrum Zaawansowanych
w Poznaniu Technologii
Drogi dojazdowe do obwodnicy Miasta Lublin - przedtuzenie
21.10.2010 102 119 Urzad Miasta Lublin ul. Metgiewskiej w kierunku wezta drogowego "Metgiew"
w ciggu drdg ekspresowych S12, S17 i S19
28.10.2010 152 320 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych Budowa Drogi Krajowej Nr 78 na odcinku Pdtnocnej

i Autostrad Oddziat w Kielcach

Obwodnicy Jedrzejowa
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12.11.2010 327 148

Budowa Drogi Ekspresowej S17 odcinek Kuréw - Lublin —

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych Piaski, Zadanie nr 5: Rozbudowa DK nr 17 (12) na odcinku
i Autostrad Oddziat w Lublinie Lublin (wezet Witosa) - Piaski (poczatek Obwodnicy)

oraz Zadanie nr 5a: Budowa ulicy "Projektowanej"

2.4 Struktura geograficzna sprzedaZy Budimex SA w roku 2010
Gtownymi rynkami, na ktérych dziata Budimex SA sa:

* Polska
¢ Niemcy

Struktura geograficzna przychoddw ze sprzedazy w 2010 roku przedstawia sie nastepujgco:

Niemcy

Polska
97%

2.5 Dziatalnos¢ budowlana na rynku niemieckim

Sprzedaz na rynku niemieckim w 2010 roku wyniosta 100 049 tysiecy ztotych, co stanowi 85,7%
przychoddw osiggnietych w roku poprzednim. Gtéwng pozycjg przychodow byta produkcja elementow
prefabrykowanych oraz montaz konstrukcji metalowych. Dziedziny te, w pordéwnaniu do roku
poprzedniego, odnotowaty przyrost sprzedazy, jednakze przyrost ten nie zrekompensowat
zmniejszenia sprzedazy z tytutu zaprzestania dziatalnoSci w segmencie standw surowych, docieplen
i instalacji. Zaktada sie, ze w 2011 roku nastapi przyrost przychodéw jako naturalny efekt wychodzenia
gospodarki niemieckiej z kryzysu.

2.6 Dziatalnosé na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej

Dziatalnoé¢ w roku 2010 w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej skoncentrowana byta
na koncowych  rozliczeniach  prowadzonych projektéw i kontynuacji procesu likwidacji
przedstawicielstw. W 2011 roku nalezy spodziewaé sie zakonczenia prowadzonej dotychczas
dziatalnosci Spétki w tym regionie. W perspektywie kilku lat Budimex SA nie wyklucza powrotu
na rynki wschodnie.

2.7 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki w okresie najblizszego roku
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W 2011 roku gtownym zadaniem Spotki bedzie utrzymanie pozycji rynkowej przy jednoczesnym
zwiekszeniu wartosci sprzedazy.

W najblizszych latach Budimex SA nadal bedzie dziataé we wszystkich wazniejszych sektorach rynku
budowlanego na obszarze catego kraju. W dalszym ciggu Budimex bedzie aktywnie dziatat na rynku
niemieckim. Spétka bedzie dazy¢ do utrzymania pozycji lidera w najwazniejszych segmentach
budowlanych, zwtaszcza w budownictwie infrastrukturalnym.

Z drugiej strony perspektywa ograniczenia inwestycji infrastrukturalnych (w szczegolnosci drogowych)
bedzie wymagata dywersyfikacji dziatalnosci. Spdtka planuje zrekompensowac oczekiwany spadek
wartosci inwestycji drogowych pozyskujac nowe kontrakty w sektorze kolejowym oraz energetycznym.
Rozwazane jest rowniez wejscie na rynek ustug komunalnych oraz ekspansja dziatalnosci na nowe
rynki, w tym: Czechy, Wegry, Rumunie, Butgarie, Ukraine i Rosje.

W 2010 roku Budimex SA podpisat kontrakty budowlane o tacznej wartosci 5 276 miliondw zitotych
(bez anekséw). Portfel zamoéwien na dzien 31 grudnia 2010 roku wynidst 6 793 miliony ztotych,
co stanowi wzrost o 30% w poréwnaniu z koncem 2009 roku.

Struktura portfela zamoéwien na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia sie nastepujqco:

Segment mieszkaniowy Segment niemieszkaniowy
6% 19%

Infrastruktura
75%

2.8 Ocena moZliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych

W roku 2011 Budimex SA planuje naktady inwestycyjne na poziomie okoto 37 milionéw ztotych.
Gtowne wydatki to maszyny budowlane i projekty informatyczne.

Wydatki inwestycyjne beda finansowane ze srodkéw wtasnych oraz ze zrédet zewnetrznych.

2.9 Czynniki ryzyka

Spdtka w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko
walutowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtacznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe
kontrahentéw. Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci, wcigz istnieje
ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig inwestorow. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci
mogg negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spoétki, powodujac konieczno$¢ tworzenia odpisow
aktualizujacych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.
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Informacje dotyczace przyjetych przez Spotke celdw oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym
zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku (pkt 1b
Dodatkowych not objasniajacych).
Realizacja kontraktow budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych,
co wplywa na poziom uzyskiwanej marzy. Spotka monitoruje ryzyka techniczne, organizacyjne,
prawne i finansowe zwigzane z planowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegdlnych
kontraktach. Pomimo wprowadzonych mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogdlnych ryzyk
(kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje mozliwo$¢ wystapienia czynnikow
powodujacych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsrod ktorych nalezy
wymienic:

« wzrost cen materiatdw budowlanych, ropopochodnych i energii,

« wzrost cen ustug podwykonawcow,

« wzrost kosztow zatrudnienia pracownikow,

« opdznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jakos¢ robdt podwykonawcéw,

« opOznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

« zmiana zakresu robdt badz technologii uzgodnionych w umowach,

» niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

2.10 Zmiana Zrodef zaopatrzenia

W 2010 roku nie nastgpity istotne zmiany w Zrédfach zaopatrzenia buddéw. Udziat zadnego
z dostawcow materiatow lub ustug nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Spotki.

3 SYTUACIA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Budimex SA

Sytuacje finansowa Spotki w roku 2010 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe
ujawnione w bilansie oraz rachunku zyskéw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi
porownywalnymi za rok 2009).

Bilans Budimex SA

Gtowne pozycje bilansu Spdtki na dzien 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2009 roku przedstawia ponizsza tabela:

BILANS 31.12.2010r. 31.12.2009 r. Zmiana Zmiana %
I. Aktywa trwale 1 288 055 1161048 127 007 10,94%
1. Wartosci niematerialne 1768 2028 (260) -12,82%
2. Rzeczowe aktywa trwate 82 891 69 592 13 299 19,11%
3. Naleznosci dtugoterminowe - - - -
4. Inwestycje dtugoterminowe 810 754 834 875 (24 121) -2,89%
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 392 642 254 553 138 089 54,25%
II. Aktywa obrotowe 2570 896 1718 791 852 105 49,58%
1. Zapasy 237 579 110 194 127 385 115,60%
2. Naleznosci krétkoterminowe 413 961 472 262 (58 301) -12,35%
3. Inwestycje krétkoterminowe 1769 110 1 035 607 733 503 70,83%
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 246 100 728 49 518 49,16%
Aktywa razem 3 858 951 2 879 839 979 112 34,00%
I. Kapital wiasny 642 735 590 312 52423 8,88%
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II. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 3 216 216 2 289 527 926 689 40,48%
1. Rezerwy na zobowigzania 231 671 193 087 38 584 19,98%
2. Zobowiazania dtugoterminowe 11 244 10 660 584 5,48%
3. Zobowigzania krétkoterminowe 1 678 864 1 237 402 441 462 35,68%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 1294 437 848 378 446 059 52,58%
Pasywa razem 3858 951 2879 839 979 112 34,00%

Na dzien 31 grudnia 2010 roku warto$¢ aktywow wzrosta o 979 112 tysiecy ztotych w stosunku
do stanu na koniec grudnia 2009 roku i wyniosta 3 858 951 tysiecy ztotych. Gtéwne zmiany w bilansie
byty zwigzane z nastepujacymi zdarzeniami:

Aktywa trwate:
Aktywa trwate wzrosty o kwote 127 007 tysiecy ztotych, co byto przede wszystkim wynikiem
nastepujacych zdarzen:

wzrostu dtugoterminowych rozliczed miedzyokresowych o kwote 138 089 tysiecy ziotych,
ktory byt spowodowany przede wszystkim wzrostem aktywdw z tytutu podatku odroczonego
w kwocie 135 662 tysiecy ztotych,

wzrostu rzeczowych aktywow trwatych o kwote 13 299 tysiecy ztotych, w zwigzku
ze zwiekszonymi naktadami na $rodki trwate, z czego 10452 tysigce ztotych stanowity
urzadzenia techniczne i maszyny przyjete w ramach umow leasingu finansowego,

spadkiem inwestycji dtugoterminowych o kwote 24 121 tysiecy ztotych, zwigzanych gtéwnie
ze spisaniem udziatow spotki Sprzet Transport Sp. z 0.0. o wartosci netto 23 052 tysiecy
ztotych.

Aktywa obrotowe:

W tym samym okresie aktywa obrotowe zwiekszyty sie o kwote 852 105 tysiecy ziotych, co bylo
przede wszystkim wynikiem nastepujacych zdarzen:

wzrostu inwestycji krétkoterminowych o kwote 733 503 tysiecy ztotych, gtdwnie w wyniku
wzrostu salda $rodkow pienieznych i innych aktywdw pienieznych o kwote 747 290 tysiecy
ztotych, spadku salda inwestycji w krotkoterminowe papiery warto$ciowe (bony skarbowe)
o kwote 5833 tysiecy ztotych oraz spadku wyceny instrumentéw finansowych wedtug
wartosci godziwej o kwote 7 254 tysiecy ztotych,

wzrostu wartoséci zapaséw o kwote 127 385 tysiecy ztotych, gtéwnie w wyniku wzrostu
materiatdw w magazynach o kwote 165 745 tysiecy ztotych, sprzedazy produktow gotowych
(mieszkan, garazy i lokaldw uzytkowych) o tacznej wartosci 43 882 tysiecy ziotych.
Jednoczesnie, w omawianym okresie warto$¢ zaliczek na dostawy wzrosta o kwote
6 007 tysiecy ztotych,

wzrostu krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o kwote 49 518 tysiecy ztotych,
gtéwnie w wyniku wzrostu w stosunku do ubiegtego roku korekty sprzedazy rozpoznanej nad
sprzedazg zafakturowang, w zwigzku z wyceng kontraktéw dtugoterminowych wedtug stopnia
Zaawansowania,

spadku naleznosci krotkoterminowych o kwote 58 301 tysiecy zitotych, gtdwnie z powodu
spadku biezacych naleznosci handlowych.

Pasywa:

Po stronie pasywdéw najwieksze zmiany dotyczyly:
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wzrostu salda rozliczen miedzyokresowych o kwote 446 059 tysiecy ztotych, spowodowanego
gtownie wzrostem rezerwy na straty na kontraktach o kwote 234 879 tysiecy ztotych,
wzrostem korekty sprzedazy z tytutu wyceny kontraktow dtugoterminowych o kwote
250 927 tysiecy ziotych, wzrostem rezerw na premie w wysokosci 37 309 tysiecy ziotych
i rezerw na niewykorzystane urlopy o kwote 3 518 tysiecy ztotych, a takze zmniejszeniem
wartosci zaliczek udzielonych przez kontrahentdw oraz zaliczek otrzymanych z tytutu wptat
na mieszkania o tgczng kwote 84 216 tysiecy ztotych.

wzrostu salda zobowigzan krétkoterminowych o kwote 441 462 tysiecy ziotych, przede
wszystkim z tytulu wzrostu biezacych zobowigzan handlowych o kwote 319 654 tysiecy
ztotych, zobowigzan z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen o kwote
131 542 tysiecy ztotych oraz spadku zobowigzan finansowych o kwote 16 271 tysiecy ztotych,
zwiekszenia salda rezerw na zobowigzania o kwote 38 584 tysiecy zitotych, w tym z tytutu
wzrostu wartosci rezerwy z tytutu podatku odroczonego w kwocie 14 664 tysiecy ztotych,
a takze zwiekszenia rezerw: na kary i odszkodowania w wysokosci 13 332 tysiecy ztotych,
z tytutu napraw gwarancyjnych o kwote 9 697 tysiecy ztotych oraz na sprawy sadowe
w wysokosci 1 318 tysiecy ztotych,

wzrostu salda zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu finansowego o kwote

584 tysigce ztotych.

Rachunek zyskow i strat Budimex SA

z 01.01 - 01.01 - . Zmiana
S LA L O LT 31.12.2010r. | 31.12.2000r. | Z™Miana %

L. iprrngtcehr%% Vcetto ze sprzedazy produktéw, towardw 3751 456 ) 862 234 889 222 31,07%
II. Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 3393 301 2 534532 858 769 33,88%
II1. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 358 155 327 702 30453 9,29%
IV. Koszty sprzedazy 9 382 11 335 (1953) -17,23%
V. Koszty ogodlnego zarzadu 113 893 117 373 (3 480) -2,96%
VI. Zysk (strata) na sprzedazy 234 880 198 994 35 886 18,03%
VII. Pozostate przychody operacyjne 58 356 54 888 3468 6,32%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 79 549 108 739 (29 190) -26,84%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 213 687 145 143 68 544 47,23%
X. Przychody finansowe 82 375 104 591 (22 216) -21,24%
XI. Koszty finansowe 25181 77 240 (52 059) -67,40%
XII. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 270 881 172 494 98 387 57,04%
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych

XIV. Zysk (strata) brutto 270 881 172 494 98 387 57,04%
XV. Podatek dochodowy 44 598 38 061 6 537 17,18%
XVI. Zysk (strata) netto 226 283 134 433 91 850 68,32%

W okresie 12 miesiecy 2010 roku Budimex SA uzyskat przychody ze

3 751 456 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost o 31,07% w poréwnaniu do

w roku 2009.

sprzedazy w wysokosci
przychoddw uzyskanych

Zysk brutto ze sprzedazy w 2010 roku wynidst 358 155 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim
osiggnat wartos¢ 327 702 tysiecy ztotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku 2010 wyniosta zatem
9,55%, natomiast w roku 2009 wskaznik ten wynosit 11,45%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci Spotka tworzy rezerwy na straty na kontraktach, jezeli
budzetowane koszty przekraczajg taczne przychody z tytutu umowy. W kolejnych okresach czes¢

utworzonej

rezerwy jest rozwigzywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu

przy uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzien 31 grudnia 2009 roku rezerwa
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na straty na kontraktach wynosita 240 823 tysigce ztotych. W okresie 12 miesiecy zakoriczonym
31 grudnia 2010 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwiekszeniu o kwote
234 879 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w 2010 roku spadty o kwote 1953 tysiecy ztotych w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, natomiast koszty ogdlnego zarzadu o kwote 3 480 tysiecy ztotych. Wskaznik udziatu tych
kosztdw w sprzedazy ogdtem spadt z 4,50% w 2009 roku do 3,29% w roku 2010.

Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2010 roku wyniosty 58 356 tysiecy ztotych.
Na kwote tg skfadaty sie gtdwnie otrzymane odszkodowania i kary umowne w kwocie 30 969 tysiecy
ztotych, przychody z tytutu rozwigzania rezerw na sprawy sadowe i przewidywane zobowigzania
kontraktowe w tacznej kwocie 8 970 tysiecy zitotych, a takze z tytulu odwrdcenia odpisow
aktualizujacych naleznosci w kwocie 12 059 tysiecy ztotych. Ponadto, w 2010 roku Spotka dokonata
zbycia sktadnikow rzeczowego majatku trwatego, z ktdrego osiggneta ogdlny zysk w wysokosci
2 989 tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakornczonym dnia 31 grudnia 2010 roku wyniosty
79 549 tysiecy zlotych, z czego 42 660 tysiecy ztotych stanowily koszty z tytutu odpiséw
aktualizujacych warto$¢ naleznosci trudno $ciggalnych i przeterminowanych. Warto$¢ utworzonych
rezerw, ktdore obcigzyly wynik Spdtki w 2010 roku wyniosta 30 590 tysiecy ztotych. W kwocie
tej zawarte sg rezerwy na przewidywane zobowigzania kontraktowe w wysokosci 28 171 tysiecy
Ztotych oraz rezerwy na sprawy sadowe w wysokosci 2 419 tysiecy ztotych. Wyptacone odszkodowania
i kary umowne wyniosty 3 472 tysiace ztotych.

W okresie 12 miesiecy 2010 roku Spdtka osiggneta zysk z dziatalnosci finansowej wynoszacy
57 194 tysigce ztotych, podczas gdy w roku poprzednim w wysokosci 27 351 tysiecy ztotych.
Na polepszenie wyniku w 2010 roku wplynety gtéwnie: przychody z tytutu dywidend w kwocie
35958 tysiecy zlotych, przychody odsetkowe netto w wysokosci 34 545 tysiecy ziotych,
przy jednoczesnej stracie z tytutu rozliczenia instrumentéw pochodnych w wysokosci 7 219 tysiecy
Ztotych oraz poniesionych kosztach prowizji i gwarancji bankowych w wysokosci 13 077 tysiecy
ztotych.

Spotka zakonczyta rok 2010 zyskiem brutto w wysokosci 270 881 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost
0 57,04% w stosunku do roku poprzedniego.

Podatek dochodowy za 12 miesiecy 2010 roku wynidst 44 598 tysiecy ztotych, w tym:
» czesS¢ biezaca w wysokosci 165 596 tysiecy ztotych,
« cze$¢ odroczona w wysokosci (120 998) tysiecy ztotych.

Budimex SA uzyskat w 2010 roku zysk netto w wysokosci 226 283 tysiecy ztotych.

Rachunek przeplywow pienieZnych

Saldo $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie spdtki Budimex SA na poczatku
2010 roku wynosito 1 007 709 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto w okresie 12 miesiecy
2010 roku byty dodatnie i wyniosty 747 196 tysiecy ztotych. Po uwzglednieniu dodatniej zmiany stanu
roznic kursowych z wyceny Srodkéw pienieznych w kwocie 94 tysiecy ztotych stan $rodkow
pienieznych na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniost 1 754 999 tysiecy ztotych.

W roku 2010 stan $rodkéw pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej zwiekszyt sie o kwote
891 697 tysiecy ztotych, na co znaczacy wptyw miata korzystna koniunktura w sektorze budowlanym.
Stan $rodkéw pienieznych Spétki na dziatalnosci inwestycyjnej zwiekszyt sie o kwote 40 178 tysiecy
Ztotych. Gtowny wplyw na uksztattowanie sie tej wielkosci miaty: wptywy z tytutu dywidend
uzyskanych od spotek powigzanych w tacznej wysokosci 35 953 tysiecy ztotych, wptywy z rozliczenia
likwidacji spotki Sprzet Transport Sp. z 0. 0. w wysokosci 23 472 tysiecy ztotych oraz wplywy z tytutu
inwestycji w krotkoterminowe papiery wartosciowe (bony skarbowe) w wysokosci netto 5 054 tysiecy
Ztotych. Wydatki dotyczyty przede wszystkim nabycia warto$ci niematerialnych i prawnych
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oraz rzeczowych aktywdw trwatych w wysokosci 21 937 tysiecy ztotych jak réwniez rozliczenia
instrumentow pochodnych w kwocie 7 219 tysiecy ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2010 rok byty ujemne i wyniosty 184 679 tysiecy
Ztotych. Wydatki dotyczyty wyptaty przez Spotke dywidendy w kwocie 173 605 tysiecy zitotych
oraz spfaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego wraz z odsetkami w kwocie 11 074 tysiecy
ztotych.

3.2 Zarzadzanie zasobami finansowymi Budimex SA

Stan s$rodkoéw pienieznych (z uwzglednieniem bondéw skarbowych wykazanych w pozycji ,inwestycje
krotkoterminowe w pozostatych jednostkach”) Budimex SA wynosit na dzien 31 grudnia 2010 roku
1769 016 tysiecy ztotych i byt az o 741 457 tysiecy ztotych wyzszy w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2009 roku. Tak znaczny wzrost stanu $rodkéw pienieznych nastgpit pomimo ponad 30%
wzrostu sprzedazy oraz sumy bilansowej, oraz wyptaty dywidendy w wysokosci 173 605 tysiecy
zZtotych, ktdra przekraczata kwote zysku netto spdtki za rok 2009. Byto to mozliwe dzieki wysokiej
rentownosci jaka osiagneta spotka w 2010 roku oraz dzieki korzystnym zmianom sktadnikéw kapitatu
obrotowego, ktdre nastapity w IV kwartale 2010 roku.

Okresowo w trakcie roku 2010 nadwyzki srodkéw pienieznych Budimex SA byty lokowane w depozyty
w bankach o wysokim ratingu oraz bony skarbowe, a takze wykorzystywane do finansowania spotek
Grupy Budimex. Ponadto Spdtka wykorzystywata nadwyzki $rodkéw pienieznych do finansowania
swoich dostawcow ustug i materialdw, co wplywato pozytywnie na plynnos¢ finansowa tychze
dostawcow i generowato dodatkowe przychody finansowe dla Spotki.

WysokosS¢ zadtuzenia Spotki z tytutu pozyczek, kredytdw bankowych oraz zawartych uméw leasingu
finansowego przedstawia ponizsza tabela, z ktorej wynika, ze stan zadtuzenia Spdtki na dzien
31 grudnia 2010 roku nie ulegt istotnym zmianom w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2009 roku. Wiekszos¢ zadtuzenia stanowity zobowigzania Spotki z tytutu zawartych uméw leasingu
finansowego dotyczacych maszyn i urzadzen niezbednych do realizacji kontraktéw drogowych.

w tys. zt

Zobowigzania finansowe 31.12.2010 31.12.2009
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 11 244 20 660
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 17 142 17 696
Razem zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrodet 28 386 28 356
finansowania

Strukture finansowania Budimex SA obrazujq nastepujace wskazniki:
Wskaznik 31.12.2010 31.12.2009
pokrycie majatku kapitatem wiasnym 0,17 0.20
(kapitat wiasny) / (aktywa ogdtem) ' '
pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym: 050 0.51
(kapitat wiasny) / (aktywa trwate) ' '
zadtuzenie catkowite: 0.83 0.80
(aktywa ogdtem — kapital wiasny) / (aktywa ogdtem) ' '
zadtuzenie kapitatow wiasnych: 500 3.88
(aktywa ogdtem — kapitat wiasny) / (kapitat wiasny) ' !

W trakcie roku 2010 nastgpit wzrost wskaznikow zadtuzenia catkowitego oraz zadtuzenia kapitatow
wiasnych oraz spadek wskaznikéw pokrycia majatku kapitatem witasnym. Byto to zwigzane z ponad
30% wzrostem sumy bilansowej, ktérej nie towarzyszyt réwnie szybki wzrost kapitatdw wiasnych
ze wzgledu na znaczne wyptaty dywidendy w dwdch ostatnich latach.
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Jednoczesnie dzieki znacznemu wzrostowi wygenerowanej gotowki Spotce udato sie poprawic

wskazniki ptynnosci:.

wskazniki ptynnosci

31.12.2010 31.12.2009

ptynnos¢ biezaca

na zobowigzania + krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow)

(aktywa obrotowe) / (zobowigzania krotkoterminowe + krotkoterminowe rezerwy 0,82 0,78
na zobowigzania + krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow)

ptynnosc¢ szybka

(aktywa obrotowe - zapasy) / (zobowigzania krotkoterminowe + krdtkoterminowe rezerwy 0,75 0,73

Pomimo pogorszenia wartosci wszystkich wskaznikow obrazujacych strukture finansowania Budimex
SA, obecna sytuacja spotki w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych Zrédet finansowania

jest bardzo dobra i nie stwarza zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2011.

3.3 Pozycje pozabilansowe Budimex SA

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe:

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2010 31.12.2009
Naleznosci warunkowe 278 736 184 534
0Od jednostek powiazanych, z tytutu: - -

- otrzymanych gwarancji i poreczen - -

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie - -

0Od pozostatych jednostek, z tytutu: 278 736 184 534

- otrzymanych gwarancji i poreczen 277 037 179 094

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 7 699 5440
Zobowigzania warunkowe 1429 246 1341620
Na rzecz jednostek powiazanych, z tytutu: 113 066 150 350

- udzielonych gwarangji i poreczen 113 066 150 350

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie - -

Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu: 1316 180 1191 270

- udzielonych gwarangji i poreczen 1314 180 1185 080

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 2 000 6 190
Inne zobowiazania warunkowe, z tytutu - -

- pozostate zobowigzania pozabilansowe - -
Pozycje pozabilansowe razem (1150 510) (1157 086)

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki
lub inne podmioty na rzecz Budimex SA gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczen Spoiki
w stosunku do kontrahentow z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to przede wszystkim gwarancje
wystawione przez banki na rzecz kontrahentow Budimex SA na zabezpieczenie ich roszczen
w stosunku do Spdtki z tytutu wykonywanych kontraktow budowlanych. Bankom przystuguje

roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Budimex SA.

14




Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2010 rok
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Udzielone przez Budimex SA poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2010 roku:

taczna kwota
Nazwa spotki Nazwa (firmy) kredytow Okres na W arunki Charakter powiazan
Lo N 2 lub pozyczek, i finansowe P
udzielajacej podmiotu, ktéremu p s jaki zostaty it istniejacych
" . ktora w catosci . na jakich H
poreczenia zostaly udzielone lub w okreglonei udzielone oreczenia pomiedzy
kredytu poreczenia czesci zostata ] poreczenia lub Iupb svaranc'e BUDIMEX SA
lub pozyczek lub gwarancje N - - gwarancje 9 1 a podmiotem,
lub udzielajacej odpowiednio zostaly ktory zaciagnat
i poreczona udzielone
gwarancji lub krec_.‘lyt
gwarantowana lub pozyczke
(tys. zt.)
Budimex SA Mostostal Krakdéw SA 40 952 2016-10-04 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Danwood SA 71511 2014-06-30 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Bau GmbH 602 2015-06-30 nieodptatnie zalezna
OGOLEM 113 065

W roku 2010 Bank Ochrony Srodowiska S.A. udzielit limitu gwarancyjnego spdtce Budimex SA
w wysokosci 100 miliondw ztotych.

3.4 Objasnienie roznic pomiedzy osiagnietymi i
finansowymi Budimex SA

prognozowanymi  wynikami

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2010 rok.

3.5 Wykorzystanie wplywow z emisji papierow wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papierow wartosciowych.

4 ZNACZACE UMOWY

4.1 Umowy ubezpieczenia obejmujace Budimex SA

Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaly w roku 2010 nastepujace Generalne Umowy
Ubezpieczenia:

« Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (40% udziatow),
pozostatymi koasekuratorami sg Generali TU SA z siedzibg w Warszawie (30% udziatow), HDI —
Gerling TU SA z siedzibg w Warszawie (30 % udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia objete s wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane
przez Spotke, ktorych warto$¢ nie przekracza 500 miliondw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty
wejscia pierwszego wykonawcy na teren budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodacemu.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 17 czerwca 2010 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej
Umowy Generalnej po przeprowadzonym  konkursie ofert pomiedzy towarzystwami
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ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostala zawarta na okres od 21 czerwca 2010 roku
do 20 czerwca 2012 roku.

« Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie (40% udziatow),
pozostatymi koasekuratorami sg Generali TU SA z siedzibg w Warszawie (30% udziatéw), HDI —
Gerling TU SA z siedzibg w Warszawie (20 % udziatéw), Chartis Europe Oddziat w Polsce (10%
udziatow).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego
z tytulu posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong
ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci polegajacej na Swiadczeniu ustug budowlanych
za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma ubezpieczenia zostata
okreslona na 30 miliondw ztotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego.
Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy
gwarancyjnej.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 17 czerwca 2010 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej
Umowy Generalnej po przeprowadzonym  konkursie ofert pomiedzy towarzystwami
ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostala zawarta na okres od 21 czerwca 2010 roku
do 20 czerwca 2012 roku.

« Generalna Umowa Nadwyzkowego Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej
Ubezpieczycielem jest Chartis Europe SA Oddziat w Polsce.

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialnos¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego
z tytulu posiadanego mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong
ubezpieczeniowq oraz prowadzonej dziatalnosci polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlanych
za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma ubezpieczenia zostata
okreslona na 70 miliondw zlotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego.
Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy
gwarancyjnej.

Odpowiedzialno$¢ Chartis Europe z tytutu niniejszej umowy ubezpieczenia rozpoczyna sie z chwilg,
ktorej wysokoS¢ zagregowanego udziatu wiasnego w postaci uznanych odszkodowan przekroczy
wysokos$¢ sumy ubezpieczenia lub podlimitéw sumy ubezpieczenia wskazane w umowie UG OC, gdzie
koasekuratorem wiodacym jest Hestia z tytutu jednego lub kilku wypadkéw ubezpieczeniowych
objetych ochrong ubezpieczeniowg w ramach niniejszej umowy ubezpieczenia.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 21 czerwca 2010 roku, po przeprowadzonym konkursie ofert
pomiedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres
od 21 czerwca 2010 roku do 20 czerwca 2012 roku.

« Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreSlony od dnia 28 wrzesnia 2010 roku do 27 wrzesnia
2011 roku. Ubezpieczycielem jest TU Allianz Polska SA. Ubezpieczeniem s objete maszyny
i urzadzenia budowlane bedace wiasnoscig Budimeksu SA oraz bedace przedmiotem leasingu. Zakres
ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia z wiaczeniem szkdd
powstatych podczas lub w zwigzku z transportem maszyny, zatadunkiem Ilub wyladunkiem
oraz z montazem i demontazem.

« Pozostate istotne umowy ubezpieczenia:

W dniu 11 sierpnia 2010 roku zostata przedtuzona z Chartis Europe SA (dawniej AIG) Umowa
Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Cztonkéw wiadz spdotek Grupy Budimex. Kolejne
przedtuzenie objeto okres od 22 czerwca 2010 roku do 21 czerwca 2011 roku. Zakres podmiotowy
ubezpieczenia obejmuje cztonkdw wiadz (rad nadzorczych, zarzaddéw oraz prokurentow) spotek Grupy
Budimex oraz spotek zaleznych i powigzanych. Powyzsze ubezpieczenie stanowi czes¢ globalnego
programu ubezpieczenia, obejmujacego Grupe Ferrovial.
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4.2 Umowy o wspoftpracy i kooperacji obowiazujace w roku 2010

Umowy o wspotpracy i kooperacji zawarte w roku 2010

. Roczna wartosc Data
Dostawca Przedmiot umowy (w tysiacach ztotych) zawarcia
1. Lotos Asfalt Sp. z o.0. Asfalty drogowe 61 188 31.03.2010
2 | Stalprodukt SA Bariery stalowe drogowe, bariery 15 872 1.03.2010
i barieroporecze mostowe
3 Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0. Kruszywa 14 639* 1.06.2010
4 Mal-Sped Sp.j. Olej opatowy 8 578 1.06.2010
5 Red Point Security Sp. z 0.0. Ochrona budow 2 565 1.03.2010
6 Radan Bazalt Sp. z o.0. Kruszywa 2 509 1.06.2010
7 Budinpol Sp. z 0.0. Materialy ogdélnobudowlane 1899 17.03.2010
8 Onninen Sp. z o.0. Materialy instalacyjne 1435 7.06.2010
9 Rettenmaier Polska Sp. z o.0. Widkna celulozowe 1281 1.04.2010
10 | Polochem srodki adhezyjne do mas 924 1.04.2010
bitumicznych

* Obroty globalne z dostawcg (w tym kruszywa, beton )

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspotpracy bez zasady wytgcznosci
i nie stanowig zobowigzania dla Budimex SA.

Umowy o wspoipracy i kooperacji zawarte przed rokiem 2010 i obowiazujace w roku 2010

Dostawca Przedmiot umowy Roc_zna wartos¢ o1z .

(w tysigcach ztotych) zawarcia

1 Lotos Asfalt Sp. z 0.0. Asfalt drogowy 61 188 1.04.2009
1.04.2009

2 Cemex Polska Sp. z o.0. Kruszywa, cement 53829 * 23.11.2006
3 Orlen Asfalt Sp. z 0.0. Asfalt drogowy 26 375 1.07.2009
4 Ulma Construccién SA Wynajem szalunkow 16 695 21.12.2005
5 Dolnoélaskie Surowce Skalne SA Kruszywa 16 582 1.04.2009
6 | Stalprodukt SA Bariery stalowe drogowe, bariery i 15 872 18.06.2007

barieroporecze mostowe

7 Peri Polska Sp. z o.0. Wynajem szalunkdw 14 648 17.03.2006
8 Lafarge Kruszywa I Beton Sp. z 0.0. Kruszywa 14 639 * 1.04.2008
9 Gornicze Zaklady Dolomitowe SA Kruszywa 14 246 1.04.2009
10 | Lotos Paliwa Sp. z 0.0. Olej opatowy 14 100 12.04.2005
11 | Viacon Polska Sp. z 0.0. Przepusty drggggai,k igeotekstyha, 12 896 14.02.2006
12 | Nordkalk. Sp. z 0.0. Kruszywa 12 402 30.04.2009
13 | Slaskie Kruszywa Naturalne Sp. z o.0. Kruszywa 11 156 1.05.2009
14 | Silos Sp. z 0.0. Kruszywa 10 956 1.02.2009
15 | Francisco Ros Casares Sp. zo.0. Stal zbrojeniowa, zbrojenia stalowe 10 230 12.02.2009

* Obroty globalne z dostawcq (w tym kruszywa, beton i cement)

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspdtpracy bez zasady wylacznosci
i nie stanowig zobowigzania dla Budimex SA.

4.3 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w pkt. 7 i 8
Dodatkowych not objasniajacych sprawozdania finansowego Spotki.
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4.4 Zaciagniete kredyly i poZyczki

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty, pozyczki oraz umowy
leasingu finansowego:

Data Kwota
Tytut podpisania Kwota zobowiazania Termin
Nazwa podmiotu | zobowiaza umowy dostepna wraz z Oprocentowanie Rl
nia kredytu/ | (w tysiqcach) odsetkami wymag
pozyczki (w tysiacach)
Kredyt
Bank Handlowy wrachunku | 20.01.2010 40 000 zt - WIBOR 1M 19.01.2011
w Warszawie SA . . + marza
biezacym
Ferrovial Pozyczka 01.12.2004 1884 EUR 1888 EUR | FURIBOR 12M + 01.12.2011
Infraestructuras SA marza
Leasing
Millennium finansowy - 25 000 2t 10 330 z WIBOR 1M 30.11.2015
Leasing Sp. z 0. o. (tacznie 4 + marza
umowy)
. Leasing
SG Equipment )
. finansowy 31.12.2011
e oo (tacznie 2 31982t 31982 WIBOR 1M -29.02.2012
P-20.0. umowy) + marza
Leasing
Fortis finansowy ) WIBOR 1M 13.06.2011
Lease Sp. z 0. 0. (tacznie 26 7384 2t 73832t + marza - 31.10.2012
umow)

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Budimex SA nie posiadat zadnych zobowigzan z tytutu wyemitowanych
dtuznych papieréw wartosciowych.

4.5 Glowne lokaty kapitatowe iinwestycje kapitatfowe dokonane w 2010 roku

W dniu 19 maja 2010 roku Budimex SA objgt 100% udziatédw o wartosci 10 tysiecy ziotych
w nowopowstatej spétce Budimex Budownictwo Sp. z o. o.. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest dziatalno$¢ budowlana. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Nowa spétka zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorstw w dniu 18 czerwca 2010 roku.

W dniu 31 maja 2010 roku na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
zostata zlikwidowana spodtka Sprzet Transport Sp. z 0. 0. (spotka zalezna w 100% od Budimex SA)
Spotka prowadzita dziatalno$¢ w zakresie wynajmu maszyn i urzadzen budowlanych. Srodki pieniezne
uzyskane ze zbycia aktywow rzeczowych i finansowych w wysokosci 23 472 tysiecy ztotych zostaty
przekazane jedynemu wspdlnikowi, tj. Budimex SA.

W dniu 23 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow  spotki
CK Budimex Sp. z 0. 0. (spdtka zalezna w 100% od Budimex SA) podjeto uchwate w sprawie
dokonania doptaty do kapitatu spotki. Doptata w wysokosci 1 299 tysiecy ztotych zostata dokonana
przez Budimex SA w dniu 29 grudnia 2010 roku i zgodnie z uchwalg zostata przeznaczona na sptate
zobowigzan CK Budimex Sp. z 0. 0. wobec Spotki (w tym pozyczki z dnia 18 grudnia 2009 roku).
Warto$¢ doptaty w ksiegach Budimex SA zostata w catosci objeta rezerwa.
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4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poZyczkach, ze szczegolnym
uwzglednieniem poZyczek udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

W dniu 28 czerwca 2010 roku Budimex SA (pozyczkodawca) zawart umowe pozyczki ze spotka
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0. 0. (spétka zalezna w 100% od Budimex SA) na kwote 61 000 tysiecy
Ztotych. Oprocentowanie pozyczki ustalono w wysoko$ci WIBOR 1M+marza. Zgodnie z umowg termin
umowy uptywat w dniu 31 marca 2011 roku. Pozyczka zostata zwrdcona przedterminowo w dniu
30 lipca 2010 roku.

W dniu 21 lipca 2010 roku Budimex SA (pozyczkodawca) zawart umowe pozyczki ze spodtkg
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0. 0. na kwote 14 500 tysiecy ztotych. Oprocentowanie pozyczki
ustalono w wysoko$ci WIBOR dla depozytdw 3-miesiecznych+marza, natomiast sptate rat
kapitatowych okreslono w okresach miesiecznych poczawszy od dnia 30 wrze$nia 2011 roku do dnia
28 lutego 2013 roku. Pozyczka wyptacona na podstawie powyzszej umowy w wysokosci 300 tysiecy
zZtotych zostata zwrdcona przedterminowo w dniu 16 wrzesnia 2010 roku.

W dniu 1 grudnia 2010 roku zostata przedtuzona umowa pozyczki udzielonej w 2004 roku spotce
Budimex SA przez Ferrovial Infraestructuras, jak réwniez zostaty skapitalizowane nalezne odsetki
zaokres od 1 grudnia 2009 roku. W zwigzku z powyzszym kwota pozyczki ulegta zwiekszeniu
0 37 tysiecy euro do kwoty 1 884 tysiecy euro. Termin sptaty pozyczki przypada na dzien 1 grudnia
2011 roku.

5 INFORMACIE POZOSTALE

5.1 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czlonkowie Zarzadu Budimeksu SA, w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcja w zarzadzie,
sq zatrudnieni w Budimeksie SA lub spotkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu
0 umowy o prace na czas okres$lony trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem wypowiedzenia.
Dodatkowo umowy przewidujg odprawy w wysokosci od 6 do 12 miesiecznych Srednich wynagrodzen,
w zaleznosci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie lub niepowotania
na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spotki. W przypadku ztozenia rezygnacji
z inicjatywy pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spdtki, dodatkowe odprawy
nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie 2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z cztonkdw Zarzadu Budimeksu SA zawart ze Spotkg lub spotka, w ktorej pobiera
wynagrodzenie odrebng umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktdéra obowigzuje
przez 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy o prace. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji,
Spoétka bedzie wyptacaé pracownikowi 75% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku
gdy rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy Spotki lub 25% miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy o prace nastapito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu
konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach osob zarzadzajacych zostaty przedstawione w pkt. 12 Dodatkowych
not objasniajacych do sprawozdania finansowego.
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5.2 Informacje o stanie posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatow w jednostkach
powiazanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Budimex SA

Na dzien 31 grudnia 2010 roku cztonkowie Zarzadu Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akcj:

» Dariusz Blocher — 3 500 akgcji
* Marcin Wegtowski — 2 830 akgji

Na dzien 31 grudnia 2010 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Budimex SA posiadali nastepujace ilosci
akgiji:

» Marek Michatowski — 3 900 akgji

Na dzien 31 grudnia 2010 roku osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce Budimex SA nie posiadaty
akgji/udziatdw w podmiotach powigzanych Spdtki.

5.3 Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W roku 2010 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wtasnych.

5.4 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spoétka nie wprowadzita programoéw akcji pracowniczych. W 2010 roku Ferrovial SA ustanowit program
przyznania cztonkom zarzadu i wyzszej kadrze kierowniczej Budimex SA bezptatnych akgji, ktdry jest
klasyfikowany jako transakcja ptatnosci w formie akcji rozliczana w instrumentach kapitatowych.
Informacje na temat programu zostaty przedstawione w pkt.11 Dodatkowych not objasniajacych
do sprawozdania finansowego.

5.5 Informacje o znanych Spofce umowach (w tym rownieZz zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszfosci nastapic zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach,
w wyniku ktérych mogaq w przysztoSci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.6 Informacja o podmiocie pefniacym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimex SA w dniu 24 marca 2010 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru spotki
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. do dokonania przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2010 roku
oraz badania sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Budimex za rok obrotowy 2010. Umowy ze spotkg Deloitte Audyt o dokonanie przegladu
oraz badania sprawozdan finansowych zostaty zawarte odpowiednio w dniach 21 czerwca 2010 roku
i 22 pazdziernika 2010 roku. Wynagrodzenie z wymienionych tytutdw wynosi 312 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. dokonywat rowniez przegladu pdtrocznego sprawozdania finansowego
Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy
2009 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Budimex za rok obrotowy 2009. Wynagrodzenie z wymienionych tytutéw wynosito
495 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w roku 2010 nie $wiadczyt innych ustug na rzecz Budimex SA., natomiast
w roku 2009 uzyskat dodatkowe wynagrodzenie z tytutu ustug doradczych w wysokosci 12 tysiecy
ziotych.
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6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega Budimex SA
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka w 2010 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW” (Zatgcznik
do Uchwaly Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku). Zasady te zostaty przyjete do stosowania
przez Zarzad Budimex SA w dniu 5 marca 2008 roku, przez Rade Nadzorcza Budimex SA w dniu
25 marca 2008 roku oraz przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 17 czerwca 2008 roku.

W zwigzku z uchwalg Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 roku wprowadzajacg zmiany do ww. zasad
Spotka przyjeta do stosowania zasady ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW" z uwzglednieniem
wprowadzonych zmian. W sprawie tej uchwaty o przyjeciu do stosowania ww. zasad podjete zostaty
przez Zarzad Budimex SA w dniu 23 czerwca 2010 roku oraz przez Rade Nadzorczg Budimex SA
w dnia 30 wrzesnia 2010 roku. Planowane jest podjecie odpowiedniej uchwaty przez najblizsze Walne
Zgromadzenie Spotki. Dokument zawierajacy zbior zasad jest dostepny na stronie internetowej Spotki
pod adresem: http://www.budimex.pl.

W zwigzku z wprowadzong na mocy ww. uchwaly z dnia 19 maja 2010 roku zasadq nr 9 dziatu I
»Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” (Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek
gietdowych) dotyczacq zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkgcji zarzadu
i nadzoru, Spodtka wskazuje, iz w 2010 roku skfad Zarzadu Spotki wchodzita jedna kobieta i pieciu
mezczyzn.

Rada Nadzorcza do maja 2010 roku skifadata sie z 9 mezczyzn. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 19 maja 2010 roku powotato do skitadu Rady m. in. panig Marzenne Werese. Po wejsciu
w zycie ww. zasady nr 9 dobrych praktyk sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej nie ulegat zmianom. Biorgc
pod uwage, iz organami ksztattujacymi sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej jest odpowiednio
Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie oraz ze nalezy sie spodziewaé, iz po ww. uchwale Rady
Nadzorczej z dnia 30 wrzesnia 2010 roku takze Walne Zgromadzenie przyjmie do stosowania dobre
praktyki w nowym brzmieniu, zasadnym jest twierdzenie, iz zasada ta bedzie istotnym kryterium
w podejmowaniu decyzji przez ww. organy Spotki.

6.2 Opis podstawowych cech stosowanych w spofce systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdar
finansowych Budimex SA

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA.

Obowigzek  sporzadzenia  sprawozdan  finansowych  jest  realizowany @~ w  praktyce
przez wykwalifikowanych pracownikdw pionu finansowego pod nadzorem cztonka Zarzadu - dyrektora
Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami
w celu ustalenia planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienia potencjalnych
obszarow ryzyk mogacych mie¢ wplyw na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ sprawozdan finansowych.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajagcym odpowiedni
podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny
do ich kompetencji i kwalifikacji.

Podstawq sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiegi rachunkowe. Ksiegi
rachunkowe Spotki s prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3,
ktory zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej
od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez wykwalifikowanych
pracownikdw Budimeksu SA, ktdrzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania
i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportdw oraz zmian w planie kont.

21



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2010 rok
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan
w zakresie modyfikacji i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogdw gietdowej
sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.
W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujace czynnosci
kontrolne:

« ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowq Spotki

oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

« weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

« analiza porownawcza i merytoryczna danych finansowych,

« weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

« analiza kompletnosci ujawnien.
Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi
Pionu Ekonomiczno-Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji
i autoryzacji.
Roczne sprawozdania finansowe podlegajq badaniu niezaleznego biegtego rewidenta,
ktory po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu,
a nastepnie Radzie Nadzorczej.

6.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub posrednio znaczne
pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informacji, struktura akcjonariatu Spoétki na dzien 31 grudnia
2010 roku przedstawia sie w sposdb nastepujacy:

. . % udziat w - % udziat
Akcjonariusz R:::.?’ L:I:(zcl?ia kapitale L,:g:g:v w glosach
] ] zakladowym 9 na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam
(Holandia) - Spétka z Grupy Ferrovial SA zwykte 15078 159 59,06% 15 078 159 59,06%
(Hiszpania)
OFE PZU ,Ziota Jesien” zwykte 1 444 895 5,66% 1 444 895 5,66%
Pozostali akcjonariusze ZWyk*e 9 007 044 35,280/0 9 007 044 35,280/0
Ogotem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%

6.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne

Spodtka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.5 Wskazanie wszelkich ograniczer odnosnie do wykonywania prawa gfosu

Nie istniejq ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych Budimex SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Budimex SA, z wyjatkiem akcji imiennych, ktorych zbycie wymaga zgody Spotki. Zgody udziela Zarzad
w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
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6.7 Opis zasad dotyczacych powofywania i odwolywania o0sob zarzadzajacych
oraz ich uprawniern, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych

cztonkéw Zarzadu na okres wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa

do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spotek

handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych, uprawnienia oséb zarzadzajacych,

w tym uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spdtki, zawarte w Statucie w ciggu

2010 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke,
czyli zakres jego uprawnien nie odbiega od zakresu okreSlonego przepisami kodeksu spotek
handlowych. W zakresie szczegdtowych uprawnien Zarzadu przewidzianych statutem nalezy wymienié:

* wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,
» ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
* wylgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,

« okreSlanie sposobu ustalania wysokosci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian
za wkiady niepieniezne za zgoda Rady Nadzorczej,

« podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, maszyn, urzadzen, papieréw wartosciowych lub innych
sktadnikow majatkowych, jezeli jednostkowa cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty
stanowiacej jedng piata kapitatu zaktadowego Spdtki,

+ podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku
obrotowego dywidendy za zgodgq Rady Nadzorczej.

6.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimex SA

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Kwestie te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien
Walnego Zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.
Jak kazda uchwata Walnego Zgromadzenia, przed podjeciem jej projekt powinien by¢ przedstawiony
przez Zarzad Radzie Nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w kodeksie spotek
handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4
gtosow, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gtosow.

6.9 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnier
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
(obydwa dokumenty dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu
spotek handlowych. Szczegétowe uprawnienia walnego zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu.
Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem, Regulaminem Obrad Walnego
Zgromadzenia oraz obowigzujacymi przepisami.

Walne zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne
walne zgromadzenie odbywa sie najpdzniej w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota zwyczajnego walnego zgromadzenia w ww. terminie uprawnienie
to przystuguje Radzie Nadzorczej. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje Zarzad ilekro¢ uzna

23



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2010 rok
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

to za wskazane albo gdy z zadaniem takim wystgpi Rada Nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego. O ile zwofanie zgromadzenia nie nastepuje z wiasnej
inicjatywy, lecz na Zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad winien zwota¢ takie
zgromadzenie w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania stosownego zadania. O ile Zarzad
nie podejmie stosownej uchwaty w wyzej wskazanym terminie wéwczas zgromadzenie zwotywane jest
przez Rade Nadzorczg lub przez upowaznionego przez sad rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zaktadowego moga zada¢ w formie pisemnej
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia.
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez swoich petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone na pisSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.
Uchwaty walnego zgromadzenia oprocz spraw wymienionych w przepisach prawa wymaga takze,
zgodnie ze Statutem:
« rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
« rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy oraz sprawozdania
finansowego skonsolidowanego Grupy Budimex,
« udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,
« tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatdw rezerwowych oraz ich
wykorzystywanie,
« podziat zysku lub okreSlenie sposobu pokrycia straty; walne zgromadzenie moze przyjac
uchwate, ze dywidende w catosci lub czeSci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie w zamian za to nowe akcje,

« podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

+ podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsiebiorstwa lub jego
Zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

« decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spotki oraz wyznaczenie likwidatorow Spotki,
« emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,
» podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji,

+ podejmowanie uchwat w sprawie zmian statutu, w tym zwtaszcza podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zakladowego oraz zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki,

+ uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

«  powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

« ustalanie zasad i wysokosSci wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej,

« nabycie przez Spotke wiasnych akcji celem ich zaoferowania do nabycia pracownikom
lub osobom, ktére byly zatrudnione w spéice lub spdice z nig powigzanej przez okres
co najmniej trzech lat,

« zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek
Z tych osdb,

» okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste Akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (dnia dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady walnego zgromadzenia powinny by¢ uprzednio
przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.
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Uchwaty walnego zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszosciq gtoséw niezaleznie
od iloéci reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych stanowig
inaczej.

Zamierza sie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Budimex SA w 2011 roku zmieni¢ Statut
i Regulamin Walnego Zgromadzenia w zakresie zapewniajacym akcjonariuszom, od dnia 1 stycznia
2012 roku, mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkéw komunikagji
elektronicznej, polegajacych na:

» transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

« dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym
niz miejsce obrad,

« wykonywaniu, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

6.10 Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organow Zzarzadzajacych i nadzorujacych Spotke oraz ich
komitetow

a ) Skfad osobowy Zarzadu
Na dzient 31 grudnia 2010 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujacych osdb:

Dariusz Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny

Ignacio Botella Rodriguez wiceprezes Zarzadu

Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego
Joanna Makowiecka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Kadrami

Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Nieruchomosciami
Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno - Finansowego

Sktad Zarzadu w czasie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku nie ulegt zmianom.

b ) Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza miata nastepujacy sktad, ktory zostat powotany
na wspdlng trzyletnig kadencje w dniu 19 maja 2010 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

* Marek Michatowski przewodniczacy Rady

« Carmelo Rodrigo Lopez wiceprzewodniczacy Rady
»  Tomasz Sielicki sekretarz Rady

* Marzenna Anna Weresa cztonek Rady

» Igor Chalupec cztonek Rady

» Javier Galindo Hernandez cztonek Rady

» Jose Carlos Garrido - Lestache Rodriguez cztonek Rady

»  Piotr Kaminski cztonek Rady

» Maciej Stanczuk cztonek Rady

W dniu 19 maja 2010 roku wygasty mandaty nastepujacym cztonkom Rady Nadzorczej Budimex SA,
ktorzy wchodzili w sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2010 roku:

» Igor Chalupec
« Javier Galindo Hernandez
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» Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez
e Marek Michatowski

« Carmelo Rodrigo Lépez

«  Stanistaw Pacuk

*  Krzysztof Sedzikowski

» Tomasz Sielicki

»  Krzysztof Sokolik

W ramach Rady Nadzorczej dziataly przez caty 2010 rok dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet
Inwestycyjny, a od 19 maja 2010 roku trzeci komitet — Komitet Wynagrodzen.

Sktad osobowy Komitetu Audytu:

+ do 19 maja 2010 roku: Krzysztof Sedzikowski (przewodniczacy), Javier Galindo Hernandez,
Jose Carlos Garrido - Lestache Rodriguez.

* od 19 maja 2010 roku: Marzenna Weresa (przewodniczaca), Javier Galindo Hernandez, Jose
Carlos Garrido - Lestache Rodriguez.

Pani Marzenna Weresa jest niezaleznym czionkiem Rady Nadzorczej i posiada odpowiednie
doswiadczenie i kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci.

W zakresie spetniania warunkdw niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio
przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym oraz kryteria niezaleznosci od spdtki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu
ze spotkq w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (zasada 6 Dziat III Dobre
praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych).

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spétke zgodnie z kryteriami
ustalonymi w Procedurze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 05-05 dotyczacej uzyskiwania
informacji od cztonkdw Rady i ich upublicznienia, na podstawie o$wiadczen sktadanych przez cztonkéw
Rady oraz na podstawie art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego:

* do 19 maja 2010 roku: Stanistaw Pacuk (przewodniczacy), Javier Galindo Hernandez, Carmelo
Rodrigo Lopez.

« od 19 maja 2010 roku: Maciej Stanczuk (przewodniczacy), Javier Galindo Hernandez, Carmelo
Rodrigo Lopez.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen:
Marek Michatowski (przewodniczacy), Igor Chalupec, Carmelo Rodrigo Lopez.

c ) Opis dziatania Zarzadu

Zarzad dziala na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujacych przepiséw,
w tym przepisow Kodeksu spodtek handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwolywany przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu
jest jednoczesnie dyrektorem generalnym Spotki. Rada Nadzorcza, na wniosek prezesa Zarzadu
powotuje wiceprezeséw i pozostatych czionkdw Zarzadu na okres wspdlnej kadencji trwajacej
trzy lata.
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Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin
Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszosScig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gloséw
decyduje glos prezesa Zarzadu.
Do skfadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

* prezes Zarzadu - jednoosobowo

« dwdch cztonkdw Zarzadu - dziatajacych tacznie lub jeden czionek Zarzadu dziatajacy tacznie
Z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spoétce oraz doreczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec jednego cztonka
Zarzadu lub prokurenta.

d ) Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych
przepisow, w tym przepisow Kodeksu spétek handlowych. Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb
wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez Rade Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wiekszoscia gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtosow rozstrzyga gtos
przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg uchwat
w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaty
sq wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach objetych porzadkiem
obrad z wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkdéw Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich
dokumentédw Spotki oraz zadania sprawozdan i wyjasnien od Zarzadu i pracownikow Spéiki.
Dokonywa¢ rewizji majatku oraz sprawdzac ksiegi i dokumenty. Rada ma prawo zadania dla swoich
potrzeb, wykonania niezbednych ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem
jej nadzoru i kontroli.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spdtki, we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Do szczegdinych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:

» ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

« ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

» rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow,

« skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny,
o0 ktdérej mowa wyzej,

» zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich czionkdéw
Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz 3 miesigce
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogacych sprawowac swych czynnosci,

»  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

« zawieranie umow z czlonkami Zarzadu Spoétki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa
i cztonkdw Zarzadu Spotki oraz zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem czionkdéw
Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy, przy czym umowy takie
w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,
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» wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw w celu zbadania
sprawozdania finansowego Spdfki,

« wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spétki,

* udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie
w spotce konkurencyjnej przez cztonka Zarzadu,

* wyrazanie zgody na wylaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych
emisji,

« wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny
emisji oraz wydawanie akcji w zamian za wktady niepieniezne,

« wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, maszyn i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papieréw wartosciowych
lub innych sktadnikdéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena zakupu lub sprzedazy przekracza
jedng piata kapitatu zakladowego Spotki, w transakcjach objetych powyzszym obowigzkiem
wyrazenia zgody, nie przekraczajacych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety lub zespoty sposrod
Rady Nadzorczej lub delegowac cztonka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej
dziatajq trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Inwestycyjny i Komitet Wynagrodzen.

e) Zadania Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu petnigcego funkcje
biegtego  rewidenta  uprawnionego do badania  sprawozdania  finansowego  Spoiki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy, monitorowanie procesu
sporzadzania sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegly rok finansowy, szczegdtowe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan na poszczegolnych
etapach, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, przedstawianie
Radzie wnioskow i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy oraz propozycji Zarzadu
co do podziatu zyskdw lub pokrycia straty, przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie
udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spotki odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu
Ekonomiczno Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkéw, monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym
w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym, realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci
od potrzeb wynikajacych z aktualnej sytuacji w Spodtce, sktadanie Radzie poétrocznego i rocznego
sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

f) Zadania Komitetu Inwestycyjnego

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych
dla Spotki ze wzgledu na ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe,
powotywania i rozwigzywania spotek, inwestycji, dezinwestycji i emisji, ktorych przedmiotem
sq aktywa finansowe, taczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotow w Grupie Budimex, operacji
finansowych, powofania organizacji celowych do wykonywania robot lub $wiadczenia ustug
na warunkach odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujacego w Grupie Budimex, umow
przedwstepnych i ofert niewigzacych, projektow deweloperskich i istotnych umoéw z podmiotami
powigzanymi.
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Komitet Inwestycyjny dziala w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza jest informowana na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet
Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.

g) Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad
wynagradzania cztonkdw Zarzadu w szczegdlnosci: wynagrodzenia statego, systemu
wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw oraz diugoterminowych programoéw
motywacyjnych wraz z zaleceniami w zakresie celdow i kryteriow oceny, pod katem
prawidlowego dostosowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu do dtugofalowych interesow
akcjonariuszy i celow okreslonych przez Rade Nadzorcza dla Spotki; przedstawianie Radzie
Nadzorczej propozycji dotyczacych wynagrodzenia poszczegdlnych czionkdéw Zarzadu,
Z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Spotke oraz oceng
wynikow pracy danych czlonkdow Zarzadu; przedstawianie Radzie Nadzorczej propozyciji
dotyczacych odpowiednich form umowy z czionkami Zarzadu; przedstawianie Radzie
Nadzorczej propozycji wskaznikow premiowych, ich wag dla czionkéw zarzadu w oparciu
0 budzet danego roku; stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie
z ktorym Spdtka przestrzega obowigzujacych przepisow dotyczacych obowigzkéw
informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegdlnosci stosowanych zasad wynagradzania
i wynagrodzen przyznanych czionkom Zarzadu); monitorowanie poziomu i struktury
wynagrodzen zarzadu na podstawie niezaleznych raportéw ptacowych, wskaznikdéw rynkowych
i przedstawianie odpowiednich analiz i wnioskow; opiniowanie powotywania i odwotywania
cztonkdw Rad Nadzorczych w spdtkach zaleznych Budimex SA, z wyjatkiem spodtek
specjalnego przeznaczenia.

akceptowanie, na wniosek Zarzadu, wskaznika premiowego dla pracownikow centrali
Budimex SA do rozliczenia premii za miniony rok oraz wskaznika procentowego podwyzek
na dany rok,

sporzadzanie sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu.

6.11 Polityka wynagrodzeri dotyczaca czfonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Budimex SA

Czionkowie Rady Nadzorczej

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej Budimex SA
jest Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 maja 2010 roku podjeto
uchwate, na mocy ktorej cztonkom Rady Nadzorczej Budimex SA za udziat w pracach przystuguje
miesieczne wynagrodzenie w nastepujacych wysokosciach:

przewodniczacy Rady Nadzorczej — dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,7,

przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ze wskaznikiem 1,4,
wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,15,

sekretarz Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,1,

cztonek Rady Nadzorczej - dwukrotne przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku, ze wskaznikiem 1,0.
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Czionkowie Zarzadu

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Budimex SA jest Rada
Nadzorcza. Zasady te okreslajg wszelkie formy wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenie state,
system wynagradzania za wyniki, system emerytalny i odprawy oraz dtugoterminowe programy
motywacyjne.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy pomiedzy
Budimex SA a czlonkami Zarzadu. Umowy dotyczace stosunku pracy w imieniu Rady podpisuje
Przewodniczacy. Umowy zawarte pomiedzy Budimex SA a czlonkami Zarzadu zostaly opisane
w punkcie 5.1.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu sktada sie z:

wynagrodzenia statego — miesiecznej stawki zasadniczej,

wynagrodzenia za wyniki (premii rocznej), na ktore skladajg nastepujace elementy:
premia zadaniowa ustalana na podstawie rocznej oceny realizacji zadan,

premia za realizacje wskaznikdéw dotyczacych dziatalnosci biznesowej Grupy Budimex,

program motywacyjny Grupy Ferrovial pod nazwg ,Plan przyznania akcji zwigzanych z celami
Ferrovialu” — polegajacy na warunkowym przyznaniu praw do nabycia akcji spotki
dominujacej. Cztonkowie Zarzadu pozostajacy w zatrudnieniu 36 miesiecy uzyskajg mozliwos¢
przyznania im akgcji spotki dominujacej. Zarowno przyznanie jak i liczba w/w akcji uzaleznione
jest od osiggniecia zakfadanych parametrow ekonomicznych przez Grupe Ferrovial w ciggu
nastepnych trzech lat oraz pozostawanie poszczegdlnych oséb w zatrudnieniu w Zarzadzie
w dacie przyznania akcji,

dodatkowych $wiadczen w naturze, takich jak bezptatna opieka medyczna lub pokrycie
sktadek ubezpieczeniowych z tytutu na zycie i dozycie.

Dariusz Blocher

imie i nazwisko

Ignacio Botella
Rodriguez

imie i nazwisko

Jacek Daniewski

imie i nazwisko

Joanna Makowiecka

imig i nazwisko

prezes Henryk Urbanski cztonek
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wiceprezes Marcin Wegtowski cztonek

Zarzadu e, Zarzadu e
stanowisko/funkcja podpis imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

cztonek

Zarzadu
stanowisko/funkcja podpis

czlonek

Warszawa, 16 marca 2011 roku

Zarzadu

stanowisko/funkcja podpis
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