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1. OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogoélna charakterystyka rynku

Po wysokim wzroscie, notowanym w pierwszej potowie 2008 roku, w kolejnych okresach obserwowano spowolnienie dynamiki
produkcji w przemysle, produkcji budowlano-montazowej oraz sprzedazy detalicznej. Zarowno nagromadzenie niekorzystnych
zjawisk na globalnych rynkach finansowych jak i pogarszajaca sig koniunktura w gospodarce swiatowej wptywaty na stopniowe
ostabienie dynamiki popytu zagranicznego oraz negatywnie oddziatywaty na przedsiebiorcow krajowych. Tempo wzrostu
gospodarczego w Polsce byto wolniejsze niz w dwdch poprzednich latach. Jednak mimo notowanych w drugim poétroczu w wielu
obszarach gospodarki oznak spowolnienia, Polska nalezata do krajéw o najwyzszym wzroscie PKB w Unii Europejskie;.

Wedtug wstepnego szacunku GUS PKB w 2008 roku byt wyzszy o ok. 4,8% w poréwnaniu z 2007 rokiem (w cenach statych
roku poprzedniego). W 2007 roku w poréwnaniu z 2006 rokiem wzrost PKB wyniost 6,7%. Wartos¢ dodana brutto w gospodarce
narodowej zwiekszyta sie 0 4,9%. W 2008 roku stopa inwestycji zwiekszyta sie z 21,6% w roku 2007 do 22% w 2008 roku.

Wedtug publikacji GUS Biuletyn Statystyczny nr 1/2009 produkcja budowlano — montazowa wyrazona w cenach biezgacych
wzrosta w roku 2008 o 15,7% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost o 10,9% w cenach statych).
Najszybciej rosta sprzedaz robét o charakterze remontowym (wzrost o 20,5% w stosunku do roku 2007), wolniej natomiast
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym robét o charakterze inwestycyjnym (wzrost o0 9,9% w stosunku do roku 2007).

Nadal wysoki, ale rowniez nizszy w stosunku do poprzednich okreséw byt wzrost produkcji budowlano-montazowej w 2008
roku. Ceny producentéw w budownictwie z kwartatu na kwartat rosty wolniej, w wyniku czego w roku 2008 ich dynamika byta
znacznie nizsza w poréwnaniu do roku 2007.

WSsrod podmiotéw zajmujgcych sie wznoszeniem budynkéw i budowli oraz inzynierig ladowg i wodng zwiekszenie sprzedazy
robét odnotowano we wszystkich klasach, w tym w jednostkach:

. budujacych gtéwnie obiekty inzynierii wodnej — o ok. 24%;
. specjalizujacych sie w robotach budowlano - drogowych — o ponad 19%;
e wykonujacych gtéwnie konstrukcje i porycia dachowe — o ok.12%.

W strukturze produkcji budowlano — montazowej nieznacznie wzrost o 1,3% udziat budownictwa mieszkaniowego. Po pigciu
latach wzrostu, liczba wydanych pozwolen w 2008 roku na budowe spadta o ok. 7,1% w stosunku do 2007 roku i wyniosta
230,1 tysiecy. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w 2008 roku wyniosta 165,8 tysiecy, co oznacza 24% wzrost
w stosunku do 2007 roku.

WSsrod barier w prowadzeniu dziatalnosci budowlanej w 2008 roku przedsiebiorstwa najczesciej wymieniajg koszty zatrudnienia,
konkurencje ze strony innych firm (chociaz jej znaczenie obnizyto sie w poréwnaniu do grudnia 2007 roku) niedostateczny popyt
oraz trudnosci z uzyskaniem kredytu.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Wedtug Ministerstwa Finansow i ,Poprawki Rady Ministrow do projektu ustawy budzetowej na rok 2009” prognozowany poziom
wzrostu PKB to ok. 3,7%. Ze wzgledu na duzg niepewnos$¢ i zmiennos$¢ gospodarczg brak jest w tej chwili spdjnych
i wiarygodnych prognoz makroekonomicznych.

Budownictwo jest i bedzie sektorem dziatalnosci, ktéry w duzym stopniu korzysta na integracji z Unig Europejska, poniewaz
duza czes¢ funduszy europejskich przeznaczona jest na inwestycje infrastrukturalne. taczna wielko$¢ $rodkéw finansowych
zaangazowanych w realizacje Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” na lata 2007-2013 wynosi 37,6 miliardéw
euro, z czego wkiad unijny wynosi 27,9 miliardéw euro, za$ wktad krajowy — 9,7 miliardéw euro. W ramach w/w programu
w latach 2007-2013 na realizacje inwestycji transportowych z funduszy europejskich planowane sg wydatki na poziomie
19,4 miliardéw euro, natomiast na realizacje inwestycji Srodowiskowych 4,8 miliardéw euro. W latach 2007-2008 nie zostaty
zawarte umowy o dofinansowanie inwestycji transportowych oraz na realizacje inwestycji $rodowiskowych.

WSsrdd kluczowych zadan, ktére objete bedg finansowaniem unijnym w latach 2007-2013 nalezy wymienié przede wszystkim:
- w obszarze transportu drogowego:

. autostrady: A1, A2, A4, A18;
e drogi ekspresowe: S1, S2, S3, S5, S7, S8, S17, S19, S69;

- w obszarze transportu kolejowego:

linie: E65, E59, E20/CE20, E30, CE 59, E75;
linie Warszawa — £6dz,

linie Psary — Koztow — Krakéw,

linie kolejowa nr 8 oraz nr 14.
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2 DZIALALNOSC SPOLKI BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

21 Jednostki organizacyjne sp6tki Budimex SA

Spoétka Budimex SA posiada w swojej strukturze organizacyjnej trzy oddziaty krajowe, ktorych zadaniem jest obstuga rynku
niemieckiego, :

e  Oddziat w Rzeszowie,

. Oddziat w Nowym Saczu,

e  Oddziat w Poznaniu.

Budimex SA dziatata w 2008 roku na rynkach zagranicznych poprzez swoje oddziaty/przedstawicielstwa zagraniczne:
. Oddziat w Niemczech z siedzibg w Kolonii,
. Przedstawicielstwa w Rosji - z siedzibg w Moskwie (jednostka w likwidacji) oraz z siedzibg w Kaliningradzie,
. Przedstawicielstwo na Ukrainie z siedzibg w Kijowie — w likwidacji,
. Przedstawicielstwo na Biatorusi z siedzibg w Minsku — w likwidaciji.

2.2 Struktura sprzedazy dziatalno$ci budowlanej Budimex SA

Budimex SA, petnigc funkcje zarzadcze w Grupie Budimex, prowadzi réwniez dziatalno$¢ budowlang pod wiasnym znakiem
firmowym.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano — montazowych, obecnie gtéwnie za
granica.

W roku 2008 warto$¢ sprzedazy dziatalnosci budowlanej Budimeksu zmalata az o 84,5% w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku. Spadek sprzedazy spétki jest wynikiem przede wszystkim konczacego sie procesu stopniowej
minimalizacji zadan wykonawczych na rzecz konsekwentnej koncentracji funkcji zarzadczych w Grupie. Wyjatek od tej zasady
stanowi rynek niemiecki. Spoétka jest takze w koncowej fazie procesu likwidacji dziatalnosci budowlanej na rynkach wschodnich,
dlatego w 2008 roku nie generowata juz sprzedazy budowlanej na tychze rynkach.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegdlne sektory rynku budowlanego oraz jej zmiane w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
prezentuje ponizsza tabela.

Wartos¢ sprzedazy
Rodzaj obiektow 2008 2007
min zt % min zt %
uzytecznosci publicznej 0] 0,0% 117 56,8%
ochrony $rodowiska 1 3,1% 27 13,1%
handlowo-ustugowe 0 0,0% 2 1,0%
przemystowe 0 0,0% 0 0,0%
biurowe 0 0,0% 0 0,0%
ustugi budowlano-montazowe na rynku niemieckim 31 96,9% 60| 29,1%
pozostate 0 0,0% 0 0,0%
|razem 32 100 206 1007

Portfel zamowien Budimex SA na ustugi budowlano-montazowe ksztattuje sie obecnie sie na poziomie okoto 5 milionéw ztotych
i dotyczy w catosci rynku niemieckiego.

Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spétke Budimex SA w 2008 r.:

Data 2z
zawarcia LCETUEE T Kontrahent Rodzaj obiektu

(w tys. zi)
umowy
11.2008 2044 Anton Kupper Budynek mieszkalny w Velbert
1V.2008 1752 ARGE Lorenzpark Budynek mieszkalny w Karlsruhe

Ratusz i centrum handlowe w

V1.2008 3275 Adam Tasch Marktheidenfeld
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2.3 Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy

Gléwnymi rynkami, na jakich dziata spotka Budimex sa:

. Polska
. Niemcy

Struktura geograficzna przychodoéw ze sprzedazy w roku 2008 przedstawia sie nastepujaco:

Niemcy
22,6%

Polska
77,4%

24 Dziatalno$¢ na rynku niemieckim

Rok 2008 byt kolejnym okresem dostosowujacym dziatania Budimeksu do ciggle zmieniajacych sie warunkéw rynkowych dla
firm polskich w Niemczech.

Przychody ze sprzedazy Budimex SA w Niemczech w roku 2008 wyniosty 31 068 tysiecy ztotych i byty nizsze o 29 244 tysigce
ztotych od przychoddéw uzyskanych w roku 2007. Spowodowane to byto przesuwaniem punktu ciezkosci dziatania na kontrakty
warsztatowe, metalowe i dociepleniowe realizowane na rynku przez inne firmy Grupy Budimex, tj. Budimex Dromex SA
i Mostostal Krakow SA.

Udziat Budimex SA w obrotach Grupy na rynku spadt do 20% i zamknat sig strata 1,1 min euro. W roku 2008 pogtebity sie
trudnosci z naborem wykwalifikowanej kadry, co przetozyto sie na nizszg wydajnos$¢ i nizsza jakos¢é wykonanych robét.

W roku 2008 zawierane byly kontrakty o wartosci nie przekraczajacej 1 miliona euro, gtdwnie stany surowe budynkow
mieszkalnych. Konczone takze byly wieksze obiekty zakontraktowane w poprzednim roku. tacznie w 2008 roku zawarto
38 kontraktéw i aneksow o realnej wartosci 6,2 min euro, z czego do realizacji w 2008 roku przypadata kwota 5,6 min euro.

Na rok 2009 Budimex zaktada dalsze zwigkszanie udziatu robét specjalistycznych w portfelu zaméwien, co powinno pozwoli¢ na
utrzymanie dotychczasowej pozycji na rynku i osiggniecie zaplanowanego wyniku.

2.5 Dziatalno$é na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej

W roku 2008 Budimex SA kontynuowata proces likwidacji dziatalnosci w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, w zwigzku
z czym Spétka nie generowata juz sprzedazy na tychze rynkach. Likwidacja powinnna sig zakorczy¢ w 2009 roku.

2.6 Perspektywy rozwoju dziatalno$ci Spotki w okresie najblizszego roku

Zgodnie z przyjetq strategia priorytetowym zadaniem Spoétki bedzie realizacja funkcji zarzadczych w Grupie Budimex.

W 2009 roku gtéwnym zadaniem Grupy Budimex bedzie utrzymanie pozycji rynkowej przy jednoczesnym utrzymaniu
rentownosci.

W najblizszych latach Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego
na obszarze catego kraju. Spétki Grupy Budimex beda dazy¢ do utrzymania pozycji lidera w najwazniejszych segmentach:
budownictwie infrastrukturalnym oraz kubaturowym.
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2.7 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2008 Budimex SA przewiduje poniesienie naktadéw inwestycyjnych w wysokosci okoto 1 500 tysiecy ztotych. Wydatki
inwestycyjne Spétki beda finansowane ze zrodet zewnetrznych.

2.8 Czynniki ryzyka

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotka monitoruje ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne i finansowe zwigzane z planowaniem
i biezacym przebiegiem prac na poszczegdlnych Kkontraktach. Pomimo wprowadzonych mechanizméw kontrolnych
i zabezpieczenia ogolnych ryzyk (kredytowego, walutowego, odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje mozliwo$¢ wystapienia
czynnikéw powodujacych realizacje kontraktu z marza nizsza niz pierwotnie planowana, wsréd ktérych nalezy wymienic:

wzrost cen materiatéw budowlanych i energii,

wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw,

wzrost cen ustug podwykonawcow,

opoznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robot podwykonawcéw,
opdznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

zmiana zakresu robot badz technologii uzgodnionych w umowach,

niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

Nieodtagcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci, wcigz istnieje ryzyko zwigzane z wyptacalnoscig inwestorow.
Opédznienia w terminowym regulowaniu nalezno$ci moga negatywnie wptyngé¢ na wyniki finansowe Spotki, powodujac
konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem zewnetrznym.

Podstawowy rodzaj dziatalnosci Spdfki, tj. realizacja kontraktéw budowlanych, wigze sie z ryzykiem walutowym w sytuacji, gdy
przychody ze sprzedazy sa uzyskiwane lub denominowane w walutach obcych. Jak opisano szerzej w sprawozdaniu
finansowym, Spoétka aktywnie zarzadza ryzykiem kursowym, zawierajgc odpowiednie umowy z podwykonawcami lub
instytucjami finansowymi. Zmiany kurséw walutowych wplywajg na wysoko$é przychoddw ze sprzedazy i kosztéw dziatalnosci
operacyjnej oraz wynik z wyceny i rozliczen walutowych transakcji terminowych w dziatalnosci finansowe;j.

Spowolnienie gospodarki w wyniku kryzysu na rynkach miedzynarodowych, ograniczona dostepno$¢ obstugi kredytéw oraz
wyzsze koszty obstugi kredytdow moga w przysztosci wymusic¢ realizacje nizszych marz na kolejnych projektach inwestycyjnych
takze w segmencie budowlanym.

2.9 Zmiana zrédef zaopatrzenia

W 2008 roku nie nastapity istotne zmiany w zZrédtach zaopatrzenia budow. Udziat zadnego z dostawcow materiatow lub ustug
nie przekroczyt 10% warto$ci sprzedazy Spotki.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2008 rok

3. SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkoSci ekonomiczno-finansowych spétki Budimex SA

Sytuacje finansowg Spotki w roku 2008 charakteryzuja wybrane wielko$ci ekonomiczno-finansowe ujawnione

w bilansie oraz rachunku zyskéw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi porownywalnymi za rok 2007).

Bilans Budimex SA

Giéwne pozycje bilansu spétki Budimex SA 31 grudnia 2008 roku poréwnaniu  ze stanem

na 31 grudnia 2007 roku przedstawia ponizsza tabela:

tys. zt
BILANS 31.12.2008 r. 31.12.2007 r. Zmiana Zmiana %

I. Aktywa trwate 626 022 638 094] -12 072 -1,9%)
1. Wartosci niematerialne i prawne 1758 2984 -1 226 -41,1%)
2. Rzeczowe aktywa trwate 5 590 6615 -1 025 -15,5%)
3. Naleznosci dtugoterminowe 0] 0] 0] 0,0%)]
4. Inwestycje diugoterminowe 599 738 600 944 -1206 -0,2%|
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 936 27 551 -8 615 -31,3%)
Il. Aktywa obrotowe 96 403] 176 620 -80 217, -45,4%)
1. Zapasy 9 862 12 475 -2613 -20,9%)
2. Naleznosci krétkoterminowe 71789 128 454 -56 665| -44,1%)
3. Inwestycje krotkoterminowe 8 846 19 614 -10 768 -54,9%)
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5906 16 077, -10171 -63,3%)|
Aktywa razem 722 425 814 714] -92 289 -11,3%)
I. Kapitat wiasny 574 451 523 764 50 687| 9,7%)
Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 147 974 290 950| -142 976 -49,1%)
1. Rezerwy na zobowigzania 1950, 4 377] -2 427 -55,4%)
2. Zobowigzania diugoterminowe 0 2768 -2 768 -100,0%]
3. Zobowigzania krotkoterminowe 86 698 183 031 -96 333 -52,6%
4. RoZliczenia migdzyokresowe 59 326 100 774 -41 448 -41,1%)
Pasywa razem 722 425 814 714] -92 289 -11,3%)

Na dzien 31 grudnia 2008 roku warto$¢ aktywow zmalata o 92 289 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na koniec grudnia 2007
roku i jest to wynikiem spadku wartosci aktywéw obrotowych o 45,4% (80 217 tysiecy ztotych) oraz aktywdw trwatych o 1,9%
(12 072 tysiace ztotych).

Aktywa trwate (dtugoterminowe):

Na zmiane warto$ci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2008 roku w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2007 roku
wptyw miaty przede wszystkim:

. spadek wartosci niematerialnych i prawnych o 1 226 tysiecy ztotych w wyniku amortyzacji biezace;j,

. spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 1 025 tysiecy ztotych w wyniku amortyzacji biezacej oraz sprzedazy,
gtéwnie na rynkach wschodnich,

. spadek wartosci udziatéw i akcji o 1 206 tysiecy ztotych, w wyniku sprzedazy oraz utworzenia odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ udziatdéw i akgji; aktualizacja wyceny udziatéw i akcji w walutach obcych wplyneta dodatnio na warto$¢ udziatow
i akgij,

. zmniejszenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 8 613 tysiecy ztotych w zwigzku
z odwréceniem ujemnych réznic przejsciowych w wycenie aktywow i pasywow,

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe zmniejszyly sie o 80 217 tysiecy ztotych, co byto gtdwnie wynikiem spadku:

. wartosci zapaséw o 2 613 tysiecy ztotych w wyniku rozliczenia znaczacej wartosci robot w toku,

. nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o 52 135 tysiecy ztotych w wyniku sptaty nalezno$ci biezgcych oraz zmniejszenia
wartosci przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do roku ubiegtego,

. inwestycji krétkoterminowych o 10 768 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku zmiany stanu $rodkéw pienieznych na
rachunkach bankowych,

. wartosci krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 10 171 tysiecy ztotych, w zwigzku z wyceng przychodow
z ustug budowlanych.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2008 rok

Pasywa:
Po stronie pasywow zmiany dotyczyty:

- spadku wartosci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 2 768 tysiecy ztotych z tytutu sptaty kredytu inwestycyjnego,
- zmniejszenia rezerwy na podatek dochodowy o 2465 tysiecy ztotych w zwigzku z odwrdceniem dodatnich réznic

przejsciowych,

spadku zobowigzan krotkoterminowych o kwote 96 333 tysigce ztotych, z ktérych najwieksze zmiany dotyczyty:

. spadku zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych o 67 987 tysiecy ztotych,
. spadku zobowigzan z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek o 26 710 tysiecy ztotych,
. spadku zobowigzan publiczno-prawnych z tytutu podatkéw i cet o 5 102 tysigce ztotych,
. wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw robét i ustug o 2 012 tysiecy ztotych,
. wzrostu wartosci  krotkoterminowych zobowigzan finansowych w wyniku wyceny pochodnych instrumentéw

finansowych o 1 247 tysiecy ztotych,

- spadku dtugo- i krétkoterminowych rozliczen okresowych kosztéw o 40 880 tysiecy ztotych oraz spadku rozliczen okresowych

przychoddéw o 568 tysiecy ztotych.

Rachunek zyskoéw i strat Budimex SA

tys. zt
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2008 2007 Zmiana Zmiana %

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug oraz towaréw i materiatow 136 872, 315 570 (178 698) -56,6%)
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 22 768 237 633] (214 865) -90,4%)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 114104 77 937 36 167 46,4%
Koszty sprzedazy 3323 4857 (1534) -31,6%
Koszty ogélnego zarzadu 45322 39 222 6 100 15,6%)
Zysk (strata) ze sprzedazy 65 459 33858 31601 93,3%
Pozostate przychody operacyjne 7271 2210 5061 229,0%|
Pozostate koszty operacyjne 7 313 7317 (4) -0,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 65 417 28 751 36 666 127,5%
Przychody finansowe 6409 15875 (9 466) -59,6%)
Koszty finansowe 9187 16 505 (7 318) -44,3%
Zysk (strata) brutto 62 639 28121 34 518 122,7%
Podatek dochodowy 13470 1103 12 367 1121,2%|
Zysk (strata) netto za okres (XIII-XIV) 49 169 27018 22 151 82,0%)

W okresie 12 miesiecy 2008 roku Budimex SA uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 136 872 tysigce ztotych,
co stanowi spadek o 56,6% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2007.

Sprzedaz Budimeksu na terenie kraju w 2008 roku wyniosta 106 189 tysiecy ztotych, natomiast warto$¢ sprzedazy eksportowej
wyniosta 30 683 tysigce ztotych.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2008 roku wyniost 114 104 tysigce ztotych, natomiast w roku poprzednim osiagnat wartos¢
77 937 tysiecy ztotych. Poprawa rentownosci w roku 2008 w duzej mierze byta zwigzana z kontraktem Terminal II. W roku 2008
Spétka obnizyta strate na realizacji tego kontraktu o 8 931 tysiecy ztotych, podczas gdy w roku 2007 Spoétka rozpoznata strate
w wysokosci 28 410 tysiecy ziotych.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg warto$¢ przewidywanych przychodéw, Spétka w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzy rezerwy
na straty. W kolejnych okresach czes$¢ utworzonej rezerwy jest rozwigzywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
kontraktu przy uwzglednieniu ujemnej, catkowitej marzy kontraktu. Na dzien 31 grudnia 2007 roku rezerwy na straty na
kontraktach wynosity 31 023 tysigce ztotych. Na koniec 2008 roku Spoétka nie wykazywata rezerw na przewidywane straty.

Koszty sprzedazy w 2008 roku obnizyty sie o 1534 tysigce ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Koszty ogélnego
zarzadu byly wyzsze od kosztéw poniesionych w 2007 roku o 6 100 tysigcy ztotych. W wartosciach bezwzglednych taczne
koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu w 2008 roku byly wyzsze o 4 566 tysigcy ztotych w poréwnaniu z 2007 rokiem, co stanowi
wzrost 0 10,4%.

Pozostate przychody operacyjne za 12 miesiecy 2008 roku wyniosty 7 271 tysiecy ztotych. Gldwne pozycje stanowity przede
wszystkim rozwigzane rezerwy na niewykorzystane rezerwy roku poprzedniego w kwocie 3 128 tysiecy ziotych, odpis
przedawnionych zobowigzan w kwocie 2209 tysiecy zilotych, odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci watpliwe
w kwocie 632 tysigce ztotych, a takze otrzymane odszkodowania i kary umowne w kwocie 505 tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2008 roku wyniosty 7 313 tysiecy ztotych, z czego
5290 tysiecy ztotych stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci, natomiast 626 tysiecy ziotych
stanowity rezerwy utworzone na przewidywane zobowigzania kontraktowe.

W okresie 12 miesiecy 2008 roku Budimex SA poniosta strate z dziatalnosci finansowej w wysokosci 2 778 tysiecy ztotych,
podczas gdy w roku poprzednim strata ta wynosita 630 tysiecy ztotych. Przychody finansowe za rok 2008 stanowity przede
wszystkim: otrzymane dywidendy w kwocie 1598 tysiecy ziotych, zysk ze sprzedazy akcji w kwocie 2 332 tysigce zitotych,
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aktualizacja wyceny posiadanych udziatéw i akcji w walutach obcych w kwocie 1665 tysiecy ztotych, a takze odsetki
w wysokosci 629 tysiecy ziotych. Na koszty finansowe w roku 2008 roku skfadaty sie miedzy innymi: koszty odsetek
w wysokosci 4 392 tysigce ztotych, aktualizacja wyceny terminowych kontraktéw walutowych w kwocie 2 207 tysiecy ztotych,
nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi réznicami kursowymi w wysokosci 1 773 tysigce ztotych, zaptacone przez
Spotke prowizje bankowe od gwarancji i kredytdw w wysokosci 592 tysigce ziotych oraz odpis aktualizujgcy wartosé
posiadanych udziatéw i akcji w kwocie 223 tysigce ztotych.

Spoétka Budimex SA zakonczyta rok 2008 zyskiem brutto w wysokosci 62 639 tysiecy ztotych, natomiast rok poprzedni zyskiem
brutto w kwocie 28 121 tysiecy ztotych.

Podatek dochodowy za 12 miesigcy 2008 roku wyniost 13 470 tysiecy ztotych, w tym:
. czes¢ biezaca w wysokosci 7 323 tysigce ztotych,
. czes$c¢ odroczona w wysokosci 6 147 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Budimex SA rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
18 936 tysiecy ztotych i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 1 084 tysigce ztotych, podczas gdy na
dzien 31 grudnia 2007 roku Spoétka wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 27 549 tysiecy ziotych i rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w kwocie 3 549 tysiecy zitotych. Sktadniki bilansu z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w Spétce wynikajg gtdwnie ze specyfiki rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za
poniesiony i przychodu za zrealizowany sg rézne w ujgciu podatkowym i ksiegowym.

3.2 Rachunek przeptywoéw pienieznych

Budimex SA rozpoczeta rok 2008 posiadajac srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie w tgcznej kwocie 17 704
tysigce ztotych, ktéra dla celéw sporzgdzenia rachunku przeptywoéw pienieznych zostata zmniejszona o $rodki o ograniczonej
mozliwosci dysponowania w wysokosci 349 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2008 byly ujemne i wyniosty
10 338 tysiecy ziotych.

W 2008 roku stan srodkéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej zwigkszyt sig¢ o kwote 86 427 tysiecy ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej zamknety sie saldem dodatnim w wysokos$ci 4 960 tysiecy ztotych, na co
przede wszystkim wptyw miato zbycie aktywow finansowych oraz otrzymanie dywidend.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2008 rok byly ujemne i wyniosty 101 725 tysiecy ztotych, przede wszystkim
w wyniku sptaty zadtuzenia wewnetrznego w ramach Grupy Budimex z tytutlu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych,
obnizenia zadtuzenia zewnetrznego oraz sptaty odsetek.

3.3 Zarzadzanie zasobami finansowymi spétki Budimex SA

Stan $rodkéw pienieznych w Grupie Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2008 roku 7 896 tysiecy ztotych i byt o 9 808 tysiecy
ztotych nizszy w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Analogicznie do lat ubieglych Spodtka, w celu sfinansowania dziatalnosci biezacej oraz aktywéw trwatych, czternastokrotnie
w ciggu 2008 roku emitowata diuzne papiery wartosciowe skierowane do spotek z Grupy Budimex. Na dzien 31 grudnia 2008
roku Spotka wykupita wszystkie wyemitowane obligacje, co oznacza spadek poziomu zadtuzenia z tego tytutu o kwote 67 500
tysiecy ztotych w stosunku do roku 2007.

Jednoczesnie Budimex SA posiadata zadituzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw bankowych, ktére na 31 grudnia 2008 roku
wynosito 25 951 tysiecy ztotych i byto nizsze o 28 080 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2007 roku.

Ponadto, ze wzgledu na przystgpienie w 2004 roku do konsorcjum ,Ferrovial Infraestructuras, Europistas Concesionaria
Espafiola (Hiszpania) oraz Budimex SA” i w celu realizacji projektu ,Koncesja na budowe, konserwacje i eksploatacje ptatnej
autostrady w Hiszpanii na odcinku Ocafia — La Roda i odcinka drogi szybkiego ruchu N-301 Atalaya de Canabate” Spoétka
posiadata zadiluzenie z tytutu pozyczki od spotki Ferrovial Infraestructuras (spdtka z Grupy Ferrovial) w wysokosci 7 391 tysiecy
ztotych zwigzane z nabyciem udziatéw i podniesieniem kapitatu w tych spétkach.

Wysokos$¢ zadtuzenia zewnetrznego Spotki z tytutu pozyczek, kredytdéw bankowych oraz wyemitowanych obligacji przedstawia
ponizsza tabela:

w tys. zt
Zobowiazania finansowe 31.12.2008 31.12.2007
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania - 2768
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 33 342 128 039
f:?ne;z:sr:; :Ig:;wiqzania z tytutu kredytow, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet 33342 130 807
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Strukture finansowania Budimex SA obrazujg nastepujace wskazniki:

Wskaznik 31.12.2008 31.12.2007

Pokrycie majatku kapitatem wlasnym:
(kapitat wtasny)/(aktywa ogotem) 0,80 0,64

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym:
(kapitat wtasny)/(aktywa trwate) 0,92 0,82

Trwatos¢ struktury finansowania:
(kapitat wiasny + zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe)/(aktywa ogotem) 0,80 0,65

Wskaznik zadtuzenia catkowitego:
(aktywa ogotem - kapitat wtasny)/(aktywa ogotem) 0,20 0,36

Wskaznik zadluzenia kapitatéw wlasnych:
(aktywa ogodtem - kapitat wtasny)/(kapitat wiasny) 0,26 0,56

Struktura finansowania Budimex SA charakteryzuje sie relatywnie niskim poziomem ogélnego zadtuzenia i wysokim poziomem
wskaznikéw trwatosci struktury finansowania. Przedstawione powyzej wartosci wszystkich wskaznikéw dla roku 2008 znacznie
poprawity sie w stosunku do warto$ci z lat poprzednich

Jednoczesnie istotnie wzrosty wskazniki ptynnosci, co prezentuje tabela ponize;j:

BUDIMEX SA 31.12.2008r. 31.12.2007r.

Ptynnos¢ biezaca
(aktywa obrotowe — krétkotermin.rozliczenia miedzykoresowe)/(zobowigzania krotkotermin.) 1,04 0,88

Plynnos¢ szybka
(aktywa obrotowe — zapasy — krétkotermin.rozl. miedzyokres.)/(zobowigzania krotkotermin.) 0,93 0,81

Wskazniki ptynnosci Budimex SA, znacznie réznig sie od wskaznikéw ptynnosci dla Grupy Budimex przyjmujacych znacznie
wyzsze wartosci. Przedstawiajg sie one nastepujaco:

GRUPA BUDIMEX 31.12.2008r. 31.12.2007r.

Ptynnos$¢ biezaca
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krotkoterminowe) 1,31 1,25

Pltynnos¢ szybka
(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe) 0,91 0,89

Tak znaczna réznica w wartosci wskaznikéw ptynnosci pomiedzy Grupa Budimex a Budimex SA wynika z przyjetej strategii co
do rozmieszczenia najwazniejszych aktywow Grupy w poszczegdlnych spoétkach. Stad znaczna przewaga dtugoterminowych
aktywoéw finansowych w majatku Budimex SA - jako jednostki dominujacej i relatywnie mniejszy udziat ptynnych aktywoéw, w tym
nadwyzek srodkéw pienieznych, ktére z kolei skoncentrowane sg w gtéwnych spétkach prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna.
W zwigzku z powyzszym nizsze warto$ci wskaznikdéw ptynnosci nie sg w przypadku Budimex SA sygnatem zagrozenia utratg
ptynnosci.
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3.4 Pozycje pozabilansowe Budimex SA

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania warunkowe:

tys. zt
Pozycje pozabilansowe 31.12.2008 31.12.2007
Naleznosci warunkowe
Od jednostek powiazanych (z tytutu) 64 238 108 311
- otrzymanych gwarancji i poreczen 64 238 108 311
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie - -
Od pozostalych jednostek (z tytutu) 299 299
- otrzymanych gwarancji i poreczen - -
- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 299 299
Naleznosci warunkowe ogétem 64 537 108 610
Zobowiazania warunkowe
Na rzecz jednostek powiazanych (z tytutu) 936 165 813 037
- udzielonych gwarancji i poreczen 936 165 813 037
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie - -
Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 46 039 85 853
- udzielonych gwarancji i porgczen 42 677 81 804
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 3362 4 049
Zobowigzania warunkowe ogétem 982 204 898 890
Pozycje pozabilansowe razem (917 667) (790 280)

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji na rzecz pozostatych jednostek to przede wszystkim
gwarancje wystawione przez banki na rzecz kontrahentéw spétek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do spotek

Grupy. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spotek Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku dokonano zmiany zasad ujawniania zobowigzan warunkowych z tytutu poreczen i gwarancji.
Umowy poreczenia wzajemnego zawarte pomiedzy spétkami Grupy i bankami wykazywane dotychczas oddzielnie
w wartosciach catkowitych dostepnych limitéw na dany dzien bilansowy, w niniejszym sprawozdaniu zostaty ujete w zestawieniu
naleznosci i zobowigzan warunkowych w kwotach wykorzystanych limitéw na dzien bilansowy.

Zobowigzania warunkowe ogétem na dzien 31 grudnia 2007 wykazane w sprawozdaniu finansowym za rok 2007 wynosity
310 466 tysiecy ztotych, natomiast w niniejszym sprawozdaniu zostaty ujete w wysokos$ci 898 890 tysiecy ztotych.

Budimex SA na dzien 31 grudnia 2008 roku byta strong nastepujacych umoéw poreczen wzajemnych, ktérych szczegoty

zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli.
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Nazwa spotki Nazwa (firmy) taczna kwota |Rok udzielenia/ Okres na Warunki
udzielajacej podmiotu, ktéremu kredytéw lub odnowienia jaki zostaly finansowe na
poreczenia zostaly udzielone pozyczek, ktora gwarancji udzielone jakich
kredytu lub poreczenia lub w calosci lub poreczenia lub [ poreczenia

pozyczek lub gwarancje w okreslonej gwarancje lub gwarancje
udzielajacej czesci zostaty

gwarancji zostata udzielone

odpowiednio

poreczona lub

gwarantowana

(w tys. zl)

Budimex SA Budimex Dromex SA 1521 2006 do 15.11.2009 nieodpfatnie
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA, Budimex
Inwestycje Sp. z 0.0., Budimex Dromex SA, w ramach
Umowy Poreczenia Wzajemnego z Bankiem 340 607 2007 bezterminowo
Handlowym w Warszawie SA (réwnowartos¢ 115 000
tysiecy USD)
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex 2008
Dromex SA z Societe Generale SA Oddziat w Polsce 160 000 (odnowienie) do 31.01.2015
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA, Budimex 2008
Inwestycje Sp. z 0.0. i Budimex Dromex SA z ABN 208 000 (odnowienie) do 31.07.2020
AMRO (Polska) Bank SA
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA, Budimex
Inwestycje Sp. z 0.0. i Budimex Dromex SA z Kredyt 119 351 2007 do 30.11.2012
Bank SA
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex 2008
Dromex SA z Pekao SA 300000 (odnowienie) do 31.07.2020
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex
Dromex SA z Bank Millenium SA 195000 2005 do 19.06.2020
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex 2008
Dromex SA z ING BS SA 151000 (odnowienie) do 31.10.2021
Poreczenia wzajemne spotek Budimex SA i Budimex
Dromex SA z Fortis Bank Polska SA 200000 2008 do 24.04.2021
OGOLEM 1 675 479

3.5 Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Budimex SA

Spétka Budimex SA nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2008.

3.6 Wykorzystanie wplywoéw z emisji papieréw wartosciowych Budimex SA

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych innych niz obligacje. Emisje tych instrumentow
miaty miejsce w ramach Grupy Budimex i stuzyly sptacie zewnetrznego zadtuzenia oraz zapewnieniu finansowania biezacej

dziatalnosci Budimeksu.
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4. ZNACZACE uMmowy

4.1 Umowy ubezpieczenia obejmujace spétke Budimex SA

Grupe Budimex (w tym Budimex SA) obowigzywaty w 2008 roku nastepujace Generalne Umowy Ubezpieczenia:
. Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (70% udziatéw), drugim koasekuratorem jest
Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (30% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez spétki Grupy Budimex,
ktorych wartos$¢ nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren
budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgcemu.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 20 czerwca 2008 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomiedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres
od 21 czerwca 2008 roku do 20 czerwca 2010 roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (80% udziatéw), drugim koasekuratorem jest
Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (20% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu posiadanego
mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci
polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma
ubezpieczenia zostata okreslona na 30 milionéw zlotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego.
Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 30 czerwca 2008 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomiedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres
od 21 czerwca 2008 roku do 20 czerwca 2010 roku.

. Pozostate istothe umowy ubezpieczenia

W dniu 13 sierpnia 2008 roku zostata przediuzona zawarta w 2003 roku z AIG Towarzystwo Ubezpieczen SA Umowa
Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Cztonkéw wiadz spoétek Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres
od 22 czerwca 2008 roku do 21 czerwca 2009 roku. Zakres podmiotowy ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wiadz
(Rad Nadzorczych, Zarzadow oraz Prokurentow) spotek Grupy Budimex oraz spotek zaleznych i powigzanych. Ubezpieczenie
to stanowi czes$¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujacego Grupe Ferrovial.

4.2 Umowy o wspoipracy i kooperacji, ktorymi objety jest Budimex SA zawarte w roku 2008

Dostawca Przedmiot umowy Roczna Data zawarcia
wartos¢

Lotos Asfalt Sp. z 0.0. Asfalt drogowy 52 000 2008/03/13
Gorazdze Beton Sp. z 0.0. Beton 10 000 2008/05/19
Orlen Petro Tank Sp. z 0.0. Olej opatowy ciezki 9776 2008/04/01
Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z Kruszywa 5000 2008/04/01
0.0.

Czmuda S.A. Oznakowanie pionowe 5000 2008/03/12
Ramirent S.A. Wynajem maszyn, narzedzi 4 500 2008/08/07
TTiH Jan Chojnowski Materiaty ogéinobudowlane 3500 2008/11/04
Libet SA Drogowa galanteria budowlana 3000 2008/05/11
Glaspol Sp. z 0.0.. Szyby zespolone, szkto specjalne 3000 2008/03/01
HDMB Maszewski Materiaty ogolnobudowlane 3000 2008/12/11
Zimax-Bud Materiaty ogéinobudowlane 2700 2008/08/28
Lotos Asfalt Sp. z 0.0. Olej opatowy ciezki 2444 2008/04/10

Umowy przedstawione powyzej sg umowami ramowymi o wspoétpracy bez zasady wytacznosci. Podane wartosci sa
szacunkowe, oparte na cenach jednostkowych okreslonych umowami i nie stanowig zobowigzania dla spétki Budimex SA.
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4.3 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w punktach 7 i 8 dodatkowych not
objasniajacych do sprawozdania finansowego Spotki.

4.4 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty i pozyczki:

dDz_:ta ) Kwota
podpisania zobowigzania -
Nazwa podmiotu Ty_tul . umowy RSB CEE e wraz z Oprocentowanie ERTI .
zobowiazania kredytu/ (w tys.) odsetkami wymagalnosci
pozyczki (w tys.)
Kredyt w
Bank Handlowy w | 0y 2007/07/19 40 000 PLN 25951 PLN WIBOR TN 2009/01/22
Warszawie SA bies + marza
iezacym
Kredyt w
Bank PEKAO SA | rachunku 2008/08/12 20 000 PLN ; W'Eioni:z"; 2009/07/31
biezacym
Kredyt w
ING Bank Slaski | rachunku 2006/12/22 1500 EUR ; EUR'??;:;; 2009/10/31
biezacym
Ferrovial Pozyczka 2004/12/01 1764 EUR 1771eur | EURIBOR 12m 2009/12/01
Infraestructuras SA + marza

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Budimex SA nie posiadat zadnych zobowigzan z tytulu wyemitowanych diuznych papieréw
wartosciowych.

4.5 Giéwne lokaty i inwestycje kapitalowe dokonane w roku 2008 roku

W roku 2008 Budimex SA dokonata nastepujacych emisji obligacji imiennych skierowanych do spétek Grupy:
a) siedmiokrotnie skierowane do i objete w cato$ci przez Budimex Dromex SA w nastepujacych terminach i kwotach:

7 stycznia 2008 roku — 50 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 28 stycznia 2008 roku,

28 stycznia 2008 roku — 50 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 28 marca 2008 roku,

7 lutego 2008 roku — 20 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 7 marca 2008 roku,

28 marca 2008 roku — 40 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 27 czerwca 2008 roku,

27 czerwca 2008 roku — 20 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 26 wrzesnia 2008 roku,

26 wrzesnia 2008 roku — 15 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 27 pazdziernika 2008 roku,
27 pazdziernika 2008 roku — 10 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 27 listopada 2008 roku,

b) pieciokrotnie skierowane do i objete w catosci przez Mostostal Krakéw SA w nastepujacych terminach i kwotach:

1 kwietnia 2008 roku — 5 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 8 kwietnia 2008 roku,
8 kwietnia 2008 roku — 5 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 22 kwietnia 2008 roku,
22 kwietnia 2008 roku — 5 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 6 maja 2008 roku,

6 maja 2008 roku — 5 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 20 maja 2008 roku,

30 czerwca 2008 roku — 15 000 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 30 lipca 2008 roku,

c) dwukrotnie skierowane do i objete w catosci przez Autostrade Potudnie SA (spotke, w kidrej Budimex SA posiada
obecnie 5,05% kapitatu) w nastepujacych terminach i kwotach:

. 15 lutego 2008 roku — 7 500 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 14 marca 2008 roku,
e 4 kwietnia 2008 roku — 2 500 tysiecy ztotych, z terminem wykupu 1 pazdziernika 2008 roku

4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegoélnym uwzglednieniem pozyczek

udzielonych jednostkom powigazanym emitenta

Budimex SA oraz pozostate spotki Grupy Budimex nie udzielaty pozyczek w 2008 roku.
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5. INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie zarzadu Budimeksu SA, w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcja w zarzadzie, sa zatrudnieni
w Budimeksie SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu 0 umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewidujg odprawy w wysokosci
od 6 do 15 miesiecznych $rednich wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie
lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spétki. W przypadku ztozenia rezygnaciji z inicjatywy
pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spotki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie
2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z cztonkéw Zarzadu Budimeksu SA zawart ze Spotkg lub spdtka, w ktérej pobiera wynagrodzenie odrebng
umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy
oprace. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji, Spdtka bedzie wyptacaé pracownikowi 75% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku gdy rozwigzanie umowy nastgpito z inicjatywy Spotki lub 25% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy o prace nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu
konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach oséb zarzadzajgcych zostaty przedstawione w punkcie 11 dodatkowych not objasniajacych
w sprawozdaniu finansowym Budimex SA.

5.2 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiazanych

przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2008 roku cztonkowie Zarzgdu Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akcji:

. Marek Michatowski — 3 900 akgji
. Marcin Wegtowski — 2 830 akgji
. Dariusz Blocher — 2 075 akgji

W dniach 5 i 7 stycznia 2009 roku Dariusz Blocher zakupit 1 425 akcji. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania posiada
zatem 3 500 akcji.

Na dzieh 31 grudnia 2008 roku osoby zarzadzajace oraz nadzorujace Budimex SA nie posiadaty akcji/ludziatbw w podmiotach
powigzanych Spotki.

5.3 Informacje o nabyciu akcji wiasnych

W roku 2008 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wlasnych.

5.4 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Grupa nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych.

5.5 Informacje o znanych Spéice umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych

moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.6 Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Budimex SA byta strong postepowan sadowych prowadzonych przeciwko Spoétce w wysokosci
70 392 tysiace ztotych. Warto$¢ spraw sadowych prowadzonych przez Spétke przeciwko jej dtuznikom gtéwnie z tytutu braku
zaptaty naleznosci oraz kar umownych wynosita 36 892 tysigce ztotych na dzien 31 grudnia 2008 roku. taczna warto$¢
postepowan przeciwko Spotce przekracza 10% jej kapitatéw witasnych, natomiast tgczna warto$¢ wierzytelnosci Budimex SA nie
przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spotki.

Najwieksza pod wzgledem warto$ci sprawa dotyczy konsorcjum Ferrovial Agroman SA Oddziat w Polsce, Budimex SA
w Warszawie, Estudio Lamela SL Oddziat w Warszawie, (,Konsorcjum”) w zwigzku z realizacjg kontraktu dotyczacego budowy
Terminala 2 Miedzynarodowego Dworca Lotniczego Warszawa na rzecz Przedsigbiorstwa Panstwowego ,Porty Lotnicze”.
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W dniu 24 stycznia 2008 roku Konsorcjum wniosto do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie
pozew przeciwko Przedsigbiorstwu Panstwowemu ,Porty Lotnicze” o zwrot kwot pobranych przez pozwanego na podstawie
udzielonych przez Konsorcjum gwarancji w wysokosci 54 382 tysiecy ztotych (cze$¢ przypadajgca na Budimex SA wynosi
40%).

W dniu 9 lipca 2008 roku Konsorcjum otrzymato pozew wzajemny ztozony przez Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”
o naprawienie szkody, w tym utracone korzysci, zwrot bezpodstawnego wzbogacenia oraz kare umowng. Warto$¢ powoddztwa
wzajemnego wynosi 135 719 tysiecy ziotych, przy czym zgodnie z umowg konsorcjalng przypadajgce na Budimex SA ryzyko
nie przekracza kwoty 54 288 tysiecy ztotych. W ocenie Budimex SA wszystkie roszczenia objete powddztwem wzajemnym sa
bezpodstawne. Konsorcjum kwestionuje zgodno$¢ z prawem ztozenia przez PPPL o$wiadczenia o odstgpieniu od kontraktu
i w konsekwencji uznaje wszelkie wynikajace z tego faktu roszczenia za bezzasadne.

W dniu 27 lutego 2009 roku w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie zostato ztozone przez
Konsorcjum pismo procesowe zawierajgce rozszerzenie powddztwa giéwnego w sprawie dotyczacej realizacji kontraktu. Na
wartos¢ przedmiotu sporu objetego rozszerzonym powdédztwem skiadajg sie roszczenia z tytutu prac wykonanych w ramach
realizacji przedmiotu kontraktu, roszczenie o zwrot kwot zatrzymanych, wynagrodzenie za roboty dodatkowe, odsetki od
nieterminowych ptatnosci. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 216 457 tysiecy ztotych (58 887 tysiecy dolaréw), przy czym
zgodnie z umowa konsorcjalng przypadajgca na Budimex SA czes$¢ nie przekracza kwoty 86 583 tysiecy ztotych (23 555 tysiecy
dolaréw).

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci rezultaty postepowan nie sg znane, a Zarzad Spotki nie jest w stanie
oszacowac ryzyka wynikajacego z toczacych sie postepowan.

5.7 Informacja o podmiocie petniacym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimeksu SA w dniu 20 maja 2008 roku podjeta uchwate w sprawie wyznaczenia spétki Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. do dokonania przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy 2008 roku oraz badania
sprawozdania finansowego Budimeksu SA wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex za rok obrotowy 2008.

Umowa ze spdtkg Deloitte Audyt o dokonanie badania i przeglad sprawozdan finansowych Budimeksu SA i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Budimex zostata zawarta w dniu 25 lipca 2008 roku. Wynagrodzenie z tytutu badania
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2008 rok wynosi 120 tysiecy ztotych, natomiast wynagrodzenie
za dokonanie przegladu jednostkowego pdétrocznego sprawozdania finansowego wynosi 50 tysiecy ztotych .

Firma Deloitte Audyt Sp. z o0.0. dokonywata réwniez przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
2007 roku oraz badania sprawozdania finansowego Budimeksu SA wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex
za rok obrotowy 2007. Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za 2007 rok wynosito
120 tysiecy ztotych, natomiast wynagrodzenie za dokonanie przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego za pierwsze
poétrocze 2007 wynosito 50 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz Budimeksu SA w roku 2008 i 2007.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru

zasad jest publicznie dostepny

Spoétka w roku 2008 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (Zatacznik do Uchwaty Nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r.). Zasady te zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad Budimex SA uchwatg
Nr 3 z dnia 5 marca 2008 roku, przez Rade Nadzorczg Budimex SA uchwatg Nr 133 z dnia 25 marca 2008 roku oraz uchwata
Nr 139 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2008 roku. Dokument zawierajacy zbior zasad jest dostepny na
stronie internetowej Spotki.

6.2 Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem Cztonka Zarzadu - Dyrektora ds. Finansowych Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz oméwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelno$¢
i prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajagcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny do ich
kompetenciji i kwalifikacji.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, ktére sg prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, zapewniajacego podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowe;j
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i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System Sap R/3 jest zarzadzany przez wykwalifikowanych pracownikow Budimeksu SA,
ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych
raportdéw oraz zmian w planie kont.

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikacji
i aktualizacji polityk ksiggowych oraz innych wymogow gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg migedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowa spétki oraz sposéb prezentaciji
w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza kompletnosci ujawnien.

analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,
weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji Dyrektorowi ds. Finansowych,
a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakoriczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorcze;j.

6.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Spétki na dziern 31 grudnia 2008 roku przedstawia sie

w sposo6b nastepujacy:

- . % udziat w . % udziat
Akcjonariusz R:I:icz_iaj L;fél.)ia kapitale L;:::g; w glosach
) ) zakladowym 9 na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam

(Holandia) - Spotka z Grupy Ferrovial SA zwykte 15078 159 59,06% 15078 159 59,06%

(Hiszpania)

BZ WBK ASSET Management zwykte 3614 282 14,16% 3614 282 14,16%

Pozostali akcjonariusze zwykte 6 837 657 26,78% 6 837 657 26,78%
| Ogstem 25 530 098 100,00% 25 530 098 100,00%

W dniu 19 stycznia 2009 roku Budimex SA otrzymata od PTE PZU SA zawiadomienie o nabyciu akcji Budimeksu SA, w wyniku
ktorego udziat procentowy PTE PZU SA w gtosach na WZA Budimeksu SA przekroczyt 5%. Po zmianie udzialu PTE PZU SA
posiada 1 329 013 akgji, co stanowi 5,21% udziatu w kapitale zaktadowym Budimeksu SA. Liczba gtoséw i procentowy udziat w
gtosach na WZA sg adekwatne do ilosci posiadanych akcji i procentowego udziatu w kapitale zaktadowym.

W dniu 10 lutego 2009 roku Budimex SA otrzymata od BZ WBK AIB Asset Management SA zawiadomienie o sprzedazy akc;ji
Budimex SA, w wyniku ktérego udziat procentowy BZ WBK AIB Asset Management SA w glosach na WZA Budimeksu SA spadt
o wiecej niz 2%. Po zmianie udziatu BZ WBK AIB Asset Management SA posiada 3 253 717 akcji, co stanowi 12,74% udziatu
w kapitale zaktadowym Budimeksu SA Liczba gtoséw i procentowy udziat w gtosach na WZA sg adekwatne do ilosci
posiadanych akgiji i procentowego udziatu w kapitale zakladowym.

6.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosSciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gfosu

Nie istniejg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych
Budimeksu SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Budimeksu SA, z wyjatkiem akcji
imiennych, ktorych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
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6.7 Opis zasad dotyczacych powofywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci

prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Wiceprezesow i pozostatych czionkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spotek handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych, uprawnienia 0sdb zarzgdzajacych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki, zawarte w Statucie w ciggu 2008 roku nie ulegty zmianie.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w statucie Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spotek handlowych. W zakresie szczegdtowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:

wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych

ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego

wytgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgoda Rady Nadzorczej

ustalanie sposobu ustalania wysokosci, ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wkiady niepieniezne za

zgoda Rady Nadzorczej

. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, maszyn, urzadzen lub innych skiadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa cena zakupu nie
przekracza kwoty stanowigcej jedna piatq kapitatu zaktadowego spotki

. podejmowanie decyzji w sprawie wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy za

zgoda Rady Nadzorcze;j.

6.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimeksu SA

Zmiana statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Kwestie te uregulowane sg w
par. 13 lit. r statutu przy opisie uprawnien Walnego Zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia. Jak kazda uchwata Walnego Zgromadzenia przed podjeciem powinna by¢ przedstawiona przez Zarzad Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w kodeksie spotek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga
kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtosow, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3.

6.9 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu Spétek Handlowych. Szczegétowe uprawnienia
Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposob okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
odbywa sie najpdzniej w terminie szesciu miesigecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w ww. terminie uprawnienie to przystuguje Radzie Nadzorczej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane albo gdy z zadaniem takim wystgpi Rada Nadzorcza lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego. O ile zwotanie zgromadzenia nie nastepuje z wiasnej inicjatywy, lecz na
zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad winien zwota¢ takie zgromadzenie w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania
stosownego zgdania. O ile Zarzad nie podejmie stosownej uchwatly w wyzej wskazanym terminie wéwczas zgromadzenie
zwotywane jest przez Rade Nadzorcza lub przez upowaznionego przez sad rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.
Akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej 10% kapitatu zakladowego moga zada¢ w formie pisemnej umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu winno by¢ udzielone na pi$mie pod rygorem
niewaznosci i dotaczone do protokotu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia oprécz spraw wymienionych w przepisach prawa oraz postanowieniach zawartych
w pozostatych paragrafach Statutu wymaga takze:

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki za ubiegly rok
obrotowy,

. udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

. podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia straty,

e  zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
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emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem par.16 ust.3,

uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

umorzenie akcji,

nabycie przez Spoétke wiasnych akcji celem ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom ktére byty

zatrudnione w spofce lub spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

e  zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

e  okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia

dywidendy),

wyznaczenie likwidatorow Spotki,

tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatéw rezerwowych,

decydowanie w sprawach potaczenia lub likwidacji Spétki,

podejmowanie uchwat w sprawie zmian statutu, w tym zwlaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego

oraz zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki.

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow niezaleznie od iloci reprezentowanych na
nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych stanowig inacze;.

6.10 Skifad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszfy w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organow

zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke oraz ich komitetow

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2008 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujacych oséb:

. Marek Michatowski Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

e  Ignacio Botella Rodriguez Wiceprezes Zarzadu

. Dariusz Blocher Czitonek Zarzadu

e  Jacek Daniewski Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Prawno-Organizacyjnych

. Joanna Siwak-Makowiecka Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Zarzadzania Kadrami

e  Henryk Urbanski Cztonek Zarzadu

e Marcin Wegtowski Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

W dniu 25 marca 2008 roku Rada Nadzorcza Budimeksu SA powotata w skifad zarzadu Spétki dyrektora Pionu Zarzadzania
Kadrami Joanne Siwak - Makowiecka.

W dniu 29 lipca 2008 roku Zarzad Spotki powziat informacje o rezygnacji Ignacio Vivancos Sancheza z udziatu w sktadzie
zarzadu Budimeksu SA oraz petnienia funkcji wiceprezesa zarzagdu Budimex SA z dniem 31 lipca 2008 roku.

W dniu 8 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza Budimeksu SA powotata Ignacio Botella Rodrigueza na funkcje wiceprezesa
Zarzadu Budimeksu SA.

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujacych przepiséw, w tym przepiséw kodeksu spotek
handlowych. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Wiceprezesow i pozostatych cztionkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezes Zarzadu jest jednoczes$nie Dyrektorem Generalnym Spotki.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséow. W przypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.
W przypadku zarzgdu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki upowaznieni sg:

. Prezes Zarzadu - jednoosobowo
. dwdch cztonkéw Zarzadu - dziatajgcych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spétce oraz doreczenia pism mogg by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.
Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

. Stanistaw Pacuk  przewodniczacy
. Carmelo Rodrigo Lépez wiceprzewodniczacy
e Krzysztof Sokolik sekretarz
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oraz cztonkowie:

Jaime Aguirre de Carcer y Moreno

Igor Chalupec

Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez
Javier Galindo Hernandez

Tomasz Sielicki

Krzysztof Sedzikowski

W dniu 18 marca 2008 roku wptyneto do Spoétki zawiadomienie Marii Segimon de Manzanos o rezygnacji z petnienia funkciji
cztonka Rady Nadzorczej Budimex SA z dniem 1 marca 2008 roku.

W dniu 17 czerwca 2008 roku ZWZA powotato do sktadu Rady Nadzorczej Budimex SA Jaime Aguirre de Carcer y Moreno.

W dniu 17 lipca 2008 roku Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco ztozyt rezygnacje z udziatu w skfadzie Rady Nadzorczej
Budimeksu SA.

W dniu 29 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza Budimex SA podjeta uchwate o dokooptowaniu do sktadu Rady Nadzorczej
Carmelo Rodrigo Lépeza.

W ramach Rady Nadzorczej dziataty dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet Inwestycyjny.

Sktad osobowy Komitetu Audytu: Krzysztof Sedzikowski (przewodniczacy), Javier Galindo Hernandez, Jose Carlos Garrido -
Lestache Rodriguez.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego Rady Nadzorczej —Stanistaw Pacuk (przewodniczacy), Carmelo Rodrigo Lopez, Javier
Galindo Hernandez.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych przepiséw, w tym przepiséw
kodeksu spoétek handlowych.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybrani ponownie. Poszczegdlni
cztonkowie Rady Nadzorczej mogg byé w kazdym czasie odwotani w trybie przewidzianym dla ich powotania. W razie
ustgpienia cztionka Rady Nadzorczej lub zaprzestania przez niego dziatalnosci z przyczyn losowych przed uptywem kadencji,
najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uzupetnia sktad Rady. Rada Nadzorcza moze dokooptowaé nowego cztonka
Rady w miejsce ustepujacego jeszcze przed zwotaniem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Liczba cztonkow
dokooptowanych nie moze przekroczy¢ potowy ogdinej liczby wybranych czionkéw Rady. Dokooptowani cztonkowie Rady
powinni by¢ przedstawieni do zatwierdzenia najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu. Mandaty wybranych lub dokooptowanych
w trakcie kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem uptywu kadencji danej Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czlonkoéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownej
liczby glosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorczg
uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaty sg wazne, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich
sprawach objetych porzadkiem obrad z wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich dokumentéw Spétki oraz
zadania sprawozdan i wyjasnien od Zarzadu i pracownikéw Spotki.

W celu wykonania uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza, Rada moze tworzy¢ komitety, zespdt lub zespoty sposréd
cztonkéw Rady Nadzorczej lub delegowaé czionka Rady.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

e  ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

. rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenia cztonkom Zarzadu spétki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow,

e  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa wyzej,

e  zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci
czlonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogacych sprawowaé swych
czynnosci,

. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

e  zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spotki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzadu Spotki oraz
zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spoétki uprawnien wynikajacych ze
stosunku pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

e wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w celu zbadania sprawozdania
finansowego Spoiki,

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spoiki,
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. udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spétce konkurencyjnej
przez cztonka Zarzadu,

e wyrazanie zgody na wylgczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

e  wyrazanie zgody w sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie
akcji w zamian za wktady niepieniezne,

e wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn
i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papierow wartosciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy przekracza jedng piatg kapitatu zaktadowego Spotki; w transakcjach objetych niniejsza
literg nie przekraczajacych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie.

Organizacje Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez Rade Regulamin Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢é komitety. Jak wyzej wskazano — w ramach Rady
Nadzorczej dziatajg dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet Inwestycyjny.

Komitet Audytu

Komitet ten jest wieloosobowy (w 2008 roku skitadat sie z trzech oséb). Liczbe czionkéw, w tym niezaleznych, ustala Rada
Nadzorcza. Wybrani przez Rade czlonkowie wybierajg sposréd siebie Przewodniczacego Komitetu. Co najmniej jedna osoba
wchodzaca w sktad komitetu posiada kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. Do zadan Komitetu
Audytu nalezy monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego; szczegétowe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan na poszczegdlnych etapach; przedstawianie Radzie
wnioskow i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz propozycji Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia straty; rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu
petnigcego funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy; przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia
absolutorium czionkowi Zarzadowi Spétki, odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno Finansowego,
z wykonania przez niego obowigzkéw; realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb
wynikajacych z aktualnej sytuacji w Spétce; sktadanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Komitet Inwestycyjny

Komitet Inwestycyjny powotywany jest w drodze uchwaty przez Rade Nadzorczg i dziata pod przewodnictwem
Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w 2008 roku skiadat sie z trzech oséb). Komitet rozpatruje wnioski inwestycyjne
przedktadane mu wraz z rekomendacjg Zarzadu. Komitet zajmuje stanowisko w formie opinii, ktéra jest wigzaca dla Zarzadu.
W praktyce opinie wyrazane sg jednomysinie przez wszystkich czionkéw Komitetu. Zakres spraw, co do ktérych wymagana jest
opinia Komitetu, obejmuje dokonywanie szeroko pojetych inwestycji, w tym inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe;
faczenie, podziat i przeksztatcenia w Grupie Budimex; powotywanie i rozwigzywanie spoétek; inwestycje, dezinwestycje i emisje,
ktérych przedmiotem s aktywa finansowe; powotanie organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na
warunkach odbiegajgcych od obowigzujacego w Spétce wzoru umowy konsorcjum. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej
przedstawiana jest informacja o wnioskach rozpatrzonych i oczekujacych na rozpatrzenie przez Komitet Inwestycyjny Rady.

Marek Michatowski prezes Henryk Urbanski cztonek
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