Szanowni Panstwo,

Rok 2010 byt dla nas szczegdlnie satysfakcjonujacy. Wypracowalismy rekordowe wyniki finansowe na wszystkich
poziomach skonsolidowanego rachunku zyskow i strat. Sprzedaz Grupy Budimex wzrosta o blisko 35% w
stosunku do roku 2009, osiggajac poziom 4 430 min ziotych. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst o 65% do
poziomu ponad 330 min ztotych, natomiast zysk netto 0 54% do poziomu ponad 267 min ziotych. Jednoczesnie,
pomimo wzrostu sprzedazy, zmniejszylismy taczne koszty ogdlnego zarzadu i sprzedazy o 5,4 min ziotych.
Osiagnelismy takze imponujaca warto$¢ portfela zaméwien Grupy, ktéra na koniec 2010 roku wyniosta prawie 7
mid zfotych.

W 2010 roku Budimex SA podpisat 65 umoéw o tgcznej wartosci blisko 5,4 mld ztotych, wsrdd nich tak znaczace,
jak budowa autostrady A4 na odcinku Rzeszéw — Debica za prawie 1,4 mld ztotych, odcinek Kuréw — Lublin —
Piaski drogi ekspresowej S-17 za 327 min ztotych, droga ekspresowa S3 Miedzyrzecz — Sulechéw za 275 min
ztotych, wezet autostradowy Strykéw za 252 min ztotych, most na Wisle koto Kwidzyna za 251 min ziotych, czy
modernizacja Dworca Giéwnego we Wroctawiu za 266 min ziotych.

O ile wszyscy obserwatorzy rynku spodziewali sie wzrostu przychodéw Grupy z tytutu realizacji kontraktéw
infrastrukturalnych, o tyle na uwage zastuguje odnotowany w roku 2010 blisko szes¢édziesiecioprocentowy wzrost
sprzedazy w segmencie budownictwa ogodlnego, wynikajacy z duzej operatywnosci biur handlowych, jak
i poprawy sytuacji w tym segmencie rynku. Utrzymanie tak dynamicznego wzrostu w kolejnym roku nie bedzie
jednak mozliwe ze wzgledu na silng i stale rosngca konkurencje.

W roku 2010 Grupa kontynuowata prowadzong od lat, rentowng dziatalno$¢ w segmencie budowlanym na rynku
niemieckim, gdzie wypracowata ponad 120 min ziotych przychoddéw ze sprzedazy i 10 min ztotych zysku na
poziomie operacyjnym.

Za szczegolnie pomysiny moga ten rok uzna¢ takze spétki prowadzace w Grupie dziatalno$¢ deweloperska,
zwlaszcza Budimex Nieruchomosci. Grupa sprzedata notarialnie blisko 950 mieszkan, uzyskata prawie 500 min
ztotych przychodéw ze sprzedazy i 50 min ziotych zysku netto. Jednoczesnie w roku 2010 odnotowata
imponujacy wzrost przedsprzedazy mieszkann do poziomu 975 lokali w poréwnaniu z 252 w roku 2009, co
Swiadczy o ozywieniu w segmencie budownictwa mieszkaniowego. W konsekwencji Budimex Nieruchomosci
rozpoczat 5 nowych projektéw deweloperskich na 1 000 mieszkan, ktorych sprzedaz znajdzie odzwierciedlenie w
wynikach finansowych 2012 roku. Tym samym po wyprzedaniu zapaséw mieszkan w roku 2010 Budimex
Nieruchomosci odnotuje zauwazalny spadek poziomu sprzedazy i zyskéw w roku 2011.

Rok 2010 byt nie mniej udany dla Budimeksu Danwood, ktory podpisat umowy na produkcje i montaz ponad 630
indywidualnych domoéw w systemie drewnianej konstrukcji szkieletowej w poréwnaniu do 400 podpisanych w roku
2009. Na koniec 2010 spoétka zwigkszyta swéj portfel zamowien do 600 doméw, podczas gdy na koniec roku 2009
posiadata ich 365.

Pozycja gotowkowa netto Grupy Budimex, obejmujgca wiasne $rodki pieniezne i krétkoterminowe papiery
wartosciowe pomniejszone o zewnetrzne zrédfa finansowania, na koniec 2010 roku wzrosta o 123 % w stosunku
do konca 2009 roku do imponujacego poziomu 1745 min ziotych. Dysponujac $rodkami finansowymi na
planowany zakup spoétki z branzy infrastruktury kolejowej, z tym wiekszg satysfakcjg kontynuujemy polityke
systematycznego dzielenia sie zyskiem z akcjonariuszami i rekomendujemy wyptate dywidendy za rok 2010.

Nasze osiggniecia zostaty docenione przez rynek; przyznano nam wiele nagrod i wyréznieh w prestizowych
rankingach i konkursach, miedzy innymi: 2. miejsce w kategorii Kompetencje Zarzadu i 8. miejsce w klasyfikacji
ogolnej w konkursie Gietdowa Spotka Roku, 1. miejsce w kategorii spotek przemystowych i budowlanych w
zestawieniu najbardziej wartosciowych spotek gietdowych rankingu ,Perty polskiej gietdy”, tytut Solidnego
Pracodawcy w Branzy Budowlanej w uznaniu dziatan podejmowanych w spotce w zakresie zarzgdzania
personelem. Marka Budimex zostata wyrézniona prestizowym tytutem Business Superbrand w kategorii Business
Development w konkursie na najsilniejsze marki Business to Business, a w styczniu 2011 roku znalezlismy sie w
elitarnym gronie 16 spotek nalezacych do indeksu RESPECT, pierwszego w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej indeksu gietdowego spoétek odpowiedzialnych spotecznie.

Odzwierciedleniem bardzo dobrej kondycji Budimeksu byt takze systematyczny wzrost cen akcji spétki. W roku
2010 kapitalizacja rynkowa naszej firmy wzrosta o blisko 40% osiagajac poziom ponad 2,6 mid ztotych.

Rok 2010 uwazam za doskonaty wstep do dalszych sukcesow biznesowych Grupy Budimex w nastepnych latach.
Jednak obecna sytuacja rynkowa, a przede wszystkim perspektywa ograniczenia rynku inwestycji
infrastrukturalnych, wymaga dywersyfikacji dziatalnosci i biezacego dostosowywania oferty oraz naszej
organizacji do sygnalizowanych potrzeb rynku. W 2011 roku naktady na inwestycje infrastrukturalne w Polsce
moga spas¢ nawet o 30 proc. Kolejne lata przyniosg jeszcze wigksze spadki i wtasnie dlatego staramy sie
zwiekszy¢ zaangazowanie w sektorach budownictwa energetycznego i kolejowego, ktére w naszej dziatalnosci
beda odgrywaty coraz wieksza role.

Rozwazamy tez rozpoczecie dziatalnosci w obszarze ustug komunalnych, zaangazowanie w realizacje projektow
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, a takze dziatalno$¢ i przejmowanie podmiotéw w takich panstwach jak:
Czechy, Wegry, Rumunia, Butgaria, Ukraina i Rosja.



Ponadto pracujemy nad zwigekszeniem swoich kompetencji w zakresie budownictwa ogdlnego, w szczegdlnosci w
realizacji budynkéw wysokosciowych i biurowcow klasy ,A”.

Jestem przekonany, ze rozwdj naszej wiedzy i umiejetnosci oraz konsekwentna realizacja polityki dywersyfikacji —
zarowno jesli chodzi o rodzaj dziatalnosci, jak i jej geograficzny zasieg, przyniosg nam sukces, umozliwiajac
osiggniecie zadowalajacych wynikéw finansowych w kolejnych latach.

W roku 2010 wypracowali$my imponujacy poziom zysku netto na tle spdétek budowlanych notowanych na
warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych i mam nadzieje, ze dzieki zwiekszeniu przychodéw ze sprzedazy
i utrzymaniu wysokiej rentownosci uda nam sie ten sukces powtérzyc¢ takze w roku 2011.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu rocznego Grupy Budimex za rok 2010.

Dariusz Blocher
prezes Zarzadu
dyrektor generalny
Budimex SA



