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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1 OTOCZENIE RYNKOWE

1.1 Ogélna charakterystyka rynku

Po trzech latach ozywienia gospodarczego w 2009 roku wyraznie odczuliSmy spowolnienie zapoczatkowane juz w Il potowie
2008 roku. Negatywny wptyw zjawisk kryzysowych na sytuacje makroekonomiczng w Polsce okazat sie jednak znacznie
mniejszy niz w pozostatych krajach Unii Europejskiej. Polska byta jedynym panstwem czionkowskim, ktére w 2009 roku
osiggneto wzrost gospodarczy, chociaz duzo wolniejszy niz w poprzednich latach.

Wedtug wstgpnego szacunku GUS PKB w 2009 roku byt wyzszy o ok. 1,7% w poréwnaniu z 2008 rokiem (w cenach statych
roku poprzedniego). W 2008 roku w poréwnaniu z 2007 rokiem wzrost PKB wyniést 5,0%. Warto$¢ produktow wytworzona
przez jednostki krajowe rynkowe i nierynkowe (warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej) zwiekszyta sie o 1,7%. Stopa
inwestycji (relacja nakladéw brutto na $rodki trwate do produktu krajowego brutto obliczana w cenach biezacych) zmniejszyta
sie z 22% w 2008 roku do 21% w 2009 roku.

Wedtug publikacji GUS Biuletyn Statystyczny nr 1/2010 produkcja budowlano — montazowa wyrazona w cenach biezacych
wzrosta w 2009 roku o 3,6% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku (wzrost o 3,7% w cenach statych). Wzrost
produkcji budowlano-montazowej w 2009 roku byt nizszy niz w latach poprzednich.

Najszybciej rosta sprzedaz robét o charakterze remontowym (wzrost o 8,6% w stosunku do 2008 roku), wolniej natomiast robét
o charakterze inwestycyjnym (wzrost o 1,7% w stosunku do 2008 roku). W obydwu segmentach wzrost byt jednak wolniejszy niz
w roku ubiegtym. Udziat robét inwestycyjnych w produkcji budowlano-montazowej zmniejszyt sie w poréwnaniu z 2008 rokiem
0 1,4 pp. do 68,9%.

W 2009 roku nastgpit wzrost sprzedazy w ujeciu rocznym w przedsiebiorstwach zajmujacych sie robotami zwigzanymi
z budowa obiektow inzynierii lagdowej i wodnej - o 16,9%, przy spadku sprzedazy w przedsiebiorstwach zajmujacych sie gtéwnie
robotami budowlanymi specjalistycznymi - 0 5,3% oraz wznoszeniem budynkéw - o 1,1%.

W 2009 roku rosnacej produkcji budowlano-montazowej towarzyszyto zwiekszenie przecietnego zatrudnienia w budownictwie
0 5,3% i przecigetnego miesiecznego wynagrodzenia brutto o 2,8% w stosunku do roku poprzedniego.

W strukturze produkcji budowlano — montazowej udziat budownictwa infrastrukturalnego zwigzanego m. in. z budowg autostrad,
drég ekspresowych oraz drog szynowych wzrést o 5% w stosunku do 2008 roku, czego przyczyng byta gtéwnie intensyfikacja
ogtaszanych przetargéw drogowych w zwigzku ze zblizajgcymi sie Mistrzostwami Europy w pitce noznej EURO 2012. Nastapit
natomiast spadek udziatu budownictwa mieszkaniowego (0 3%) oraz budownictwa zwigzanego z wnoszeniem budynkéw
niemieszkalnych (0 4%).

Relatywnie dobra kondycja sektora budowlanego w Polsce na tle rynku europejskiego wptyneta na dalsze zaostrzenie
konkurencji, co szczegdlnie mozna byto zaobserwowaé w segmencie inwestycji drogowych, gdzie pojawito sie wielu
zagranicznych konkurentéw specjalizujgcych sie w budowie drdg i autostrad.

W 2009 roku wigkszos¢ deweloperéw wstrzymata nowe inwestycje. Liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto w 2009 roku
wyniosta 142,9 tysiecy, co oznacza 18,2% spadek w stosunku do 2008 roku, natomiast liczba wydanych pozwoleh na budowe
spadfa o ok. 22,3% w stosunku do 2008 roku i wyniosta 178,8 tysiecy. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w 2009 roku
wyniosta 160,1 tysiecy, co oznacza 3,1% spadek w stosunku do 2008 roku.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Wedtug Ministerstwa Finanséw prognozowany poziom wzrostu PKB w roku 2010 wyniesie ok. 1,2%. Ze wzgledu na duzg
niepewnos$¢ i zmienno$¢ gospodarczg brak jest w tej chwili spojnych i wiarygodnych prognoz makroekonomicznych na
nadchodzacy rok.

Budownictwo jest i bedzie sektorem dziatalnosci, ktéry w znaczacym stopniu korzysta na integracji z Unig Europejska, gdyz
duza czes$¢ funduszy europejskich przeznaczona jest na inwestycje infrastrukturalne. taczna wielko$¢ srodkéw finansowych
zaangazowanych w realizacje Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” na lata 2007-2013 wynosi 37,6 miliardéw
euro, z czego wkiad unijny wynosi 27,9 miliardéw euro, za$ wktad krajowy — 9,7 miliardéw euro. W ramach w/w programu
w latach 2007-2013 na realizacje inwestycji transportowych z funduszy europejskich planowane sg wydatki w granicach
19,4 miliarda euro, natomiast na realizacje inwestycji Srodowiskowych na poziomie 4,8 miliardéw euro.

Wedtug ,Informacji miesiecznej z realizacji POIiS wg stanu na 31 grudnia 2009 roku” w sektorze transportu podpisano umowy
na dofinansowanie w wysokos$ci 2,5 miliarda euro co stanowi 13% catego wktadu unijnego w ten sektor oraz w sektorze
$rodowiska w wysokosci 1,4 miliarda euro co stanowi 29% catego wkladu unijnego. Ptatnosci realizowane na rzecz
beneficjentéw wynosza odpowiednio dla sektora transportu 0,9 miliardéw euro i stanowig okoto 5% catego wktadu unijnego,
natomiast dla sektora srodowiska 0,012 miliarda euro i stanowig 0,3 % catego wktadu unijnego.

Wsréd kluczowych zadan, ktére objete beda finansowaniem unijnym w latach 2007-2013 nalezy wymieni¢ przede wszystkim
w obszarze transportu drogowego:

. autostrady: A1, A2, A4, A18,
. drogi ekspresowe: S1, S2, S3, S5, S7, S8, S17, S19, S69,

w obszarze transportu kolejowego:

: linie: E65, E59, E20/CE20, E30, CE 59, E75,

. linie Warszawa — t.6dz,
. linie Psary — Koztow — Krakéw,
. linie kolejowg nr 8 oraz nr 14.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

2 DZIALALNOSC GRUPY BUDIMEX | PERSPEKTYWY ROZWOJU

2.1 Opis organizacji Grupy wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz zmian w organizacji
Grupy
Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest Swiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano—montazowych wykonywanych

w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granica, dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomos$ciami oraz
w niewielkim zakresie dziatalno$¢ handlowa, produkcyjna, transportowa i hotelarska.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Budimeksu SA jest s$wiadczenie ustug budowlano-montazowych, dziatalno$¢
deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spétek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej,
zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na celu:

. szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,

. wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienigeznej poszczegdlnych spotek,

. umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W roku 2009 nastagpito potaczenie Budimex SA (spotka przejmujaca) ze spétkami Budimex Inwestycje Sp. z o. o. - wpis do
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 13 sierpnia 2009 roku oraz Budimex Dromex SA - wpis do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 16 listopada 2009 roku (spotki przejmowane). Potaczenie spétek odbyto sie w trybie art. 492 § 1 pkt.1
Kodeksu spétek handlowych przez przeniesienie catego majatku spotek przejmowanych na spotke przejmujaca.

W 2009 roku nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Budimex.

Wykaz podmiotoéw zaleznych i wspétzaleznych wchodzacych w sktad Grupy Budimex:

Udziat w kapitale
zaktadowym
Nazwa jednostki Siedziba oraz liczbie gtosow (%) Metoda konsolidacji
31 grudnia | 31 grudnia
2009 roku | 2008 roku
Mostostal Krakow SA Krakéw / Polska 100,00% 100,00% petna
Sprzet-Transport Sp. 2 0.0. Krakow / Polska | 100,00% | 100,00% peina
(w likwidacji)
Centrum Konferencyjne ,Budimex Lichen / Polska 100,00% | 100,00% peina
Sp. z0.0.
Budimex Danwood Sp. z 0.0 . Bielsk Podlaski / 100,00% 100,00% petna
Polska
Budimex Auto-Park Sp. z 0.0. Bydgoszcz / Polska| 100,00% | 100,00% petna
Budimex Bau GmbH Walluf/ Niemcy 100,00% | 100,00% petna
MK Logistic Sp. z 0.0. (w likwidacji) Zabrze / Polska 100,00% | 100,00% niekonsolidowana
Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0." Warszawa / Polska| 100,00% 50,00% petna
Dromex Oil Sp. z 0.0. (w likwidacji) Warszawa / Polska| 97,93% 97,93% niekonsolidowana
Budimex Dromex SA Sygnity SA Sp. j. Warszawa / Polska| 67,00% 67,00% proporcjonalna
Budimex Dromex SA Ferrovial Agroman SA Sp. j. 2| Warszawa / Polska| 50,00% - proporcjonalna
Budimex Dromex SA * Warszawa / Polska - 100,00% petna
Budimex Inwestycje Sp. z 0.0. * Warszawa / Polska - 100,00% petna
ZAO Budimex ® Kaliningrad / Rosja - 100,00% niekonsolidowana

1) W dniu 16 listopada 2009 roku Budimex SA dokonat nabycia 50% udziatéw w spétce Budimex Nieruchomosci od drugiego
wspolnika — Grimaldi Investments BV. Transakcja nabycia zostata rozliczona metodg faczenia udziatéw

%) W dniu 13 stycznia 2010 roku nazwa spotki zostata zmieniona na Budimex SA Ferrovial Agroman SA Sp. j.

3) Spotka wiaczona do Budimex SA w dniu 16 listopada 2009 roku. Obie spotki konsolidowane byly metodg petng
i w zwigzku z tym transakcja ta nie miata wptywu na sprawozdanie skonsolidowane

4) Spotka wiaczona do Budimex SA w dniu 13 sierpnia 2009 roku. Obie spétki konsolidowane byly metodg petng
i w zwigzku z tym transakcja ta nie miata wptywu na sprawozdanie skonsolidowane

%) Spotka zlikwidowana w dniu 7 maja 2009 roku
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

2.2 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych oraz oddziatléow posiadanych przez Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa prowadzita dziatalno$¢ w ramach nastepujacych segmentéw operacyjnych:

. dziatalno$¢ budowlana,
. dziatalno$¢ deweloperska i zarzadzanie nieruchomosciami.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje $wiadczenie szeroko rozumianych ustug budowlano-montazowych wykonywanych w kraju i za
granica i jest prowadzona przez nastepujace spoétki Grupy:

. Budimex SA,

. Budimex Dromex SA (spo6tka wtaczona do Budimex SA w dniu 16 listopada 2009 roku),
. Sprzet Transport Sp. z 0.0. w likwidacji,

. Mostostal Krakéw SA,

. Budimex Bau GmbH.

Segment dziatalno$ci deweloperskiej i zarzadzania nieruchomosciami obejmuje przygotowywanie gruntéw pod inwestycje,
prowadzenie projektéw inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz wynajem i obstuge
nieruchomosci na wiasny rachunek. Do tego segmentu zakwalifikowano ponizsze podmioty:

. Budimex Inwestycje Sp. z 0.0. (spotka wigczona do Budimex SA w dniu 13 sierpnia 2009 roku),
. Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0.,

. Centrum Konferencyjne ,Budimex” Sp. z o0.0.,

. Budimex Auto- Park Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Jednostka Dominujaca posiadata nastepujace oddziaty:

. Oddziat Budownictwa Ogolnego Péinoc w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Oddziat Budownictwa Ogolnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,

. Oddziat Budownictwa Ogolnego Wschod w Warszawie przy ulicy Stawki 40,

. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Pétnoc w Warszawie przy ulicy Stawki 40,
. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Potudnie w Krakowie przy ulicy Ujastek 7,
. Oddziat Budownictwa Komunikacyjnego Zachéd we Wroctawiu przy ulicy Jana Diugosza 2-6,
. Oddziat Ustug Sprzetowych w Pruszkowie przy ulicy Przejazdowej 24,

. Oddziat w Rzeszowie przy ulicy Stowackiego 24,

. Oddziat w Poznaniu przy ulicy Wotowskiej 92A,

. Budimex Dromex SA Zweigniederlassung Koln, Pferdmengesstr. 5, Koin,

. Budimex SA Zweigniederlassung Kéln, Pferdmengesstr. 5, Kéln

oraz przedstawicielstwa na rynkach zagranicznych:

. Przedstawicielstwa w Rosji - z siedzibg w Moskwie (jednostka w likwidacji) oraz z siedzibg w Kaliningradzie,
. Przedstawicielstwo na Ukrainie z siedzibg w Kijowie — w likwidacji,
. Przedstawicielstwo na Biatorusi z siedzibg w Minsku — w likwidaciji.

Pozostate spotki Grupy prowadzity dziatalno$¢ za granicg za posrednictwem nastepujacych oddziatow:

. Oddziat w Niemczech Budimex Danwood Sp. z o0.0.,

. Oddziat w Austrii Budimex Danwood Sp. z o.0.,

. Odziat w Wielkiej Brytanii Budimex Danwood Sp. z 0.0.,
. Oddziat w Niemczech Mostostal Krakéw SA.
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2.3 Struktura sprzedazy Grupy Budimex

Sprzedaz ustug budowlano — montazowych

Sytuacja na krajowym rynku budowlanym, gdzie najwiekszy wzrost sprzedazy odnotowano w segmencie budowy obiektow
ladowo-inzynieryjnych, znajduje swoje odzwierciedlenie w zmianie struktury przychodéw ze sprzedazy ustug budowlanych
Grupy Budimex w roku 2009 w poréwnaniu z rokiem 2008. Dominujacy udziat segmentu infrastruktury w sprzedazy ogétem jest
efektem realizacji kontraktéw na budowe drég i autostrad, ktérych najwieksze wartosci kilkukrotnie przekraczajg $rednie
wartosci kontraktéw w pozostatych segmentach.

W 2009 roku warto$¢ sprzedazy ustug budowlano — montazowych Grupy Budimex spadta o 8% w poréwnaniu z ubiegtym
rokiem. Budownictwo infrastrukturalne zwiekszyto sprzedaz o ponad 29%, a budownictwo kubaturowe odnotowato 39% spadek.

Strukture sprzedazy w podziale na poszczegoélne sektory rynku budowlanego prezentuje ponizsza tabela:

Rodzaj obiektow Wartos¢ sprzedazy
2009 2008
min zt % min zt %
ladowo — inzynieryjne (infrastruktura) 1823 61,45% 1411 43,97%
ochrony $rodowiska (budownictwo ekologiczne) 114 3,83% 119 3,70%
kubaturowe, w tym: 1030 34,72% 1679 52,33%
- uzytecznosci publicznej 230 7,75% 275 8,57%
- przemystowe 241 8,12% 393 12,24%
- mieszkaniowe 213 7,19% 680 21,18%
- handlowo — ustugowe 101 3,40% 96 2,98%
- ustugi budowlano — montazowe na rynku niemieckim 143 4,82% 161 5,07%
- biurowe 87 2,93% 39 1,21%
- pozostate 15 0,51% 35 1,08%
Razem sprzedaz ustug budowlano-montazowych 2967 100,00% 3209 100,00%

Dziatalno$é deweloperska

Grupa Budimex osiagneta w 2009 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 257 549 tysiecy ztotych, w poprzednim roku po
przeksztatceniu do danych poréwnywalnych wyniosty one 249 268 tysiecy ziotych. Nalezy zaznaczyC, ze skonsolidowane
przychody ze sprzedazy segmentu deweloperskiego w wyniku nabycia 50% udziatébw w Budimeksie Nieruchomosci Sp. z o.0.
rozliczonego metoda taczenia udziatow zawierajg przychody tej spétki skonsolidowane w 100% zaréwno w roku 2009 jak i 2008.

Uzyskanie w roku 2009 przychoddéw ze sprzedazy wyzszych niz w roku poprzednim jest efektem sprzedazy mieszkan, ktérych
budowa i przedsprzedaz rozpoczeta sie jeszcze przed kryzysem finansowym. Trudna sytuacja na rynku deweloperskim w roku
2009 miata swoje odzwierciedlenie w przedsprzedazy mieszkan. W 2009 roku Grupa Budimex przedsprzedata 252 mieszkania,
co stanowi 56% przedsprzedazy osiagnietej w roku poprzednim. Nalezy zaznaczy¢, ze w czwartym kwartale 2009 roku
zauwazalne bylo pewne ozywienie na rynku mieszkaniowym wynikajace gtéwnie z mniej restrykcyjnej polityki kredytowej
bankéw.
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Najwazniejsze kontrakty budowlane (o wartosci powyzej 50 milionow ztotych) zawarte przez spétki Grupy Budimex

w 2009 roku:
Wartos¢ kontraktu
(w walucie
Data zawarcia)
zawarcia przypadajaca na Kontrahent Rodzaj obiektu
umowy Grupe Budimex
(w tysigcach
ztotych)
Budowa drogi klasy GP na odcinku od km 0+735 do
) i km 3+225 (wg kilometraza lokalnego) taczacej wezet
12.02.2009 122 648 | CGeneralna Dyrekcja Drog Radzikowskiego z projektowanym weztem Modinica
Krajowych i Autostrad wraz z budowa |lI etapu wezta Radzikowskiego w
Krakowie
Alcatel-Lucent Polska Dostosowanie autostrady A2, odcinek Konin-
12.03.2009 141 500 Sp. zo.0. Strykéw do standardéw autostrady ptatnej
Generalna Dyrekcja Drég ) ) .
07.04.2009 73119 | Krajowych i Autostrad Budowa obwodnicy miasta Krasnik
Oddziat w Lublinie
. Budowa i wyposazenie zintegrowanego Centrum
28.04.2009 57 900 Aka\;jvemlia Medyczna Edukaciji i Innowacji Wydziatu Farmaceutycznego
we Viroctawiu Akademii Medycznej we Wroctawiu
Miejskie Przedsigbiorstwo Rozbudowa _i m_odernizacja wroctawskiej
08.05.2009 138 048 Wodociggéw i Kanalizacji oczyszczalni sciekow
Generalna Dyrekcia Dré Budowa Autostrady A1 na odcinku Pyrzowice
27.07.2009 1349534 | NS A}\/utosira q 9 (z weztem) — Piekary Slaskie (z weztem),
Jowy km 474+350 — km 490+427
. . Budowa zachodniej obwodnicy Mraggowa w ciggu
10.08.2009 110 378 | Generaina Dyrekcja Drog drogi krajowej nr 59: Gizycko-Ryn-Mragowo-
Krajowych i Autostrad Nawiady-Rozog
faki O Przebudowa stadionu pitkarskiego przy
27.08.2009 56784 | Cdynski Osrodek Sportu T . 9
i Rekreacji ul. Olimpijskiej w Gdyni
. . Projekt i budowa autostrady A2 Strykow —
28.09.2009 348 799 Ser,‘era'”f“ ,Dgrekcla 5“’9 Konotopa na odcinku od km 449+100 do km
rajowych i Autostra 456+239,67 — odcinek E
iaiaki | Budowa ciggu ulic 17 Stycznia — Cybernetyki
01.10.2009 63 061 Zarzad Miejskich InwesFyCJl .
Drogowych w Warszawie w Warszawie
. ) Zaprojektowanie i wykonanie autostrady A4
Generalna Dyrekcja Drog Rzeszow — Korczowa na odcinku Jarostaw
29.10.2009 794 450 Krajowych i Autostrad . "
Oddziat w Rzeszowie ~Wezet Wierzbna” (bez wezta) — Radymno
(z weztem) — dtugosci 25 km
Rozbudowa Szpitala Uniwersyteckiego
im. dr. A. Jurasza w Bydgoszczy w zakresie
Uniwersytet Mikotaja zespotu sal operacyjnych z Oddziatem
17.11.2009 50 990 Kopernika w Toruniu Intensywnej Terapii Medycznej, Centralng
Sterylizatornig oraz szpitalnym Oddziatem
Ratunkowym
Generalna Dyrekcja Drog Budowa wezta Partéwko wraz z obwodnicg
20.11.2009 84 013 | Krajowych i Autostrad miejscowosci Truszyn i miejscowosci Ostromice

Oddziat w Szczecinie

w ciggu drogi krajowej Nr 3
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2.4 Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Budimex w roku 2009
Giéwnymi rynkami, na ktorych dziata Grupa Budimex sa:

. Polska
. Niemcy

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy w 2009 roku przedstawia sie nastepujaco:

Niemcy
5%

Polska
95%

2.5 Dziatalno$¢ budowlana na rynku niemieckim

W 2009 roku nastgpita zmiana w strukturze sprzedazy Grupy Budimex na terytorium Niemiec. Pod koniec 2009 roku zamknieto
(po wielu latach dziatalnosci) segment sprzedazy ustug budowlanych. Powodem bytfa niska rentowno$¢ realizowanych robét do
ktorej dodatkowo przyczynity sie obnizki cen wywotane kryzysem oraz trudnosci w dotrzymaniu formalnych warunkéw realizacji
zadan. W tym samym okresie zostata takze zamknieta realizacja docieplen, ktéra nie przynosita w ciagu roku spodziewanych
zyskéw. Sprzedaz na rynku niemieckim w segmencie budowlanym w 2009 roku wyniosta 143 320 tysiecy ziotych, co stanowi
88% przychodéw osiggnietych w roku poprzednim. Gtéwng pozycjgq sktadowg przychodéw byta produkcja elementow
prefabrykowanych oraz montaz konstrukcji metalowych i roboty spawalnicze wykonywane w zaktadach klienta. Sg to roboty
bardziej zyskowne niz budowlane, lecz wymagajace jednoczesnie bardziej wykwalifikowanych pracownikéow, o wyzszych
wymaganiach ptacowych. W roku 2009 Grupa Budimex umocnita swojg pozycje na rynku niemieckim w zakresie w/w robét
i utrzymata potencjat produkcyjny, mimo odczuwalnego spowolnienia gospodarczego. Zaktada sie, ze w 2010 roku te dwa
rodzaje robot beda stanowity gtéwne Zrédio przychodéw na rynku niemieckim. Struktura odbiorcéw w obu branzach jest
rozproszona, udziat kazdego z nich nie przekracza 10% ogoéinych obrotow.

2.6 Dziatalno$é na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej

Dziatalno$é w roku 2009 dla Grupy Budimex w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej skoncentrowana byta na korcowych
rozliczeniach prowadzonych projektéw i kontynuacji procesu likwidacji przedstawicielstw. W 2010 roku nalezy spodziewa¢ sie
zakonczenia prowadzonej dziatalnosci Grupy Budimex w tym regionie.

2.7 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w okresie najblizszego roku

W 2010 roku gtéwnym zadaniem Grupy Budimex bedzie utrzymanie pozycji rynkowej przy jednoczesnym utrzymaniu
rentownosci.

W najblizszych latach Grupa Budimex nadal bedzie dziata¢ we wszystkich wazniejszych sektorach rynku budowlanego
na obszarze catego kraju. W dalszym ciggu Budimex bedzie aktywnie dziatat na rynku niemieckim. Spétki Grupy Budimex beda
dazy¢ do utrzymania pozycji lidera w najwazniejszych segmentach budowlanych, zwtaszcza w budownictwie infrastrukturalnym.
W 2009 roku spotki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o facznej wartos$ci 4 501 milionéw ztotych (bez aneksow).
Portfel zamoéwien na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniést 5267 milionéw ziotych, co stanowi rekordowy wzrost o 48%
w poréwnaniu z koncem ubiegtego roku.
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Struktura portfela zaméwien na dzien 31 grudnia 2009 roku przedstawia sie nastepujaco:

Segment mieszkaniow y Segment niemieszkaniow y
4% 26%

Infastruktura
70%

2.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku 2010 Grupa Budimex planuje naktady inwestycyjne na poziomie okoto 15 milionéw ziotych. Gtéwne wydatki to maszyny
budowlane i naktady informatyczne.

Woydatki inwestycyjne beda finansowane ze $rodkéw wiasnych oraz ze Zzrédet zewnetrznych.

2.9 Czynniki ryzyka

Grupa Budimex w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko
stép procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Nieodtagcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe kontrahentéw. Pomimo
wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli naleznosci w Grupie, wcigz istnieje ryzyko zwiazane z niewyptacalnoscia
inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu nalezno$ci moga negatywnie wplynaé na wyniki finansowe Grupy,
powodujac konieczno$¢ tworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci zadtuzeniem
zewnetrznym.

Informacje dotyczace przyjetych przez Grupe celow oraz metod zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku (nota 4).

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spétki Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezacym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogodlnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje
mozliwos¢ wystapienia czynnikéw powodujgcych realizacje kontraktu z marzg nizszg niz pierwotnie planowana, wsréd ktérych
nalezy wymienic:

. wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,

. wzrost cen ustug podwykonawcéw,

. wzrost kosztow zatrudnienia pracownikow,

. opoznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczna jako$¢ robot podwykonawcéw,
. opoznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,

. zmiana zakresu robot badz technologii uzgodnionych w umowach,

. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe.

Spowolnienie gospodarki w wyniku kryzysu na rynkach finansowych, ograniczona dostepno$¢ kredytéw oraz wyzsze koszty
obstugi kredytéw moga przyczyniaé sie w dalszym ciggu do spadku przychodéw z dziatalnosci deweloperskiej oraz
spowodowaé realizacje nizszych marz na kolejnych projektach inwestycyjnych, zarbwno w segmencie deweloperskim jak
i budowlanym.

2.10 Zmiana zrédet zaopatrzenia

W 2009 roku nie nastapity istotne zmiany w zrodtach zaopatrzenia budéw. Udziat zadnego z dostawcow materiatéw lub ustug
nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy Grupy.
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3 SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Wptyw nabycia 50% udziatow Budimex Nieruchomosci Sp. z o.o0. na dane finansowe Grupy Budimex

Transakcja nabycia w roku 2009 50% udziatéw w Budimeksie Nieruchomosci Sp. z o.0., ktéry znajdowat sie pod wspding
kontrolg gtéwnego udziatowca Budimeksu SA — Grupo Ferrovial, zostata rozliczona wedtug metody tgczenia udziatéw. Dane
poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2008 oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2008 roku zostaty odpowiednio
przeksztatcone, tak jakby jednostki od zawsze byly potaczone (razem). W praktyce dane finansowe Budimeksu
Nieruchomosci Sp. z o0.0. zostaly w 100% skonsolidowane metoda petng. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex za rok 2008 dane finansowe Budimeksu Nieruchomosci Sp. z o0.0. byly ujete jedynie w 50% (metodq
proporcjonalng). Szczegotowe zestawienie korekt, dotyczacych rozliczenia transakcji nabycia 50% udziatéw w Budimeksie
Nieruchomosci Sp. z 0.0. zostato przedstawione w nocie 8 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Budimex.

Ponizej zostat przedstawiony wptyw ujecia dodatkowych 50% danych finansowych Budimeksu Nieruchomosci Sp. z o.o.
za okres 12 miesiecy na skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex za 2009 rok (w tysigcach zitotych).

Przychody ze sprzedazy 78 242
Zysk brutto ze sprzedazy 27 875
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 20 358
Zysk brutto 18 766
Zysk netto 15193

3.2 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Budimex

Sytuacje finansowa Grupy Budimex w roku 2009 charakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione
w bilansie oraz rachunku zyskoéw i strat (zestawienie ponizej wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2008).

Skonsolidowany bilans Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego bilansu Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu ze stanem

na 31 grudnia 2008 roku przedstawia ponizsza tabela:

AKTYWA 31.12.2009 | 31.12.2008 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 517 881 462 940 54 941 11,9%
Rzeczowe aktywa trwate 99 790 118 479 (18 689) -15,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 3673 5853 (2 180) -37,2%
Wartosci niematerialne 3530 4 358 (828) -19,0%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 73 237 73 237 - 0,0%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 20 653 21028 (375) -1,8%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 23 955 17 675 6 280 35,5%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 49 658 53 420 (3762) -7,0%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1878 1925 (47) -2,4%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 241 507 166 965 74 542 44,6%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2821742 2823170 (1 428) -0,1%
Zapasy 1128 634 1219779 (91 145) -7,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 398 293 630 561 (232 268) -36,8%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 25945 34 095 (8 150) -23,9%
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe 99 329 100 831 (1502) -1,5%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1272 4107 (2 835) -69,0%
Pochodne instrumenty finansowe 8 839 2117 6722 317,5%
e S fransae wyceniane w wartocl goive mes0|  soss|  geesy| o
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1130 357 726 006 404 351 55,7%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4772 6 063 (1291) -21,3%
Aoy vl ey ooy stz ovane
RAZEM AKTYWA 3339623 3286 110 53 513 1,6%
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PASYWA 31.12.2009 31.12.2008 Zmiana Z'“.,i/f"a

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 586 180 561729 24 451 4,4%
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 234 799 234799 - 0,0%
Roznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych 1446 1557 (111) -7,1%
Zyski / (straty) zatrzymane 204 087 179 525 24 562 13,7%

Kapitaty mniejszosci - - - 0,0%

Razem kapitat wtasny 586 180 561 729 24 451 4,4%

Zobowiazania 2753 443 2724 381 29 062 1,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 418 021 433 604 (15 583) -3,6%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 230218 254 666 (24 448) -9,6%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 105 132 93 336 11796 12,6%
Rezerwy na zobowigzania diugoterminowe i inne obcigzenia 78 814 81810 (2 996) -3,7%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 3857 3792 65 1,7%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow - - -
Zobowigzania krotkoterminowe 2 335422 2290777 44 645 1,9%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 62 941 136 405 (73 464) -53,9%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 908 828 943 257 (34 429) -3,7%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 121 180 124 288 (3108) -2,5%
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe 546 901 191 962 354 939 184,9%
Otrzymane zaliczki 355572 221981 133 591 60,2%
Rezerwy na zobowigzania kroétkoterminowe i inne obcigzenia 98 517 49776 48 741 97,9%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 95 071 73887 21184 28,7%
- wso0 @esoon) -1000%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1675 1196 479 40,1%
Pochodne instrumenty finansowe 16 124 77 272 (61 148) -79,1%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 127 613 84 742 42 871 50,6%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 1000 1011 (11) -1,1%
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami trwatymi ) R )
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

RAZEM PASYWA 3 339 623 3286110 53 513 1,6%

Na dzien 31 grudnia 2009 roku skonsolidowana wartos¢ aktywow wzrosta o 53 513 tysiecy ziotych w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2008 roku w wyniku wzrostu wartosci aktywow trwatych o 11,9% (54 941 tysiace ztotych) oraz spadku

wartosci aktywéw obrotowych o 0,1% (1 428 tysiecy ztotych).

Aktywa trwate (dftugoterminowe):

Na zmiane warto$ci aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2009 roku w stosunku do stanu na dzieh 31 grudnia 2008 roku

wptyw miaty przede wszystkim:

. wzrost aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 74 542 tysigce ztotych w zwigzku z rozpoznaniem

ujemnych réznic przejsciowych w wycenie aktywow i pasywow,

. spadek salda rzeczowych aktywéw trwatych o 18 689 tysiecy ziotych gtéwnie w wyniku amortyzacji w kwocie

19 799 tysiecy ztotych,

. wzrost wartosci aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy o 6 280 tysiecy ztotych, przede wszystkim w wyniku

podwyzszenia kapitatu w spétce Autostrada Potudnie SA,

. spadek wartosci kaucji z tytutu uméw o budowe o 3 762 tysigce ztotych.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe zmniejszyly sie o 1 428 tysiecy ztotych, co byto gtéwnie wynikiem spadku:

. naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o kwote 232 268 tysiecy ztotych,

. zapasow o 91 145 tysiecy ziotych,
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. innych aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat, obejmujacych
inwestycje krotkoterminowe w bony skarbowe i handlowe, o kwote 79 654 tysigce ztotych,

przy jednoczesnym wzroscie:

. Ssrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 404 351 tysiecy ztotych.

Pasywa:
Po stronie pasywow zmiany dotyczyty:

. spadku warto$ci zobowigzan dtugoterminowych o kwote 15 583 tysigce ztotych, przede wszystkim z tytutu spadku
kredytdw i pozyczek oraz innych zrédet finansowania o kwote 24 448 tysiecy ztotych oraz rezerw na zobowigzania
dlugoterminowe i inne obcigzenia o 2996 tysiecy ziotych przy wzroscie kaucji z tytutu umoéw o budowe
o 11 796 tysiecy ztotych,

. wzrostu warto$ci zobowigzan krotkoterminowych o kwote 44 645 tysiecy zitotych, z ktérych najwieksze zmiany
dotyczyty:

- wzrostu kwot naleznych odbiorcom z tytutu umoéw o budowe o 354 939 tysiecy ztotych,

- wzrostu warto$ci otrzymanych zaliczek o 133 591 tysiecy ztotych,

- wzrostu salda rezerw na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia o 48 741 tysiecy ztotych,

- wzrostu wartosci krotkoterminowych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw o 42 871 tysiecy ztotych,

- spadku wartosci zobowigzania zwigzanego z rozliczeniem nabycia 50% udziatéw w Budimeksie Nieruchomosci
Sp. z 0.0. 0 385 000 tysiecy ztotych,

- spadku salda kredytéw, pozyczek oraz innych zewnetrznych zrédet finansowania o 73 464 tysigce ztotych,

- spadku wartosci zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych o 61 148 tysiecy zlotych spowodowanym
umocnieniem sie ztotdwki do euro.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Budimex

01.01 - 01.01 -

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2009 31.12.2008

Zmiana Zmiana %

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug oraz

t o L 3289 866 3274 251 15615 0,5%
owardw i materiatéw

Koszty sprzedanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatow (2877 223) (2885823) 8 600 -0,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 412 643 388 428 24 215 6,2%
Koszty sprzedazy (22 762) (30 216) 7 454 -24,7%
Koszty ogdlinego zarzadu (129 425) (135 471) 6 046 -4,5%
Pozostate przychody operacyjne 71032 45 036 25 996 57,7%
Pozostate koszty operacyjne (127 312) (70 953) (56 359) 79,4%
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych (3 665) (88 876) 85 211 -95,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 200 511 107 948 92 563 85,7%
Przychody finansowe 43 473 46 633 (3 160) -6,8%
Koszty finansowe (21 481) (31702) 10 221 -32,2%
UdZ|al.w zyskach (stratach) netto Je'd.nostek podporzadkowanych 1681 2939 (1 258) -42.8%
wycenianych metoda praw wlasnosci

Zysk brutto 224 184 125 818 98 366 78,2%
Podatek dochodowy (50 526) (32119) (18 407) 57,3%
Zysk netto za okres 173 658 93 699 79 959 85,3%
z tego przypadajgcy: -
akcjonariuszom Spoéftki 173 658 93 614 80 044 85,5%
udziatowcom mniejszo$ciowym - 85 (85) -100%

W roku 2009 Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 3 289 866 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost
0 0,5% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w roku 2008.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2009 roku wyniost 412 643 tysigce ztotych, natomiast w roku poprzednim osiggnat wartos¢
388 428 tysiecy ztotych. Rentownos$¢ brutto sprzedazy w roku 2009 wyniosta zatem 12,54%, a w roku 2008 wskaznik ten
wynosit 11,86%.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowita warto$¢ przewidywanych przychoddéw, spétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w bilansie w pozycji ,Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe”. W kolejnych
okresach cze$¢ utworzonej rezerwy jestrozwigzywana proporcjonalnie do stopnia zaawansowania kontraktu przy
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uwzglednieniu ujemnej catkowitej marzy kontraktu. Na dzierh 31 grudnia 2009 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity
241 097 tysiecy ztotych. W 2009 roku saldo rezerw na straty na kontraktach ulegto zwiekszeniu o kwote 189 421 tysiecy ztotych.

Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, obnizyty sie
0 7 454 tysigce ztotych, natomiast koszty ogdlnego zarzadu byty nizsze o 6 046 tysiecy zitotych niz koszty poniesione
w 2008 roku. Wskaznik udziatu tacznie kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu w sprzedazy ogdtem spadt z 5,06%
w 2008 roku do 4,63% w roku biezacym.

Pozostate przychody operacyjne w 2009 roku wyniosty 71 032 tysigce ziotych i obejmowatly miedzy innymi otrzymane
odszkodowania i kary umowne w kwocie 26 662 tysigce ztotych, rozwigzanie rezerw na kary i sankcje w kwocie 14 705 tysiecy
ztotych, odwrécenie odpisow aktualizujgcych naleznosci watpliwe w kwocie 8 889 tysiecy ztotych, a takze odwrdcenie rezerw na
sprawy sadowe w kwocie 5449 tysiecy ziotych. Ponadto wroku 2009 roku spotki Grupy dokonaty zbycia skifadnikéw
rzeczowego majatku trwatego oraz nieruchomosci inwestycyjnych, z ktérego osiggnety ogélny zysk w wysokosci 10 285 tysiecy
ztotych. Warto$¢ netto sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz nieruchomosci inwestycyjnych sprzedanych w roku 2009
roku wynosita 9 694 tysiace ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesigecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku wyniosty 127 312 tysiecy ztotych,
z czego 35 652 tysigce ztotych stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci, 25 805 tysiecy ztotych
dotyczyto utworzonych rezerw na sprawy sadowe oraz 27 080 tysiecy ztotych — utworzonych rezerw na kary i odszkodowania.
Warto$¢ wyptaconych odszkodowan i kar umownych, ktére obcigzyty wynik Grupy w 2009 roku wyniosta 9 280 tysiecy ztotych.

W roku 2009 Grupa odnotowata strate z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych (zawartych w celu ograniczenia
ryzyka kursowego kontraktéw budowlanych w walutach obcych) w wysokosci 3 665 tysiecy ztotych.

W 2009 roku Grupa odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 200 511 tysiecy ztotych, natomiast w roku
poprzednim - w wysokosci 107 948 tysiecy ztotych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2009 roku Grupa osiagneta zysk z dziatalnosci finansowej wynoszacy
21 992 tysigce ztotych, podczas gdy w 2008 roku — zysk w wysokosci 14 931 tysiecy ztotych. Koszty finansowe w 2009 roku
stanowity miedzy innymi: koszty odsetek w wysokosci 10 416 tysiecy ztotych, zaptacone przez spétki Grupy prowizje bankowe
od gwarancji i kredytébw w wysokosci 10 840 tysiecy ziotych oraz koszty z tytutu dyskonta dtugoterminowych naleznosci
i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokosci 114 tysigcy ztotych. Przychody finansowe za 2009 rok stanowity przede
wszystkim odsetki w wysokosci 40 446 tysiecy ziotych, zysk ze zbycia aktywow finansowych w wysokosci 2 000 tysiecy ztotych
oraz nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi w wysokos$ci 946 tysiecy ztotych.

Rok 2009 Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 224 184 tysigce ztotych, natomiast rok poprzedni - zyskiem brutto
w wysokos$ci 125 818 tysiecy ztotych.

Obcigzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2009 rok wyniosto 50 526 tysiecy ztotych, w tym:

. czes$¢ biezaca w wysokosci (125 021) tysiecy ztotych,
. czes$¢ odroczona w wysokosci 74 495 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci
241 507 tysiecy ziotych, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie
166 965 tysiecy ztotych. Skiadniki bilansu z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex wynikaja gtéwnie
ze specyfiki rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za zrealizowany sa
rézne w ujeciu podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2009 roku wyniost 173 658 tysiecy ztotych, podczas gdy zysk netto
przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za rok 2008 wyniést 93 614 tysiecy ztotych.

3.3 Rachunek przeplywoéw pienieznych

Wykazana w rachunku przeptywow pienigznych pozycja Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sktada sie
z gotéwki w kasie oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie diuzszym niz 3 miesiace, ktére nie zostaty potraktowane
jako dziatalno$¢ inwestycyjna.

Do $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania Grupa zalicza przede wszystkim $rodki:

. stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych,
. zgromadzone na rachunkach powierniczych w spétkach deweloperskich,

o ile ich termin zapadalnosci nie przekracza 3 miesiecy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2009 posiadajac srodki pieniezne na rachunkach bankowych iw kasie w tacznej kwocie
726 006 tysiecy ztotych, ktéra dla celdw sporzadzenia rachunku przeptywéw pienieznych zostata zmniejszona o Srodki
o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 856 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za rok 2009 byty dodatnie
i wyniosty 406 173 tysigce ztotych i na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa wykazata $rodki pieniezne w wysokosci 1 130 357
tysiecy ztotych, w tym s$rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 68 tysiecy ztotych.

W roku 2009 stan srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zwiekszyt sie o kwote 1 036 026 tysiecy ztotych, na co
gtéwnie miat wplyw spadek wartosci salda naleznosci i kaucji z tytutu umoéw o budowe oraz kwot naleznych z tytutu umow
o budowe.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknetly sie ujemnym saldem w wysokosci 376 223 tysigce ztotych,
na co przede wszystkim wplyw miato nabycie 50% udziatéw w spétce Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za 2009 rok byty ujemne i wyniosty 253 630 tysiecy ztotych i byty wynikiem sptaty
kredytow i pozyczek wraz z odsetkami oraz wyptaty dywidendy za rok 2008.
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3.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Stan s$rodkow pienieinych1 w Grupie Budimex wynosit na dzien 31 grudnia 2009 roku 1 150 207 tysiecy ztotych i byt
0 324 697 tysiecy ztotych wyzszy niz stan wedtug danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2008 roku.

Okresowe nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy byly - zgodnie z politykg Grupy — wykorzystywane do finansowania dziatalnosci
spotek Grupy poprzez emisje krotkoterminowych papieréw diuznych oraz lokowane w depozyty w bankach o wysokim ratingu,
bony skarbowe oraz krotkoterminowe papiery warto$ciowe emitentdw o wysokim ratingu. Ponadto spétka Budimex SA
wykorzystywata nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcow ustug i materiatéw, co wptywato pozytywnie
na ptynno$¢ finansowg tychze dostawcow i generowato dodatkowe przychody finansowe dla Budimeksu SA.

Jednoczesnie Grupa Budimex posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym z tytutu leasingu finansowego, ktére na 31 grudnia 2009 roku wynosito 293 159 tysiecy ztotych i byto nizsze
0 97 912 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2008 roku (patrz tabela ponizej). Spadek zadtuzenia wynika przede
wszystkim ze zmniejszenia zadtuzenia wobec bankéw z tytutlu kredytébw zaciggnietych na finansowanie projektow
deweloperskich.

ﬁzgg;v;a‘;lz:rr‘}iaa: z tytutu kredytoéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet 31.12.2009 31.12.2008
- dlugoterminowe 230218 254 666
- krétkoterminowe 62 941 136 405
Ogoétem 293 159 391 071

Na zadtuzenie finansowe Grupy skfadaty sie przede wszystkim:

. kredyty bankowe zaciagniete na finansowanie mieszkaniowych projektéw deweloperskich w kwocie 259 609 tysiecy
ztotych (spadek w stosunku do 2008 roku o 62 179 tysiecy ztotych),

»  zadluzenie z tytutu umoéw leasingu finansowego w kwocie 22 048 tysigce ztotych zawartych w celu sfinansowania
nabycia sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego - maszyn i urzadzen do realizacji kontraktéw drogowych (spadek
w stosunku do 2008 roku o 11 920 tysiecy ztotych).

Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujace wskazniki:

Wskaznik 31.12.2009 31.12.2008
Pokrycie majatku kapitalem wtasnym: 0.18 017
(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa ogétem) ' ’
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym: 113 121

(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa trwate)

Wskaznik zadtuzenia catkowitego:
(aktywa ogétem - kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 0,82 0,83
(aktywa ogdtem)

Wskaznik zadluzenia kapitatéw wiasnych:
(aktywa ogdétem - kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ 4,70 4,85
(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Na koniec roku 2009 Grupa utrzymata wartos$ci wszystkich wskaznikéw obrazujacych strukture finansowania na podobnym
poziomie, jak na koniec roku 2008 (patrz tabela powyzej). Jednoczes$nie udato sie utrzymaé wskazniki ptynnosci na bardzo
zblizonym poziomie do roku ubiegtego (patrz tabela ponizej), a nawet nieznacznie poprawi¢ wskaznik ptynnosci szybkiej,
co byto mozliwe dzieki:
. utrzymujacej sie wysokiej rentownosci Grupy Budimex i jednoczesnie znacznej kwocie wygenerowanej gotowki
z dziatalno$ci operacyjnej przez spotki Grupy Budimex w roku 2009, pomimo wyptaty dywidendy przez Budimex SA
w kwocie 149 096 tysiecy ztotych,
. stopniowej sprzedazy zapaséw mieszkan w ramach dziatalnosci deweloperskiej i redukcji zadtuzenia Grupy
zwigzanego z tg dziatalnoscia,
. utrzymaniu korzystnej struktury zapadalnosci zadituzenia finansowego Grupy Budimex, z przewagg zadtuzenia
diugoterminowego.

" w tym réwniez "Inne aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat” zawierajace bony
skarbowe oraz papiery dtuzne wyemitowane przez podmioty prywatne
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Wskaznik 31.12.2009 31.12.2008
Ptynnosc¢ biezaca 121 123
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krotkoterminowe) ' ’
Ptynnos¢ szybka 072 0,70

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex oraz znaczny wzrost zasobéw gotéwkowych Grupy w roku 2009 powoduja,
ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalnosci Grupy w roku 2010.

3.5 Pozycje pozabilansowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania i naleznosci warunkowe:

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2009 31.12.2008

Naleznosci warunkowe 207 849 183 259

Od jednostek powigzanych, z tytutu: - -

- otrzymanych gwaranciji i poreczen - -

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie - -

Od pozostatych jednostek, z tytutu: 207 849 183 259

- otrzymanych gwarancji i poreczen 189 829 158 921

- otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 18 020 24 338
Zobowiazania warunkowe 1244 933 1020 525
Na rzecz jednostek powigzanych, z tytutu: 634 644

- udzielonych gwaranciji i poreczen 634 644

- wystawionych weksli jako zabezpieczenie - -

Na rzecz pozostatych jednostek, z tytutu: 1244 299 1019 881
- udzielonych gwaranciji i poreczen 1233 684 981 021
- wystawionych weksli jako zabezpieczenie 10 615 38 860

Inne zobowigzania warunkowe, z tytutu - -

- pozostate zobowigzania pozabilansowe - -

Pozycje pozabilansowe razem (1037 084) (837 266)

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki lub inne podmioty na rzecz
spotek Grupy Budimex gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczen Grupy w stosunku do kontrahentéw z tytutu
wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to przede wszystkim gwarancje wystawione przez banki na
rzecz kontrahentow spotek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do spétek Grupy z tytutu wykonywanych

kontraktéw budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spétek Grupy.

W roku 2009 Bank Zachodni WBK SA we Wroctawiu udzielit limitu gwarancyjnego spotce Budimex SA w wysokosci
100 milionéw ztotych.

Ponadto, w 2009 roku Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeh Ergo Hestia SA z siedzibg w Sopocie udzielito limitu gwarancyjnego
spotce Budimex SA w wysokosci 65 milionéw ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku spotki Grupy Budimex nie byly strong umoéw poreczen wzajemnych.

3.6 Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Budimex

Grupa Budimex nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2009 rok.
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3.7 Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych innych niz obligacje. Emisje tych instrumentow
miaty miejsce wytgcznie w ramach Grupy Budimex — patrz punkt 4.5 niniejszego sprawozdania.

4 ZNACZACE umMowy

4.1 Umowy ubezpieczenia zawarte dla spétek Grupy Budimex

Grupe Budimex w roku 2009 obowigzywaty nastepujace Generalne Umowy Ubezpieczenia:

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu

Koasekuratorem wiodgcym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (70% udziatéw), drugim koasekuratorem
jest Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (30% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia objete sg wszystkie kontrakty budowlano-montazowe realizowane przez spétki Grupy Budimex,
ktorych wartos$¢ nie przekracza 500 milionéw ztotych i ktére w ciggu 30 dni od daty wejscia pierwszego wykonawcy na teren
budowy sg zgtaszane Koasekuratorowi Wiodgacemu.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 20 czerwca 2008 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomigedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres
od 21 czerwca 2008 roku do 20 czerwca 2010 roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej

Koasekuratorem wiodacym tej umowy jest TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie (80% udziatéw), drugim koasekuratorem
jest Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska SA z siedzibg w Warszawie (20% udziatéw).

Przedmiotem ubezpieczenia jest pozaumowna odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowa Ubezpieczonego z tytutu posiadanego
mienia wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci objetej ochrong ubezpieczeniowg oraz prowadzonej dziatalnosci
polegajacej na $wiadczeniu ustug budowlanych za szkody osobowe i rzeczowe wyrzadzone osobom trzecim. Gtéwna suma
ubezpieczenia zostata okreslona na 30 milionéw ztotych na jedno i wszystkie zdarzenia dla kazdego okresu rozliczeniowego.
Niniejsza umowa posiada rozszerzenia zakresu podstawowego ubezpieczenia wraz z podlimitami sumy gwarancyjnej.

Powyzsza umowa zostata zawarta w dniu 30 czerwca 2008 roku, w wyniku wygasniecia poprzedniej Umowy Generalnej
po przeprowadzonym konkursie ofert pomigedzy towarzystwami ubezpieczeniowymi. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres
od 21 czerwca 2008 roku do 20 czerwca 2010 roku.

. Generalna Umowa Ubezpieczenia Maszyn Budowlanych od Wszystkich Ryzyk

Umowa ta zostata zawarta na czas okreslony od dnia 28 wrzes$nia 2008 roku do 27 wrzesnia 2010 roku z rocznymi okresami
rozliczenia. Ubezpieczycielem jest TU Allianz Polska SA. Ubezpieczeniem sg objete maszyny i urzadzenia budowlane bedace
witasnoscig Budimeksu SA oraz bedace przedmiotem leasingu. Zakres ubezpieczenia to wszystkie ryzyka fizycznej utraty lub
uszkodzenia mienia z wigczeniem szkéd powstatych podczas lub w zwigzku z transportem maszyny, zatadunkiem Ilub
wytadunkiem oraz z montazem i demontazem.

. Pozostate istotne umowy ubezpieczenia:

W dniu 2 lipca 2009 roku zostata przediuzona zawarta w 2003 roku z AIG Towarzystwo Ubezpieczen SA Umowa
Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Cztonkéw wiadz spoétek Grupy Budimex. Kolejne przedtuzenie objeto okres
od 22 czerwca 2009 roku do 21 czerwca 2010 roku. Zakres podmiotowy ubezpieczenia obejmuje cztonkéw wiadz
(rad nadzorczych, zarzadéw oraz prokurentéw) spotek Grupy Budimex oraz spétek zaleznych i powigzanych. Ubezpieczenie
to stanowi cze$¢ globalnego programu ubezpieczenia, obejmujacego Grupe Ferrovial.
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4.2 Umowy o wspoélpracy i kooperacji obowiazujace w roku 2009

Umowy o wspéipracy i kooperacji zawarte przez spétki Grupy Budimex w roku 2009

Dostawca Przedmiot umowy Roczna Data zawarcia
wartos¢é
1 Lotos Asfalt Sp. z 0.0. Asfalty drogowe 50 000 1.04.2009
2 | Bowim SA Zbrojenia stalowe budowlane 14 500 14.07.2009
3 | Tarmac Kruszywa Polska Sp. z o.0. Kruszywa 13 400 1.04.2009
4 | Slaskie Kruszywa Naturalne Sp. z 0.0. | Kruszywa 10 800 1.05.2009
5 | Silos Sp. z o.0. Kruszywa 9 800 1.02.2009
6 | Dolnoslaskie Surowce Skalne SA Kruszywa 8 700 1.04.2009
7 | Gérnicze Zaktady Dolomitowe SA Kruszywa 6 500 1.04.2009
8 | Orlen Asfalt Sp. z 0.0. Asfalty drogowe 6 000 1.07.2009
9 | Cemex Polska Sp. z 0.0. Kruszywa 5000 1.04.2009
10 | TTH J.Chojnowski Materiaty ogélnobudowlane 2700 16.04.2009
11 [ Nordkalk Sp. z o.0. Kruszywa 2000 11.05.2009
12 | HDMB Maszewski Materiaty ogélnobudowlane 1600 16.12.2009

Umowy przedstawione powyzej sg umowami
Budimex.

ramowymi o wspotpracy bez zasady wytacznosci i nie stanowig zobowigzania dla Grupy

Umowy o wspéitpracy i kooperacji zawarte przez spétki Grupy Budimex przed rokiem 2009 i obowiazujace w roku 2009

Dostawca Przedmiot umowy Roczna Data zawarcia
wartos¢
Bariery stalowe drogowe, bariery i barieroporecze 27 800 18.06.2007
Stalprodukt SA mostowe
2 | Lotos Asfalt Sp. z 0.0. Asfalt drogowy 16 400 13.03.2008
Geosiatki, geotekstylia, rury i elementy 16 300 14.02.2006
3 | Viacon Polska Sp .z 0.0. konstrukcyjne do przepustéw
4 | Peri Polska Sp. z 0.0. Wynajem szalunkéw 13 000 17.03.2006
5 | Ulma Construccién SA Wynajem szalunkéw 9900 21.12.2005
6 [ Gorazdze Beton Sp. z 0.0. Beton 9 400 19.05.2008
7 | Lotos Paliwa Sp. z o.0. Paliwa 6 600 12.04.2005
8 | Orlen Petro Tank Sp. z 0.0. Olej opatowy ciezki 6 400 01.04.2008
9 | Prime Car Management SA Leasing samochodéw 6 200 16.04.2004
10 | PKN Orlen SA Karty flotowe, paliwa 5800 22.04.2004
11 [ Ramirent SA Wynajem maszyn, narzedzi 5100 07.08.2008
12 [ Czmuda SA Oznakowanie pionowe 4700 12.03.2008
13 [ SIKO Polska Sp. z 0.0. Wynajem konteneréw (zaplecz) 4 200 11.07.2007
14 [ Lafarge Kruszywa | Beton Sp. z 0.0. Kruszywa 4100 01.04.2008
15 | Libet SA Drogowe prefabrykaty betonowe 3 800 11.05.2008

Umowy przedstawione powyzej sg umowami
Budimex.

ramowymi o wspotpracy bez zasady wytacznosci i nie stanowig zobowigzania dla Grupy

4.3 Transakcje z podmiotami powigazanymi

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w nocie 47 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Budimex.
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4.4 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Budimex SA posiadat nastepujace kredyty, pozyczki oraz umowy leasingu finansowego:

Data Kwota
Tvtut podpisania Kwota zobowigzania Termin
Nazwa podmiotu zobov{i o umowy dostepna wraz z Oprocentowanie T EGETEE
a kredytu/ (w tysiacach) odsetkami ymag
pozyczki (w tysigcach)
Kredyt w
Bavr:/k Handlo "o, | rachunku 22.01.2009 40 000 zt - WIBOR TN 1 2001.2010
w Warszawie biezacym
Ferrovial
Infraestructuras | Pozyczka 01.12.2004 1847 EUR 1850 EUR | EURIBORIZM 1 44 455010
SA marza
Leasing
Handlowy finansowy o 24.01.2010
Leasing SA (tacznie 4 - 90zt 90zt 5.02% | 45042010
umowy)
. Leasing
SG Equipment -
. finansowy o o 30.06.2010
;easmg Polska (tacznie 14 - 7079zt 7079zt 4,55% - 4,74% -29.02.2012
p.zo.0. :
umow)
Leasing
Fortis Lease finansowy o o 13.06.2010
Sp. z 00, (tacznie 26 - 13 586 zt 13 586 zt 4.17% - 4,47% -31.10.2012
umow)

Na dzien 31 grudnia 2009 roku pozostate spétki Grupy Budimex byty strong nastepujacych umoéw kredytowych / leasingu
finansowego:

Data Kwota Kwota
Tytut podpisania dostepna zobowiazania Oprocentowa Termin
Nazwa podmiotu . . umowy wraz z : .
zobowigzania wg umowy : nie wymagalnosci
kredytu tvsi h) odsetkami
(w tysigcac (w tysigcach)
Budimex Nieruchomosci Sp. z o0.0.
PKO BP SA Kredyt 19.07.2007 200 000 zt 40805 z# | WIBORIm | 31122010
inwestycyjny + marza - 31.03.2011
Kredyt WIBOR 1m 30.06.2011
PKO BP SA inwestycyjny 19.07.2007 300 000 zt 198 235 zt + marza - 30.06.2012
Bank Millennium SA | Kredyt 10.03.2008 20 467 24 20569z | WIBORImM* | 34032010
inwestycyjny marza
Budimex Danwood Sp. z o0.0.
Bank Pekao SA Kredyt 08.03.2006 918 EUR 134 EUR LIBORTM | 35 07.2010
inwestycyjny + marza
Kredyt w
Bank Pekao SA rachunku 15.02.2007 6 000 zt 1542 zt WIBORn;lanszg 30.05.2010
biezacym
Mostostal Krakéw SA
Fortis Lease Sp. z 0.0. Iﬁﬁ:ilsnogwy - 1294 7t 1294 7t 417% 13.12.2012
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4.5 Giéwne lokaty i inwestycje kapitalowe dokonane w 2009 roku

W 2009 roku Budimex SA dokonat nastepujacych emisji obligacji imiennych:

Wartos¢ nominalna Warunki
Emitent Obligatariusz obligaciji Data emisji | Data wykupu | oprocentowania
(tysiacach zlotych)
Budimex SA | Budimex Dromex SA 140 000 17.07.2009 17.09.2008 Wibor + marza
Budimex SA | Budimex Dromex SA 135000 | 17.09.2009 27.10.2009 | Wibor + marza
Budimex SA | Budimex Dromex SA 189000 | 27.10.2009 27.04.2010 | Wibor + marza
Budimex SA | Budimex Auto — Park Sp. z 0.0. 12000 | 27.10.2009 27.04.2010 Wibor + marza
Budimex SA | Budimex Dromex SA 380 000 12.11.2009 12.05.2010 Wibor + marza

W zwigzku z zarejestrowaniem w dniu 16 listopada 2009 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia Budimex SA (spotka przejmujaca) i Budimex Dromex SA (spotka
przejmowana) w trybie art. 494 § 1 ksh, naleznos$ci i zobowigzania wynikajace z obligacji objetych przez Budimex Dromex SA,
ktorych termin wykupu przypadat na 27 kwietnia 2010 roku i 12 maja 2010 roku, wygasty.

Obligacje objete przez Budimex Auto — Park Sp. z o.0., ktérych termin wykupu przypadat na 27 kwietnia 2010 roku, zostaty
przedterminowo wykupione w dniu 20 listopada 2009 roku.

4.6 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

18 grudnia 2009 roku, Budimex SA zawart umowe pozyczki ze spétkg zalezng Centrum Konferencyjne ,Budimex” Sp. z o.0.,

w ktérej posiada 100% udziatéw. W ramach umowy Budimex SA udostepnit spétce Centrum Konferencyjne ,Budimex” Sp. z o.0.

pozyczke do kwoty 1 400 tysiecy ztotych. Termin sptaty pozyczki, wraz z odsetkami, przypada na dzieh 17 grudnia 2010 roku.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$¢ zobowigzan Centrum Konferencyjnego ,Budimex” Sp. z o.0. z tytutu pozyczki wynosita
700 tysiecy ztotych.

5 INFORMACJE POZOSTALE

5.1 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Czionkowie Zarzadu Budimeksu SA, w zwigzku z wykonywang praca i petniong funkcja w zarzadzie, sg zatrudnieni
w Budimeksie SA lub spétkach zaleznych, w ktérych pobierajg wynagrodzenie w oparciu o umowy o prace na czas okreslony
trwania kadencji z 2-tygodniowym okresem wypowiedzenia. Dodatkowo umowy przewidujg odprawy w wysokosci
od 6 do 12 miesiecznych $rednich wynagrodzen, w zaleznosci od stanowiska w przypadku odwotania z funkcji w zarzadzie
lub niepowotania na nastepng kadencje z przyczyn lezacych po stronie Spétki. W przypadku ztozenia rezygnacji z inicjatywy
pracownika lub z powodu zawinionego dziatania na szkode Spoétki, dodatkowe odprawy nie sg wyptacane i obowigzuje jedynie
2-tygodniowy okres wypowiedzenia.

Dodatkowo kazdy z czionkéw Zarzgdu Budimeksu SA zawart ze Spoétkg lub spotka, w kitdrej pobiera wynagrodzenie odrebng
umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, ktéra obowigzuje przez 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy
oprace. W okresie obowiazywania zakazu konkurencji, Spétka bedzie wyptaca¢ pracownikowi 75% miesigcznego
wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku gdy rozwigzanie umowy nastapito z inicjatywy Spotki lub 25% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, gdy rozwigzanie umowy o prace nastgpito z inicjatywy pracownika. Za ztamanie zakazu
konkurencji przez cztonka Zarzadu przewidziano kary umowne.

Informacje o wynagrodzeniach o0s6b zarzgdzajacych zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Budimex w nocie 47.1.

5.2 Informacje o stanie posiadania akcji Jednostki Dominujacej oraz akcji/udziatébw w jednostkach powiazanych
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke Dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2009 roku czionkowie Zarzgdu Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akcji:

. Dariusz Blocher — 3 500 akcji
. Marcin Wegtowski — 2 830 akcji

Na dzien 31 grudnia 2009 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Budimeksu SA posiadali nastepujace ilosci akcji:
. Marek Michatowski — 3 900 akgji
Na dzieh 31 grudnia 2009 roku osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce Budimex SA nie posiadaty akcji/udziatbw w podmiotach

powigzanych Spotki.

5.3 Informacje o nabyciu akcji wlasnych

W roku 2009 Budimex SA nie dokonat nabycia akcji wkasnych.
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5.4 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie wprowadzita programoéw akcji pracowniczych.

5.5 Informacje o znanych Spéice umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przyszio$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Budimex SA nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.6 Informacja o podmiocie petnigcym funkcje biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Budimeksu SA w dniu 20 maja 2009 roku podjeta uchwate w sprawie wyznaczenia spotki
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. do dokonania przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy 2009 roku oraz
badania sprawozdania finansowego Budimeksu SA wraz ze sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex za rok obrotowy
2009.

Umowa ze spdtkg Deloitte Audyt o dokonanie badania i przeglad sprawozdan finansowych Budimeksu SA i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Budimex zostata zawarta w dniu 10 lipca 2009 roku. Wynagrodzenie z wymienionych tytutow
wynosi 495 tysiecy ziotych.

Deloitte Audyt Sp. z o0.0. dokonywat réwniez przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Budimex SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za okres 6 miesiecy 2008 roku oraz badania sprawozdania
finansowego Budimex SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Budimex za rok obrotowy 2008.
Wynagrodzenie z wymienionych tytutéw wynosito 280 tysiecy ziotych. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. dokonywat réwniez badania
sprawozdan finansowych zarok 2008 potgczonych spoétek: Budimex Dromex SA i Budimex Inwestycje Sp.zo.o.,
za ktére otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 415 tysiecy ztotych.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w roku 2009 uzyskat dodatkowe wynagrodzenie z tytutu ustug doradczych w wysokosci 12 tysiecy
ztotych, natomiast w roku 2008 nie $wiadczyt innych ustug na rzecz Budimeksu SA.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Budimex SA oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spotka w roku 2009 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (Zatacznik do Uchwaty
Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku). Zasady te zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad Budimex SA
uchwatg Nr 3 z dnia 5 marca 2008 roku, przez Rade Nadzorcza Budimex SA Uchwatg Nr 133 z dnia 25 marca 2008 roku oraz
Uchwatg Nr 139 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2008 roku. Dokument zawierajacy zbiér zasad jest
dostepny na stronie internetowej Spoétki.

6.2 Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych Budimeksu SA i Grupy Budimex

Zarzad Budimeksu SA jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Budimex.

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu
finansowego pod nadzorem czlonka Zarzadu - dyrektora Pionu Ekonomiczno - Finansowego Budimeksu SA.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omoéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wptyw na rzetelno$¢
i prawidtowo$¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajagcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Budimeksu SA, adekwatny do ich
kompetenciji i kwalifikacji.

Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe najistotniejszych
spotek Grupy sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie
przez wykwalifikowanych pracownikéw Budimeksu SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania
i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych raportéw oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegolne spétki Grupy. Proces konsolidacji danych
nastepuje w Zespole Raportowania i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spoétki Grupy Budimex stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady Budimeksu SA oraz spotek
zaleznych. Prawidtowos$¢ stosowania zasad rachunkowosci przez poszczegdlne spéitki jest monitorowana na biezgco przez
pracownikéw Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu SA.

21



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Budimex za 2009 rok

(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zespoét Raportowania i Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie rozwigzan w zakresie modyfikaciji
i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogéw gietdowej sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujace czynnosci kontrolne:

. ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowg spétki oraz sposéb prezentacji
w sprawozdaniu finansowym,

. weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

. analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

. weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spojnosci danych,

. analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym badaniu
przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Komitetowi ds. Audytu, a nastepnie Radzie Nadzorczej.

6.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informaciji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2009 roku przedstawia sie
w sposo6b nastepujacy:

0, i [ i
. . Rodzaj Liczba % ud_zmi w Liczba 0 UGHET
Akcjonariusz akii akcii kapitale Mo w gtosach
) ) zakladowym 9 na WZA
Valivala Holdings BV Amsterdam (Holandia) - zwykte 15078 159 59,06% 15078 159 59,06%
Spétka z Grupy Ferrovial SA (Hiszpania)

Pozostali akcjonariusze zwykte 10 451 939 40,94% 10 451 939 40,94%
| Ogétem 25530 098 100,00% 25530 098 100,00%

W dniu 9 wrzesnia 2009 roku Budimex SA otrzymat od BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA zawiadomienie
o sprzedazy akcji Budimex SA, w wyniku ktérego udziat procentowy BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
spadt do mniej niz 5% w gtosach WZA Budimeksu SA. Po zmianie udzialu BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA posiada 1 066 828 akcji, co stanowi 4,18% udziatu w kapitale zaktadowym Budimeksu SA. Liczba gtosow
i procentowy udziat w glosach na WZA sg adekwatne do ilosci posiadanych akcji i procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym.

W dniu 10 lutego 2010 roku Budimex SA otrzymat od PTE PZU SA zawiadomienie, w ktérym PTE PZU SA wystepujace
w imieniu OFE PZU ,Ztota Jesien” informuje o zakupie akcji Budimeksu SA, w wyniku ktérego udziat procentowy wzrést do
ponad 5% w gtosach WZA Budimeksu SA. Po zmianie udziatu OFE PZU ,Ztota Jesien” posiada 1 444 895 akcji, co stanowi
5,66% udziatu w kapitale zaktadowym Budimeksu SA.

6.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

6.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa gfosu

Nie istniejg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu.

6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci papieréow wartosciowych
Budimeksu SA

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Budimeksu SA, z wyjatkiem akcji
imiennych, ktérych zbycie wymaga zgody Spétki. Zgody udziela Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

6.7 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezeséw i pozostatych czionkéw Zarzadu

na okres wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0os6b zarzadzajacych, uprawnienia os6b zarzadzajacych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte w Statucie w ciagu 2009 roku nie ulegty zmianie.
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Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke, czyli zakres jego uprawnien
nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spotek handlowych. W zakresie szczegoétowych uprawnien Zarzadu
przewidzianych statutem nalezy wymienic:
. wyrazanie zgody na zbycie akcji imiennych,
. ustalanie ceny emisyjnej akcji w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
. wytgczanie lub ograniczanie prawa poboru akcji nowych emisji za zgodg Rady Nadzorczej,
. okreslanie sposobu ustalania wysokos$ci ceny emisyjnej oraz wydawania akcji w zamian za wktady niepieniezne
za zgodg Rady Nadzorczej,
. podejmowanie decyzji w sprawie zakupu lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci, maszyn, urzadzen, papierow wartosciowych lub innych sktadnikow majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy nie przekracza kwoty stanowigcej jedng piata kapitatu zaktadowego Spotki,
. podejmowanie decyzji w sprawie wypfaty zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy
za zgodg Rady Nadzorczej.

6.8 Opis zasad zmiany statutu lub umowy Budimeksu SA

Zmiana statutu dokonywana jest w drodze uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Kwestie
te uregulowane sg w par. 13 lit. r) statutu przy opisie uprawnien walnego zgromadzenia oraz w par. 17 ust. 1 lit. I) Regulaminu
Obrad Walnego Zgromadzenia. Przed podjeciem uchwaty dotyczacej zmiany statutu, jej projekt powinien by¢ przedstawiony
przez Zarzad Radzie Nadzorczej do zaopiniowania. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Kodeksie spétek handlowych podjecie
takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wiekszosci tj. (i) co do zasady 3/4 gtosow, (ii) w przypadku istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci 2/3 gtosow.

6.9 Opis sposobu dziafania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Walne zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia (obydwa dokumenty

dostepne na stronie internetowej Spoiki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Szczegdtowe uprawnienia

walnego zgromadzenia okre$lone sa w par. 13 Statutu. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposéb okreslony Statutem,
Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne walne zgromadzenie odbywa
sie najpozniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota zwyczajnego walnego
zgromadzenia w ww. terminie uprawnienie to przystuguje Radzie Nadzorczej. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje
Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane albo gdy z zgdaniem takim wystapi Rada Nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego. O ile zwotanie zgromadzenia nie nastepuje z wlasnej inicjatywy, lecz na zadanie Rady
Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad winien zwota¢ takie zgromadzenie w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania stosownego
zadania. O ile Zarzad nie podejmie stosownej uchwaty w wyzej wskazanym terminie wéwczas zgromadzenie zwotywane jest
przez Rade Nadzorcza lub przez upowaznionego przez sad rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% kapitatu zakladowego mogg zada¢ w formie pisemnej umieszczenia
poszczegdlnych spraw w porzgdku obrad najblizszego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu winno by¢ udzielone
na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Uchwaty walnego zgromadzenia oprécz spraw wymienionych w przepisach prawa wymaga takze, zgodnie ze Statutem:

. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy oraz sprawozdania finansowego
skonsolidowanego Grupy Budimex,

. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych i kapitatéw rezerwowych oraz ich wykorzystywanie,

. podziat zysku lub okre$lenie sposobu pokrycia straty; walne zgromadzenie moze przyja¢ uchwate, ze dywidende
w catosci lub czesci przeznacza sie na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, a akcjonariuszom wydaje sie¢ w zamian
za to nowe akcje,

. podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

. podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

. decydowanie w sprawie potaczenia lub likwidacji Spoétki oraz wyznaczenie likwidatoréw Spotki,

. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji,

. podejmowanie uchwat w sprawie zmian statutu, w tym zwtaszcza podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego
oraz zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

. uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
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. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

. nabycie przez Spotke wiasnych akcji celem ich zaoferowania do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w spofce lub spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

. okreslenie dnia, wediug ktérego ustala sie liste Akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia
dywidendy).

Sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady walnego zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania.

Uchwaty walnego zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow niezaleznie od ilosci reprezentowanych
na nim akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych stanowig inacze;j.

6.10  Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke oraz ich komitetow

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujgcych oséb:

. Dariusz Blocher prezes Zarzadu, dyrektor generalny

. Ignacio Botella Rodriguez wiceprezes Zarzadu

. Jacek Daniewski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego

. Joanna Siwak-Makowiecka cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Kadrami

. Henryk Urbanski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Nieruchomos$ciami
. Marcin Wegtowski cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego

W dniu 29 wrzes$nia 2009 roku Zarzad Spoétki powzigt informacje o rezygnacji Marka Michatowskiego ze sktadu Zarzadu i funkg;ji
prezesa Zarzadu.

W dniu 30 wrzesnia 2009 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powotata Dariusza Blochera na stanowisko prezesa Zarzadu,
dyrektora generalnego.

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujacych przepiséw, w tym przepisow Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesdw i pozostatych cztonkéw Zarzadu
na okres wspolnej kadenciji trwajacej trzy lata. Prezes Zarzadu jest jednoczes$nie dyrektorem generalnym Spéiki.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje gtos prezesa
Zarzadu.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do skfadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

. prezes Zarzadu - jednoosobowo
. dwoch cztonkdw Zarzadu - dziatajacych facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Oswiadczenia sktadane Spétce oraz doreczenia pism moga by¢ dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczacy
. Carmelo Rodrigo Lopez wiceprzewodniczacy
. Krzysztof Sokolik sekretarz

oraz cztonkowie:

. Igor Chalupec

. Javier Galindo Hernandez

. Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez
. Stanistaw Pacuk

. Krzysztof Sedzikowski

. Tomasz Sielicki

W dniu 18 wrzesnia 2009 roku Zarzad Spotki powziat informacje o rezygnacji Jamie Aguirre de Carcer y Moreno ze sktadu
Rady Nadzorczej.
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W dniu 30 wrzes$nia 2009 roku Rada Nadzorcza Budimex SA uzupetnita sktad poprzez dokooptowanie do sktadu Rady Marka
Michatowskiego.

W dniu 30 wrzes$nia 2009 roku Zarzad Spotki powzigt informacje o rezygnacji Stanistawa Pacuka z funkcji przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

W dniu 30 wrzesnia 2009 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powierzyta Markowi Michatowskiemu funkcje przewodniczacego
Rady.

W dniu 28 pazdziernika 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex SA zatwierdzito uzupetnienie sktadu Rady
Nadzorczej poprzez dokooptowanie do sktadu Rady Marka Michatowskiego.

W ramach Rady Nadzorczej dziataty w 2009 roku dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet Inwestycyjny.

Sktad osobowy Komitetu Audytu: Krzysztof Sedzikowski (przewodniczacy), Javier Galindo Hernandez, Jose Carlos
Garrido-Lestache Rodriguez.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego: Stanistaw Pacuk (przewodniczacy), Carmelo Rodrigo Lépez, Javier Galindo
Hernandez.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych przepiséw, w tym przepiséw
Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 5 cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Budimex SA
na okres wspodlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Ustepujacy czionkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani ponownie.
Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdym czasie odwotani w trybie przewidzianym dla ich powotania.
W razie ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej lub zaprzestania przez niego dziatalnosci z przyczyn losowych przed uptywem
kadenciji, najblizsze Walne Zgromadzenie Budimex SA uzupetnia sktad Rady. Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ nowego
czlonka Rady w miejsce ustgpujacego jeszcze przed zwotaniem walnego zgromadzenia. Liczba czionkéw dokooptowanych nie
moze przekroczy¢ potowy ogodlnej liczby wybranych cztionkéw Rady. Dokooptowani cztonkowie Rady powinni by¢ przedstawieni
do zatwierdzenia najblizszemu walnemu zgromadzeniu. Mandaty wybranych lub dokooptowanych w trakcie kadencji cztonkéw
Rady Nadzorczej wygasaja z dniem uptywu kadencji danej Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, o ile na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
liczby gtoséw rozstrzyga gtos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dopuszcza sie podejmowanie przez Rade Nadzorcza
uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie. Uchwaty sg wazne, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej we wszystkich
sprawach objetych porzadkiem obrad z wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza uprawniona jest do przegladania wszystkich dokumentéw Spétki oraz
zadania sprawozdan i wyjasnien od Zarzadu i pracownikéw Spotki.

W celu wykonania uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza, Rada moze tworzy¢ komitety, zespédt lub zespoty sposrdd
cztonkéw Rady Nadzorczej lub delegowaé cztonka Rady.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegélnych
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

. rekomendowanie walnemu zgromadzeniu udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

. skfadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa wyzej,

. zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogacych sprawowac swych
czynnosci,

. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

. zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spotki oraz ustalanie wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz
zasad ich premiowania, wykonywanie wzgledem cztonkéw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien wynikajacych
ze stosunku pracy, przy czym umowy takie w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy,

. wyznaczanie biegtego rewidenta z listy Krajowej Rady Bieglych Rewidentow w celu zbadania sprawozdania
finansowego Spdiki,

. wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad z subemitentem umowy na objecie akcji spotki,

. udzielanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub na uczestniczenie w spotce konkurencyjnej
przez cztonka Zarzadu,

. wyrazanie zgody na wytaczenie lub ograniczenie przez Zarzad prawa poboru akcji nowych emisji,

. wyrazanie zgody W sprawie proponowanego przez Zarzad sposobu ustalenia wysokosci, ceny emisji oraz wydawanie
akcji w zamian za wkfady niepieniezne,

. wyrazanie zgody na zakup lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, maszyn
i urzadzen i/lub sprzedaz lub nabycie papieréw warto$ciowych lub innych sktadnikéw majatkowych, jezeli jednostkowa
cena zakupu lub sprzedazy przekracza jedng piatg kapitatu zaktadowego Spotki, w transakcjach objetych niniejsza,
literg nie przekraczajacych tej wartosci decyzje podejmuje samodzielnie Zarzad.
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Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez walne zgromadzenie.

Organizacje Rady Nadzorczej i sposdb wykonywania przez nig czynnosci okresla uchwalony przez Rade Regulamin Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z par. 12 ust. 3 Regulaminu Rada Nadzorcza moze tworzy¢é komitety lub zespoty sposrod Rady Nadzorczej lub
delegowac¢ cztonka Rady. Jak wyzej wskazano - w ramach Rady Nadzorczej dziatajg dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet
Inwestycyjny.

Komitet Audytu

Komitet ten jest wieloosobowy, sktada sie z co najmniej 3 cztonkéw Rady (w 2009 roku skfadat sie z trzech osdéb). Liczbe
cztonkéw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza. Wybrani przez Rade cztonkowie wybierajg sposrdd siebie
przewodniczacego Komitetu. Co najmniej jedna osoba wchodzaca w sktad komitetu spetnia warunki niezaleznosci i posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonka Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1, 3
i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649) oraz kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (zasada 6 Dziat 11l
Dobre praktyki stosowane przez czionkéw rad nadzorczych).

Status niezaleznosci czionka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spoétke zgodnie z kryteriami ustalonymi w Procedurze
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 05-05 dotyczacej uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady i ich upublicznienia, na
podstawie oswiadczen sktadanych przez cztonkéw Rady oraz na podstawie art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009
roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).

Do zadan Komitetu Audytu nalezy rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu petniacego funkcje biegtego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
monitorowanie procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
szczegbtowe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan na poszczegdlnych etapach, monitorowanie wykonywania czynnosci
rewizji finansowej, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem, przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy oraz propozycji Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia straty, przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spofki
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie Pionu Ekonomiczno Finansowego, z wykonania przez niego obowigzkéw, monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku
Swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych orazo nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz.
649), realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z aktualnej sytuaciji
w Spéice, sktadanie Radzie poétrocznego i rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

Komitet Inwestycyjny

Komitet Inwestycyjny ustanawia Rada Nadzorcza, ktéra powotuje i odwotuje cztonkéw tego Komitetu. Komitet Inwestycyjny
powotywany jest uchwatag Rady Nadzorczej i skiada sie z jej czionkéw. Komitet wybiera przewodniczacego sposrod
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, bedacych cztonkami Komitetu. Przewodniczacy kieruje dziataniami Komitetu
Inwestycyjnego.

Do zadan Komitetu Inwestycyjnego nalezy opiniowanie lub odpowiednio aprobowanie spraw istotnych dla Spotki ze wzgledu
na ich warto$¢ w zakresie: inwestycji i dezinwestycji w aktywa niefinansowe, powotywania i rozwigzywania spoétek, inwestycji,
dezinwestycji i emisji, ktérych przedmiotem sg aktywa finansowe, faczenia, podziatu i przeksztatcenia podmiotéw w Grupie
Budimex, operaciji finansowych, powotania organizacji celowych do wykonywania robét lub $wiadczenia ustug na warunkach
odbiegajacych od wzoru umowy konsorcjum obowigzujacego w Grupie Budimex, uméw przedwstepnych i ofert niewigzacych,
projektow deweloperskich i istotnych umoéw z podmiotami powigzanymi.

Komitet Inwestycyjny dziata w oparciu o procedure zatwierdzong przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza jest informowana
na kolejnych posiedzeniach o sprawach opiniowanych przez Komitet Inwestycyjny w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady.
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(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Dariusz Blocher

imig i nazwisko

Ignacio Botella
Rodriguez

imig i nazwisko

Jacek Daniewski

imie i nazwisko

Joanna Siwak-
Makowiecka

imie i nazwisko

prezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja

wiceprezes
Zarzadu

stanowisko/funkcja
cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja
cztonek

Zarzadu

stanowisko/funkcja

podpis

podpis

Henryk Urbanski

imie i nazwisko

Marcin Wegtowski

imie i nazwisko

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

cztonek
Zarzadu

stanowisko/funkcja

podpis

podpis

Warszawa, 17 marca 2010 roku
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