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1. OTOCZENIE GOSPODARCZE

1.1 Ogélna charakterystyka rynku

Pierwsza potowa 2014 roku przyniosta zgodnie z oczekiwaniami wyrazne przyspieszenie gospodarcze. Zgodnie z szacunkami
GUS wzrost PKB w pierwszym i drugim kwartale biezgcego roku wyniést odpowiednio 3,4% oraz 3,2% w poréwnaniu do
analogicznych kwartatéw roku poprzedniego.

Pierwsze potrocze 2014 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przyniosto istotng poprawe dynamiki
produkcji budowlano-montazowej. Warto$¢ sprzedanej produkcji budowlano-montazowej (w cenach biezgcych) w pierwszej
potowie 2014 roku byta o 8,4% wyzsza niz rok wczesniej. Wzrost produkcji byt gléwnie efektem zwiekszenia wartosci produkcji
wytworzonej w segmencie obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej (przyrost o 15,5% w stosunku do pierwszego poétrocza roku
ubiegtego). Przyspieszenie to wynikato gtéwnie ze zwiekszenia skali realizowanych inwestycji w budownictwie kolejowym,
hydrotechnicznym oraz przesytlowym. Pozytywng dynamike wzrostu zanotowato réwniez budownictwo niemieszkaniowe (wzrost
0 3,7% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2013). Sprzedaz produkcji budowlano-montazowej spadfa natomiast
nieznacznie w segmencie budownictwa mieszkaniowego, ktory skurczyt sie o 1,1% w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2013
roku. Wyzszej produkcji budowlanej w pierwszych dwdch kwartatach 2014 roku towarzyszyta poprawa ogdlnego wskaznika
klimatu koniunktury w budownictwie, ktéry w czerwcu 2014 roku osiggnat poziom minus 5 punktéw w poréwnaniu do minus 17
punktow rok wczesniej oraz minus 14 punktéw w czerwcu 2012 roku.

W pierwszym poétroczu 2014 roku obserwowano wzrost nowych inwestycji na rynku mieszkaniowym. Wedtug danych
meldunkowych rozpoczeto budowe 72,3 tysiecy mieszkan, to jest o 22,5% wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Po gtebokim spadku w pierwszym pétroczu ubiegtego roku, zwiekszyla sie liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano
pozwolenia (76,5 tysigcy mieszkan ti. o 12,8% wiecej anizeli rok wczesniej). Dobrg koniunkture na rynku deweloperskim
potwierdza réwniez liczba mieszkan przedsprzedanych w ciggu 6 miesigcy biezgcego roku przez najwigkszych deweloperéw,
z ktérych najlepsi zanotowali dynamike wzrostu przedsprzedazy przekraczajgcg 50% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

1.2 Perspektywy rozwoju rynku

Wiekszos$¢ prognoz rynkowych przewiduje, ze w 2014 roku gospodarka Polski bedzie rozwija¢ sie szybciej niz w roku ubiegtym,
gdy PKB wzrost realnie o 1,6%. Najnowsze prognozy Komisji Europejskiej zakladajg dynamike wzrostu PKB na poziomie 3,2%
w roku biezgcym i przyspieszenie wzrostu PKB do 3,4% w roku 2015. Zgodnie z zatozeniami projektu budzetu panstwa na rok
2015 wzrost PKB w 2014 roku powinien wynies¢ 3,3% a w 2015 roku 3,8%. Srednioroczna inflacja szacowana jest na poziomie
1,2% w 2014 roku oraz 2,3% w roku kolejnym. Prognozowana stopa bezrobocia ma spas¢ do 12,8% na koniec roku 2014 i 12,2%
na koniec roku kolejnego.

Perspektywy rozwoju rynku budowlanego sg dobre, cho¢ zréznicowane w zaleznosci od segmentu. Ministerstwo Gospodarki
szacuje, ze warto$¢ produkcji wykonanej przez caty sektor w 2014 roku wzrosnie o 5% w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Pierwsze potrocze 2014 roku byto okresem stabilizacji i wyhamowywania silnego trendu spadkowego z lat poprzednich. Giéwnym
czynnikiem poprawy klimatu koniunktury w branzy budowlanej sg przyznane Polsce srodki z budzetu Unii Europejskiej w ramach
nowej perspektywy finansowej 2014-2020, ktére stanowi¢ bedg gtéwne zrédto finansowania rozwoju szeroko pojetej infrastruktury
drogowej i kolejowej w nadchodzacych latach. W ramach nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020 Polska otrzyma
82,5 miliarda euro, a najwiekszym programem operacyjnym pozostanie Program Infrastruktura i Srodowisko z alokacjg na
poziomie 27,4 miliarda euro.

Niewatpliwie dalsze wyzwania, ale i nadzieje wigza sie z segmentem drogowym. W pierwszej potowie 2014 roku otwarto oferty
tylko w 22 zadaniach, a podpisano 2 kontrakty sposréd spodziewanych w sumie ponad 50 przetargéw na budowe drég i obwodnic
0 znaczacej wartosci. Wedtug projektu aktualizacji ,Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2011-2015”, zawierajgcego liste
inwestycji planowanych do realizacji w nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014-2020, zwigkszono co prawda
faczng kwote wydatkdw na realizacje zadan, lecz istotng cze$¢ wydatkdw przesunieto na kolejne lata. Czynnikiem ryzyka
pozostanie niepewno$¢ zwigzana z cenami surowcow, materiatow budowlanych i kosztami ustug podwykonawcéw. Zauwazalna
jest takze duza konkurencja cenowa w szczegoélnosci na rynku budownictwa infrastrukturalnego.

W kolejnych latach dynamiki nabiera¢ bedg inwestycje w infrastrukture kolejowg. Zgodnie ze zaktualizowanymi zatozeniami
zawartymi w Wieloletnim Programie Inwestycji Kolejowych do roku 2015 przygotowanym przez Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju wydatki PKP PLK (gtéwnego inwestora w tym sektorze) niezbedne na realizacje 140 projektéw w latach 2013-2015
wyniosg 24,7 miliarda ztotych, z czego w 2013 roku wyniosty 4 miliardy ztotych, w roku 2014 majg wynies¢ 8,3 miliarda ztotych,
w roku 2015 zaktadany jest poziom 12,4 miliarda ztotych, a w kolejnych latach 3,9 miliarda ztotych. PKP PLK zaktada tgczne
wydatki na modernizacje oraz budowe nowych szlakéw i peronéw w kwocie przekraczajacej 50 miliardéow ztotych w latach
2014-2020, z czego okoto 40 miliardéw ztotych wynosi¢ ma dofinansowanie unijne. Rozstrzyganie zamoéwien finansowanych
z nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej spodziewane jest poczawszy od 2015 roku.

Druga potowa 2014 roku przyniesie prawdopodobnie wzrost liczby inwestycji na rynku mieszkaniowym. Niskie stopy procentowe
skutkujgce relatywnie tanim kredytem oraz uruchomienie programu rzadowych doptat do pierwszych mieszkan (Mieszkanie dla
Mtodych) spowodujg prawdopodobnie utrzymanie dobrej koniunktury z pierwszych dwoéch kwartatéw 2014 roku. Ponadto
uruchomienie zarzadzanego przez Bank Gospodarstwa Krajowego funduszu mieszkan na wynajem oraz kurczaca sie oferta
rynku pierwotnego wraz z postepujgcym przyspieszeniem gospodarczym stanowig dobry prognostyk dla branzy deweloperskiej
na kolejne lata.
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2. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W OKRESIE | POLROCZA 2014 ROKU

2.1 Najwazniejsze kontrakty budowlane zawarte przez spotki Grupy Budimex

Data Wartos¢ kqntraktu
zawarcia przypadath_:a na Inwestor Rodzaj obiektu
umow Grupe Budimex
y (w tysiacach zlotych)
1. Zarzad Drog Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 747 Itza-Konopnica na
2014-01-22 44114 Wojewddzkich w Lublinie odcinku Konopnica-Kamien
2014-02-07 61 127 Gmina Olsztyn Wykonanle w formule zaprojektuj i yvybudul za]eZin
tramwajowej przy ul. Kotobrzeskiej 40 w Olsztynie
. . Dokonczenie budowy drogi ekspresowe;j
Generalna Dyrekcja Drog . »
2014-02-21 198 799 Krajowych i Autostrad Poznan (A-2 wezet ,Giuchowo’) —
o. Poznan Wroctaw (A-8 wezet ,Widawa”)
) Odcinek Kaczkowo - Korzensko
2014-03-03 87 696 Port Lot.rjlczy Szczecin szbudowg i mode:rnlzacl'a |nfrastruktunl'y |OtnISk.O'W6]
Goleniéw Sp. z 0.0. i portowej w Porcie Lotniczym Szczecin Goleniow
Urzad Marszatkowski . )
2014-03-12 89 723 Wojewodztwa Budqwa _Lubelsklego Centrum Kon_ferencyjnego_ oraz
] siedziby Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie
Lubelskiego
N Jeronimo Martins Budowa i wykonczenie obiektu budowlanego Centrum
2014-04-18 58231 Polska SA Dystrybucyjnego JMP SA
Generalna Dyrekcja Drog . . .
2014-04-22 49 660 Krajowych i Autostrad Dokonczenie budowX Autostrady A1 na odcinku od wezta
- Sojki do wezta Pigtek
0. todz
2014-04-25 88 944 Za.rz.qdllrjfrastruktury Wykonanie robot quowlanych w ramach projektu pod
Miejskiej w Stupsku nazwg Nowy przebieg drogi krajowej nr 21 w Stupsku
. . Budowa zintegrowanego centrum komunikacyjnego
2014-05-28 120 741 PO.ISk'e Koleje w Bydgoszczy — Etap |
Panstwowe SA ; .
Dworzec Kolejowy Bydgoszcz Gtéwna

2.2 Czynniki ryzyka

Podstawowy rodzaj dziatalnosci spétek Grupy, tj. realizacja kontraktéw budowlanych, wigze sie z ryzykiem walutowym w sytuacji,
gdy przychody lub koszty ze sprzedazy sg uzyskiwane lub denominowane w walutach obcych. Spétki Grupy aktywnie zarzgdzajg
ryzykiem kursowym, zawierajgc odpowiednie umowy z podwykonawcami lub instytucjami finansowymi. Zmiany kurséw
walutowych wptywajg na wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy i kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz na wynik z wyceny
i rozliczen walutowych transakcji terminowych w dziatalno$ci operacyjne;j.

Nieodigcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej jest ryzyko kredytowe. Pomimo wprowadzenia
restrykcyjnych procedur w zakresie oceny i monitorowania sytuacji finansowej kontrahentéw, wcigz istnieje ryzyko zwigzane
z niewyptacalnoscig inwestoréw. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznosci moga negatywnie wptyngé¢ na wyniki
finansowe Grupy, powodujgc konieczno$¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalnosci
zadtuzeniem zewnetrznym.

Realizacja kontraktéw budowlanych odbywa sie w okreslonych warunkach techniczno-ekonomicznych, co wptywa na poziom
uzyskiwanej marzy. Spotki Grupy Budimex $wiadczace ustugi budowlane monitorujg ryzyka techniczne, organizacyjne, prawne
i finansowe zwigzane z planowaniem i biezgcym przebiegiem prac na poszczegdlnych kontraktach. Pomimo wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych i zabezpieczenia ogélnych ryzyk (kredytowego, walutowego i odpowiedzialnosci cywilnej) istnieje
mozliwos¢ wystgpienia czynnikdw powodujacych realizacje kontraktu z marzg nizsza niz pierwotnie planowana, wsréd ktérych
nalezy przede wszystkim wymienic:

. trudng sytuacje finansowg podwykonawcéw, mogaca powodowac opdznienia lub wzrost kosztéw projektéw,
. wzrost cen materiatéw budowlanych, ropopochodnych i energii,
. opoznienia w terminowym wykonaniu lub niedostateczng jakos$¢ robo6t podwykonawcéw,
a ponadto:
. wzrost cen ustug podwykonawcoéw,
. niekorzystne warunki pogodowe lub gruntowe,
. wzrost kosztow zatrudnienia pracownikow,
. opoznienia w uzyskaniu odpowiednich decyzji administracyjnych,
. zmiany zakresu robét badz technologii uzgodnionych w umowach.
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3. SYTUACJA FINANSOWA

3.1 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych Grupy Budimex

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzien 30 czerwca 2014 roku,
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2013 roku przedstawia ponizsza tabela:

30.06.2014  31.12.2013 Zmiana Zmiana %

AKTYWA

Aktywa trwate (dlugoterminowe) 621 706 622 230 (524) (0,1%)
Rzeczowe aktywa trwate 79 864 83 755 (3891) (4,6%)
Nieruchomosci inwestycyjne 23 265 24 529 (1 264) (5,2%)
Wartosci niematerialne 4571 4106 465 11,3%
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 73 237 73 237 - 0,0%
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 1932 3518 (1 586) (45,1%)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 8 376 8 381 (5) (0,1%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 23 878 24 804 (926) (3,7%)
Pochodne instrumenty finansowe 17 692 (675) (97,5%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 21284 20703 581 2,8%
Naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej 42 614 22 376 20 238 90,4%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 957 4793 164 3,4%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 337 711 351 336 (13 625) (3,9%)
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2 697 990 3064 523 (366 533) (12,0%)
Zapasy 627 101 697 046 (69 945) (10,0%)
Udzielone pozyczki i inne aktywa finansowe 12 177 3164 9013 284,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 732 030 525 675 206 355 39,3%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 14 089 18 217 (4 128) (22,7%)
Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe 285512 146 630 138 882 94,7%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 44 331 (287) (86,7%)
Pochodne instrumenty finansowe 183 131 52 39,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1014 447 1658 783 (644 336) (38,8%)
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 407 14 546 (2 139) (14,7%)
RAZEM AKTYWA 3319 696 3686 753 (367 057) (10,0%)

Na dzien 30 czerwca 2014 roku skonsolidowana warto$¢ aktywow spadta o 367 057 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na
koniec grudnia 2013 roku i jest to gtéwnie wynikiem spadku wartosci aktywow obrotowych o 12,0% (366 533 tysigce ztotych).

Aktywa trwate:

Na zmiane wartosci aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2014 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku wptyw
miaty przede wszystkim:

. zwigkszenie naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej o kwote 20 238 tysiecy zlotych w zwigzku z postepem prac nad
projektem prowadzonym przez Budimex Parking Wroctaw Sp. z 0.0. oraz
. obnizenie sie wartosci salda aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 13 625 tysiecy ztotych.

Aktywa obrotowe:
Aktywa obrotowe zmniejszyty sig o 366 533 tysigce ztotych na skutek:

. obnizenia sie salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 644 336 tysiecy zlotych, gtdéwnie w wyniku ich wykorzystania
w celu finansowania dziatalnos$ci operacyjnej oraz wyptaty dywidendy,

. spadku salda zapasow o 69 945 tysiecy ziotych, gtdwnie ze wzgledu na wiekszg sprzedaz realizowang przez Budimex
Nieruchomosci Sp. z 0.0. niz tempo realizacji nowych projektow,

. wzrostu salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 206 355 tysiecy zlotych oraz

. wzrostu wartosci kwot naleznych od odbiorcow z tytutu uméw o budowe (wyceny kontraktéw budowlanych) o 138 882
tysigce ztotych.
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KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 30.06.2014 31.12.2013 Zmiana Zmiana %
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej 410719 626 323 (215 604) (34,4%)
Kapitat podstawowy 145 848 145 848 - 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 87 163 87 163 - 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 4584 4584 - 0,0%
Roznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotow o
zagranicznych 5117 5101 16 0,3%
Zyski / (straty) zatrzymane 168 007 383 627 (215 620) (56,2%)
Kapitat wtasny przypisany udzialom niedajagcym kontroli 19 380 18 852 528 2,8%
Razem kapitat wiasny 430 099 645 175 (215 076) (33,3%)
Zobowiazania 2 889 597 3041578 (151 981) (5,0%)
Zobowiazania dtugoterminowe 362 182 347 985 14 197 4,1%
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 43 000 34 355 8 645 25,2%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 165 206 161 347 3859 2,4%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe o

i inne obcigzenia 148 422 147 676 746 0,5%
Zobowigzania z tytutu $wiadczenh emerytalnych i podobnych 4381 4381 - 0,0%
Pochodne instrumenty finansowe 1173 226 947 419,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 2527 415 2 693 593 (166 178) (6,2%)
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 20 544 19 729 815 4,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o
Zobowiazania 1162 542 1217 984 (55 442) (4,6%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 182 511 189 466 (6 955) (3,7%)
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe 615 815 689 915 (74 100) (10,7%)
Otrzymane zaliczki 251 105 276 325 (25 220) (9,1%)
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia 130 170 120 126 10 044 8,4%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 16 16 147 (16 131) (99,9%)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 1117 1117 - 0,0%
Pochodne instrumenty finansowe 608 499 109 21,8%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow 158 439 156 931 1508 1,0%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow 4 548 5354 (806) (15,1%)
RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 3319 696 3686 753 (367 057) (10,0%)

Kapitat wiasny i zobowigzania:

Po stronie kapitatu wlasnego i zobowigzan istotne zmiany dotyczyly:

. spadku salda kwot naleznych odbiorcom z tytulu uméw o budowe o 74 100 tysiecy ztotych w zwigzku z wyceng kontraktow
budowlanych; saldo rezerw na straty na kontraktach wzrosto nieznacznie,

. wyptaty dywidendy w kwocie 302 530 tysigce ztotych, co zmniejszyto warto$¢ zyskéw zatrzymanych oraz
. spadku salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 55 442 tysigce ztotych.
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Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

01.01- 01.01-

30.06.2014 30.06.2013 AT AUl
Przychody Vnet'to ze s.prz,edazy produktow i ustug 5153 122 5087 665 65 457 3.2%
oraz towarow i materiatow
_Koszty'sp’rzedanych produktow i ustug oraz towaréw (1943 793) (1 906 095) (37 698) 2.0%
i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 209 329 181 570 27 759 15,3%
Koszty sprzedazy (12 138) (13 335) 1197 (9,0%)
Koszty ogolnego zarzadu (86 277) (76 723) (9 554) 12,5%
Pozostate przychody operacyjne 20 504 21092 (588) (2,8%)
Pozostate koszty operacyjne (21 435) (19 175) (2 260) 11,8%
Zyskl/(strata) z pochodnych instrumentéw finansowych 8 (4 800) 4 808 (100,2%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 109 991 88 629 21 362 24,1%
Przychody finansowe 20 160 15 225 4935 32,4%
Koszty finansowe (16 399) (15 124) (1 275) 8,4%
(Strata) z pochodnych instrumentéw finansowych (1 887) - (1 887) -
Ud2|a+_w (stratach) netto Jednostek'p_odporzadkowanych (1 675) (1517) (158) 10,4%
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk brutto 110 190 87 213 22 977 26,4%
Podatek dochodowy (22 750) (19 362) (3388) 17,5%
Zysk netto za okres 87 440 67 851 19 589 28,9%
z tego przypadajgcy:
akcjonariuszom jednostki dominujacej 86 912 67 801 19 111 28,2%
udziatom niedajgcym kontroli 528 50 478 956,0%

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych w Polsce charakteryzuje si¢ sezonowoscig zwigzang przede wszystkim z warunkami
atmosferycznymi, a najwyzsze przychody osiggane sg zwykle w drugim i trzecim kwartale, podczas gdy najnizsze — w kwartale
pierwszym.

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2014 roku Grupa Budimex uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci
2 153 122 tysigce ztotych, co stanowi wzrost 0 3,14% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w tym samym okresie 2013 roku.
Jesliby uwzgledni¢ fakt, ze w danych za pierwsze poétrocze 2013 roku zawarte sg przychody ze sprzedazy Budimex Danwood
Sp. z 0.0., ktéry zostat sprzedany, a tym samym wytgczony konsolidacji z dniem 2 grudnia 2013 roku, to wzrost sprzedazy
wynositby 13,42%. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy Budimex Danwood Sp. z 0.0., uwzgledniona w przychodach Grupy za
pierwsze potrocze 2013 roku wyniosta 189 287 tysiecy ztotych, co stanowito 9,07% przychoddéw Grupy.

W pierwszym potroczu 2014 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce wyrazona w cenach biezacych wzrosta o 8,4%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost 0 9,8% w cenach statych), natomiast sprzedaz segmentu
budowlanego Grupy Budimex na rynku krajowym wzrosta w poréwnywalnych okresach o 11,63%.

Zysk brutto ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2014 roku wyniost 209 329 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzednim w tym
samym okresie osiggngt warto$¢ 181 570 tysiecy ztotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w pierwszym potroczu 2014 roku
wyniosta zatem 9,72%, a w pierwszym pétroczu roku poprzedniego wskaznik ten wynosit 8,70%. W pierwszym pétroczu 2014
roku zysk brutto ze sprzedazy w segmencie budowlanym wyniost 158 862 tysigce ztotych i byt wyzszy o 31 567 tysiecy ztotych od
wyniku osiggnietego w poréwnywalnym pétroczu roku 2013, a rentownos$é brutto sprzedazy dziatalnos$ci budowlanej w pierwszym
pétroczu 2014 roku osiggneta warto$¢ 8,11% (7,21% w pierwszym pdtroczu 2013 roku). Z kolei zysk brutto ze sprzedazy
w segmencie deweloperskim w okresie sze$ciu miesiecy 2014 roku wyniést 40 770 tysiecy zilotych, podczas gdy
w porownywalnym okresie roku poprzedniego wynosit 29 683 tysigce ztotych. Rentownos$¢ zysku ze sprzedazy w dziatalnosSci
deweloperskiej wzrosta nieznacznie z poziomu 20,66% w pierwszym potroczu 2013 roku do 20,68% w analogicznym okresie
biezacego roku.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji kontraktu budowlanego
przekraczajg catkowitg warto$¢ przewidywanych przychodéw, spoétki Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu tworzg
rezerwy na straty, prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o
budowe”. Na dzien 30 czerwca 2014 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity 210 846 tysiecy ztotych. W pierwszym
poétroczu 2014 roku saldo rezerw na straty na kontraktach wzrosto o kwote 1 479 tysiecy ztotych.

W przypadku ustug budowlanych, spétki Grupy Budimex sa zobowigzane do udzielenia gwarancji na swoje ustugi. Na dzien
30 czerwca 2014 roku warto$¢ rezerw na naprawy gwarancyjne wynosita 181 928 tysiecy zilotych. W okresie 6 miesigecy
zakonczonym 30 czerwca 2014 roku saldo rezerw na naprawy gwarancyjne wzrosto o 9 078 tysiecy ztotych.
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Koszty sprzedazy w pierwszym pétroczu 2014 roku spadly o 1 197 tysiecy ztotych w poréwnaniu z pierwszym pétroczem roku
poprzedniego, natomiast koszty ogolnego zarzadu byly o 9 554 tysigce ztotych wyzsze niz koszty poniesione w analogicznym
okresie 2013 roku. Wskaznik udziatu tgcznie kosztow sprzedazy i kosztéw ogoélnego zarzadu w sprzedazy ogdtem wzrést z 4,31%
w pierwszym pétroczu 2013 roku do 4,57% w pierwszym potroczu biezgcego roku.

Pozostate przychody operacyjne za pierwsze potrocze 2014 roku wyniosty 20 504 tysigce ztotych (21 092 tysigce ztotych za
pierwsze potrocze 2013 roku) i obejmowaty rozwigzanie rezerwy na zobowigzania sporne w kwocie 7 846 tysiecy ziotych, zysk
z tytutu korekty ceny sprzedazy Budimex Danwood Sp. z 0.0. w kwocie 1 759 tysiecy ztotych, uzyskane przychody z tytutu
odszkodowan i kar umownych w kwocie 5 070 tysiecy ztotych, a takze odwrécenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci watpliwe
w kwocie 1 758 tysiecy zlotych. Ponadto w pierwszym potroczu 2014 roku spotki Grupy dokonaty zbycia sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych oraz nieruchomosci inwestycyjnych, z ktérego odnotowaty ogolny zysk w wysokosci 1 021 tysiecy ziotych.
Wartos$¢ netto sktadnikdéw rzeczowych aktywow trwatych oraz nieruchomosci inwestycyjnych sprzedanych w okresie pierwszego
poétrocza 2014 roku wynosita 1 270 tysiecy ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w pierwszym poétroczu 2014 roku wyniosty 21 435 tysiecy ziotych (19 175 tysiecy zitotych
w pierwszym potroczu 2013 roku), z czego 7 197 tysiecy ziotych stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych warto$c
naleznosci, a 3524 tysigce ziotych z tytutu utworzenia rezerw na sprawy sgdowe. Warto$¢ utworzonych rezerw na
odszkodowania i kary umowne w omawianym okresie wyniosta 6 854 tysigce ztotych. Koszt utworzenia rezerwy na pozostate
zobowigzania umowne wyniést 2 000 tysigce ztotych.

W okresie pierwszego potrocza 2014 roku Grupa osiggneta zysk z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych (zawartych
w celu ograniczenia ryzyka kursowego kontraktéw budowlanych w walutach obcych) w wysokosci 8 tysiecy ztotych, natomiast
w tym samym okresie roku poprzedniego odnotowata strate w wysokosci 4 800 tysiecy ztotych.

Grupa w pierwszym potroczu 2014 roku odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 109 991 tysiecy zitotych,
natomiast w pierwszym poétroczu roku 2013 — w wysokosci 88 629 tysiecy ztotych (wzrost o 24,10%). Zysk z dziatalnosci
operacyjnej w pierwszym poétroczu 2014 roku stanowit 5,11% wartosci przychodéw ze sprzedazy, natomiast w analogicznym
okresie poprzedniego roku stanowit 4,25% wartosci przychodéw ze sprzedazy.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2014 roku Grupa osiggneta zysk z dziatalnosci finansowej w kwocie 3 761 tysiecy
zlotych, natomiast w tym samym okresie roku poprzedniego zysk z dziatalnosci finansowej wynosit 101 tysiecy ztotych. Przychody
finansowe w pierwszym potroczu 2014 roku stanowity gtéwnie odsetki w wysokosci 18 098 tysiecy ztotych, odwrécenie dyskonta
naleznosci dtugoterminowych w kwocie 1 117 tysiecy ztotych oraz wycena naleznosci z tytutu uméw koncesyjnych w kwocie 909
tysiecy ztotych. Koszty finansowe w pierwszym pétroczu 2014 roku stanowity: koszty odsetek w wysokosci 2 755 tysigcy ztotych,
zaptacone przez spdtki Grupy prowizje bankowe od gwarancji i kredytdw w wysokosci 6 781 tysiecy zlotych, koszty z tytutu
dyskonta dtugoterminowych naleznosci i zobowigzan z tytutu kaucji gwarancyjnych w wysokos$ci 6 863 tysigce ztotych.

W pierwszym potroczu 2014 roku Grupa odnotowata strate z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych typu swap stopy
procentowej (zawartych w celu ograniczenia ryzyka stopy procentowej) w wysokosci 1 887 tysiecy ztotych.

Pierwsze potrocze 2014 roku Grupa zamkneta zyskiem brutto w wysokosci 110 190 tysiecy zlotych, natomiast ten sam okres roku
poprzedniego zyskiem brutto w wysokosci 87 213 tysiecy ztotych (wzrost 0 26,35%).

Podatek dochodowy za sze$¢ miesiecy 2014 roku wyniést 22 750 tysiecy ztotych (19 362 tysigce zlotych za sze$é miesiecy 2013
roku), w tym:

. czes$¢ biezgca w wysokosci 9 140 tysiecy ztotych,

. czes¢ odroczona w wysokosci 13 610 tysiecy ztotych.

Na dzien 30 czerwca 2014 roku Grupa rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 337 711
tysiecy ztotych, podczas gdy na dzieh 31 grudnia 2013 roku Grupa wykazywata aktywa z tego tytutu w kwocie 351 336 tysiecy
ztotych. Sktadniki bilansu z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Grupie Budimex wynikajg gtéwnie ze specyfiki rozliczen
kontraktéw budowlanych, gdzie moment uznania kosztu za poniesiony i przychodu za zrealizowany sg rézne w ujeciu
podatkowym i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za pierwsze pétrocze 2014 roku wynidst 86 912 tysiecy ztotych, podczas
gdy zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimeksu SA za analogiczny okres roku 2013 wynidst 67 801 tysiecy ztotych (wzrost
0 28,19%).

Zysk netto przypisany udziatom niedajgcym kontroli za pierwsze potrocze 2014 roku wyniost 528 tysiecy ztotych. W analogicznym
okresie roku poprzedniego wynik netto przypisany udziatom niedajgcym kontroli wyniést 50 tysiecy ztotych.

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2014 posiadajgc $rodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie w tgcznej kwocie
1 658 783 tysigce ztotych, ktora dla celéw sporzadzenia sprawozdania z przeptywow pienieznych zostata zmniejszona o $rodki
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 33 089 tysiecy ztotych. Przeptywy pieniezne netto za pierwsze potrocze
2014 roku byty ujemne i wynosity 635 539 tysiecy zlotych i na dzien 30 czerwca 2014 roku Grupa wykazata $rodki pieniezne
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w wysokosci 1 014 447 tysiecy ziotych, w tym srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 24 116
tysiecy ztotych.

W pierwszym pétroczu 2014 roku przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne i wyniosty 330 806 tysiecy ztotych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej zamknely sie ujemnym saldem w wysokosci 9 214 tysiecy zlotych, na co przede
wszystkim wptyw miato udzielenie pozyczki jednostce stowarzyszone;.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej po szesciu miesigcach roku 2014 byly ujemne i wyniosty 295 519 tysiecy zitotych,
przede wszystkim w wyniku wyptaty dywidendy.

3.2 Zarzgdzanie zasobami finansowymi Grupy Budimex

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Grupy Budimex w pierwszym poétroczu 2014 roku byly ujemne, co
wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci budowlanej, gdzie duze wptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej realizowane
sg pod koniec roku, natomiast w okresie pierwszych dwoch kwartatow roku srodki pieniezne angazowane sg w biezaca
dziatalno$¢ operacyjna. Ujemne przeptywy $Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie | potrocza 2014 roku
wynikajg przede wszystkim z dostosowan w poziomie kapitatu obrotowego w okresie pierwszego kwartatu 2014 roku, ktére byty
nastepstwem duzej nadwyzki srodkéw pienieznych powstatej w czwartym kwartale 2013 roku w ramach dziatalnosci budowlane;.
Do spadku salda $rodkéw pienieznych w okresie | pétrocza 2014 roku przyczynita sie rowniez wyptata dywidendy w kwocie
302 530 tysiecy ztotych, ktéra miata miejsce w maju 2014 roku.

Okresowe nadwyzki srodkow pienieznych Grupy byly - zgodnie z polityka Grupy — lokowane w depozyty w bankach o wysokim
ratingu. Ponadto spotka Budimex SA wykorzystywata nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcéw ustug
i materiatéw, co wptywato pozytywnie na ptynnos¢ finansowg tychze dostawcow i generowato dodatkowe przychody finansowe
dla Budimex SA z tytutu dyskonta.

Jednoczesnie Grupa Budimex posiadata zadtuzenie zewnetrzne z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu, ktére na dzien
30 czerwca 2014 roku wynosito 63 544 tysigce ztotych i byto wyzsze o 9 460 tysiecy ztotych w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2013 roku (tabela ponizej). Na kwote zadtuzenia sktadajg sie przede wszystkim: zadtuzenie Budimex SA i Mostostal
Krakéw SA z tytutu uméw leasingu finansowego (zawartych w celu finansowania nabycia sktadnikéw rzeczowego maijgtku
trwatego — w przypadku Budimex SA gtéwnie maszyn i urzadzen do realizacji kontraktéw drogowych) oraz zadtuzenie Budimex
Parking Wroctaw Sp. z 0.0. z tytutu kredytu na finansowanie realizacji inwestyciji.

GRUPA BUDIMEX 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta finansowania 43 000 34 355 68 796
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania 20 544 19729 31637

Razem zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych zrédet

A —_ 63 544 54 084 100 433
Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujgce wskazniki:
Wskaznik 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013

Pokrycie majatku kapitalem wtasnym:

(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)/ (aktywa 0,12 0,17 0,12
ogotem)

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym:

(kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej) / (aktywa 0,66 1,01 0,68

trwate)

Wskaznik zadtuzenia catkowitego:

(aktywa ogotem - kapitat wlasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki 0,88 0,83 0,88
dominujgcej) / (aktywa ogdtem)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych:

(aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 7,08 4,89 7,04
dominujgcej) / (kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej)

Wskazniki struktury finansowania na dzien 30 czerwca 2014 roku nie ulegly istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien
30 czerwca 2013 roku, natomiast w poréwnaniu do wartosci na dzien 31 grudnia 2013 roku wskazniki te zmienity sig, co byto
wynikiem wyptaty dywidendy. Tym samym na dzierh 30 czerwca 2014 roku w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku,
wskazniki zadtuzenia kapitatéw wtasnych oraz zadtuzenia catkowitego Grupy wzrosty, a wskazniki pokrycia majgtku zmniejszyty
sie.
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Wskaznik 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013

Ptynnos¢ biezgca

(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) 1,07 1,14 1,09

Ptynno$¢ szybka

(aktywa obrotowe — zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe) 0.82 0.88 0.73

Wskazniki ptynnosci na dzien 30 czerwca 2014 roku wykazujg nieznaczny spadek w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia
2013 roku i jednoczesnie przyjmujg wartosci zblizone do wartosci na dzien 30 czerwca 2013 roku.

Obecna dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych Zzrédet finansowania
powoduje, ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalno$ci Grupy w drugim pétroczu roku 2014.

3.3 Pozycje pozabilansowe Grupy Budimex

Poreczenia, gwarancje oraz inne zobowigzania warunkowe przedstawia ponizsza tabela:

30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013
Naleznosci warunkowe
Od jednostek powiazanych
— otrzymanych gwarancji i porgczen - - -
— otrzymanych weksli jako zabezpieczenie - - -
Od jednostek powigzanych ogétem - - -
Od pozostatych jednostek
— otrzymanych gwarancji i porgczen 340 058 353 159 365 845
— otrzymanych weksli jako zabezpieczenie 12 070 13074 14 825
Od pozostatych jednostek ogétem 352 128 366 233 380 670
Pozostate naleznos$ci warunkowe - - 3000
Naleznosci warunkowe ogoétem 352 128 366 233 383670
Zobowigzania warunkowe
Na rzecz jednostek powigzanych
— udzielonych gwaranciji i poreczen 6770 3566 2847
— wystawionych weksli jako zabezpieczenie - - -
Na rzecz jednostek powigzanych ogétem 6 770 3566 2847
Na rzecz pozostatych jednostek
— udzielonych gwarancji i porgczen 1523793 1497 507 1553 909
— wystawionych weksli jako zabezpieczenie 5854 8733 71571
Na rzecz pozostatych jednostek ogétem 1529 647 1506 240 1625 480
Pozostate zobowigzania warunkowe 135 480 143 180 202 040
Zobowiagzania warunkowe ogoétem 1671897 1652 986 1830 367
Pozycje pozabilansowe razem (1319 769) (1 286 753) (1446 697)

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki lub podmioty powigzane na
rzecz spotek Grupy Budimex gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczen Grupy w stosunku do tych podmiotéw z tytutu
wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczeh na rzecz pozostatych jednostek to przede wszystkim
gwarancje wystawione przez banki na rzecz kontrahentéw spotek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do spotek
Grupy z tytulu wykonywanych kontraktéw budowlanych. Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutlu wobec spétek
Grupy. Gwarancje udzielane zleceniodawcom Grupy stanowig alternatywny, w odniesieniu do zatrzymywanych kaucji
gwarancyjnych, sposdb zabezpieczenia ewentualnych roszczen zleceniodawcdw z tytutu realizacji kontraktéw budowlanych.
Woystawione weksle wlasne stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec strategicznych dostawcéw spétek Grupy,
natomiast otrzymane weksle ujete w naleznosciach warunkowych stanowig zabezpieczenie zaptaty naleznosci przez inwestoréw /
odbiorcow spotek Grupy.
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Pozostate zobowigzania warunkowe obejmujg miedzy innymi dobrowolne poddanie sie egzekucji, stanowigce zabezpieczenie
ptatnosci do kwoty 135 010 tysiecy zlotych, wymagalne w przypadku nienalezytego wykonania obowigzkéw przez Budimex SA,
wynikajgcych z umowy kupna udziatéw spétki Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury Sp. z o.0.

Udzielone przez Budimex SA lub przez jednostki od niego zalezne poreczenia kredytu lub pozyczki oraz udzielone gwarancje

wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2014 roku:

Nazwa spotki Nazwa (firmy) taczna kwota Okres na Warunki Charakter powigzan
udzielajacej podmiotu, ktéremu kredytow lub jaki zostaty finansowe na istniejacych
poreczenia zostaty udzielone pozyczek, ktora udzielone jakich pomiedzy
kredytu lub poreczenia lub w catosci lub poreczenia lub porgczenia Budimex SA

pozyczek lub gwarancje w okreslonej czesci gwarancje lub gwarancje a podmiotem,
udzielajacej zostata odpowiednio zostaty udzielone ktory zaciagnat

gwarancji poreczona lub kredyt lub pozyczke
gwarantowana
Budimex SA Mostostal Krakéw SA 88 700 2021-10-31 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. 20 301 2017-07-15 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Budownictwo Sp. z 0.0. 46 949 2023-01-23 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Bau GmbH 117 2015-06-30 nieodptatnie zalezna
Budimex SA Budimex Parking Wroctaw Sp. z o0.0. 2 059 2017-08-31 nieodptatnie zalezna
Budimex SA FBSerwis SA 5507 2021-06-16 nieodptatnie stowarzyszona
ggdlzmoeg Budownictwo FBSerwis SA 1263 2018-11-16 nieodptatnie stowarzyszona
OGOLEM 164 896
4. INFORMACJE POZOSTALE

4.1 Akcjonariat

Wedtug posiadanych przez Budimex SA informac;ji, struktura akcjonariatu Budimeksu SA na dzien 30 czerwca 2014 roku

przedstawiata si¢ nastepujgco:

dzai liczb % udziat liczb % udziat

Akcjonariusz rodzay iczba w kapitale lczba w gtosach
akciji akciji gtoséw
zaktadowym na WZA

Valivala Holdings B.V. Amsterdam (Holandia) -\ 15078 159 59,06% 15 078 159 59,06%
spoétka z Grupy Ferrovial SA (Hiszpania)
Aviva OFE Aviva BZ WBK SA zwykte 1820 426 7,13% 1820 426 7,13%
Pozostali akcjonariusze zwykte 8 631513 33,81% 8631513 33,81%
Ogodtem 25530 098 100,00% 25530 098 100,00%

4.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

Na dzien 30 czerwca 2014 roku Zarzad Budimex SA sktadat sie z nastepujgcych oséb:

e  Dariusz Jacek Blocher

e  Fernando Luis Pascual Larragoiti
e  Andrzej Artur Czynczyk

. Jacek Daniewski

. Henryk Urbanski

. Marcin Wegtowski

prezes Zarzadu, dyrektor generalny

wiceprezes Zarzadu

cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Kadrami

czionek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno - Organizacyjnego
cztonek Zarzgdu, dyrektor Pionu Zarzgdzania Nieruchomosciami
cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno — Finansowego

W dniu 12 marca 2014 roku Rada Nadzorcza Budimex SA powotata wyzej wymienione osoby do sktadu Zarzadu na okres VIII

wspolnej kadencji.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za | potrocze 2014 roku
(wszystkie kwoty ujete w tabelach wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skiad osobowy Zarzadu w czasie od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku ulegt zmianie na skutek ztozonej w dniu
24 kwietnia 2014 roku przez pana Ignacio Botella Rodriguez rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie. W dniu 24 kwietnia 2014 roku
Rada Nadzorcza Budimex SA powotala w miejsce pana Ignacio Botella Rodriguez wiceprezesa Zarzadu w osobie
pana Fernando Luis Pascual Larragoiti.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych, uprawnienia os6b zarzadzajgcych, w tym uprawnienia do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spétki, zawarte w Statucie, w cigagu pierwszego pétrocza 2014 roku nie ulegty zmianie.

Na dzien 30 czerwca 2014 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujgcy sktad:

. Marek Michatowski przewodniczacy Rady

e Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco wiceprzewodniczacy Rady
. Igor Adam Chalupec sekretarz Rady

. Marzenna Anna Weresa cztonek Rady

. Ignacio Clopes Estela cztonek Rady

. Janusz Dedo cztonek Rady

e  Javier Galindo Hernandez czionek Rady

e Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez  cztonek Rady
e Piotr Kaminski czionek Rady

Skfad Rady Nadzorczej w czasie od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku ulegt nastepujgcym zmianom personalnym:

e W dniu 7 stycznia 2014 roku (data skutecznosci rezygnacji) rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie ztozyt pan Tomasz
Sielicki,

e W dniu 29 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza postanowita dokooptowaé pana Janusza Dedo do sktadu Rady na okres VIII

kadencji. Pan Janusz Dedo jako czlonek Rady zostat zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex SA
w dniu 24 kwietnia 2014 roku,

e W dniu 29 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji sekretarza Rady panu Maciejowi Stariczukowi,

e W dniu 7 lutego 2014 roku (data skutecznosci rezygnacji) rezygnacje z petienia funkcji w Radzie ztozyt pan Maciej
Stanczuk,

e W dniu 12 marca 2014 roku Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji sekretarza Rady panu Igorowi Chalupcowi,

e W dniu 24 kwietnia 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex SA powotato pana Ignacio Clopes Estela do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Budimex SA od dnia 1 maja 2014 roku.

Dariusz Blocher prezes Henryk Urbanski czlonek
Zarzadu = e, Zarzadu = s
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

Fernando Luis

. wiceprezes Marcin Wegtowski cztonek
Pascual Larragoiti
Zarzadu = e Zarzadu e
imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
Andrzej Artur . .
J cztonek Jacek Daniewski cztonek
Czynczyk
Zarzadu = e, Zarzadu e
imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis imig i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

Warszawa, 26 sierpnia 2014 roku
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