Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Budimeksu SA w 2009 r.

Na podstawie art. 382 § 3 i 4 Kodeksu spotek Handlowych oraz zgodnie

z § 11 ust. 1 pkt e) Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex SA, Rada, na posiedzeniu w dniu
24 marca 2010 roku, dokonata badania i oceny sprawozdan Zarzadu Budimex S.A. z
dziatalnosci Spoiki i Grupy Budimex oraz analogicznych sprawozdan finansowych za rok
obrotowy 2009, co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak rowniez ze stanem
faktycznym oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku, w wyniku czego stwierdza, co
nastepuje:

1. W trakcie badania dokumentow w zakresie odnoszacym si¢ do Budimex S.A. za rok
obrotowy 2009:

1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem finansowym, w tym: przeanalizowano bilans, rachunek
zyskow 1 strat, rachunek przeplywow pienieznych,

zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz wprowadzenie i dodatkowe noty objasniajace,
2) zapoznano si¢ z Opinig i Raportem uzupetniajagcym opini¢ z badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2009 niezaleznego bieglego rewidenta oraz wystuchano jego
wyjasnien i odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorcze;,

3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2009 i wystuchano
wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania.

2. W trakcie badania dokumentéw w zakresie odnoszacym si¢ do Grupy Budimex za rok
obrotowy 2009:

1) zapoznano si¢ ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, w tym: przeanalizowano
bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeplywow pieni¢znych oraz zestawienie zmian w
skonsolidowanym kapitale wlasnym,

2) zapoznano si¢ z Opinig i Raportem uzupetniajagcym opini¢ z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009 niezaleznego bieglego rewidenta oraz
wystuchano jego wyjasnien

1 odpowiedzi na pytania cztonkow Rady Nadzorczej,

3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Budimex

1 wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania.

3. Na podstawie przeprowadzonych badan sprawozdan Zarzadu za 2009 rok wymienionych w
ust. 112 oraz badan sprawozdan finansowych za 2009 rok sporzadzonych przez Biegltego
Rewidenta, Rada Nadzorcza stwierdza,

ze przedstawione w tych dokumentach informacje odzwierciedlajg w sposob prawidlowy 1
rzetelny wynik dziatalno$ci gospodarczej Spotki 1 Grupy Budimex oraz sytuacje majatkowa 1
finansowa Spofki.

4. Rada Nadzorcza, zgodnie ze stanowiskiem o ktorym mowa w pkt. 3, wnosi do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. o podjecie uchwat

w przedmiocie:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Budimex S.A. z dziatalnosci w 2009 roku oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2009,

2) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Budimex S.A. z dziatalno$ci Grupy Budimex oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2009,

3) podziatu zysku netto, za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. powiekszonego



0 kwoty przeniesione z kapitatu zapasowego, utworzonego z zysku w latach poprzednich, z
przeznaczeniem na dywidende,

4) udzielenia absolutorium cztlonkom Zarzagdu Budimex S.A. z wykonania obowigzkow w
2009 roku,

5) potaczenia Budimex S.A. jako sp6iki przejmujacej, w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych, ze spotkg "Budimex Auto - Park"

Sp. z 0.0. jako spotka przejmowana,

a takze opiniuje, pod wzgledem formalnym, tre§¢ uchwat w przedmiocie:

6) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2009 .,
7) wyboru Rady Nadzorczej Budimex S.A. siodmej kadencji,
8) ustalenia zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza podjeta w dniu 24 marca 2010 r. Uchwate nr 162

w sprawie badania sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i
Grupy Budimex za rok 2009, wniosku w sprawie podziatu zysku i udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu.

Zalacznikami do powyzszej uchwaty sa projekty uchwal ZWZ wymienione w pkt. 4
niniejszego Sprawozdania, ppkt. 1) +~ 4) oraz projekt uchwaty

w przedmiocie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonania obowigzkéw w 2009 r.

6. Rada Nadzorcza podjeta w dniu 24 marca 2010 r. Uchwate nr 163 w sprawie
rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Budimex S.A. podj¢cie uchwaty w
przedmiocie: potaczenia Budimex S.A. jako spotki przejmujacej ze spotka "Budimex Auto -
Park" Sp. z o0.0. jako spo6tka przejmowana, a takze opiniuje, pod wzgledem formalnym, tre§¢
uchwat

w przedmiocie:

— wyboru Rady Nadzorczej Budimex S.A. sidédmej kadencji,

— ustalenia zasad 1 wysoko$ci wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej

Zatacznikami do powyzszej uchwaty sg projekt Uchwal ZWZ wymienione
w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania ppkt. 5) oraz projekty uchwat

w przedmiocie:

— wyboru Rady Nadzorczej Budimex S.A. sidédmej kadencji,

— ustalenia zasad 1 wysokosci wynagrodzenia czlonkom Rady Nadzorczej

7. Ocena Spoiki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej

1 zarzadzania ryzykiem.

W roku 2009 nastgpito polaczenie Budimex S.A. (spotka przejmujaca) ze spotkami Budimex
Inwestycje Sp. z 0. 0. - wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 13 sierpnia 2009 roku
oraz Budimex Dromex S.A. - wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 16 listopada
2009 roku (spotki przejmowane). Potaczenie spotek odbyto sie w trybie art. 492 § 1 pkt.1
Kodeksu Spotek Handlowych przez przeniesienie catego majatku spotek przejmowanych na
spotke przejmujaca.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Budimeksu jest swiadczenie ustug budowlano-
montazowych, dzialalno$¢ deweloperska oraz $wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na
rzecz spotek Grupy Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej 1 finansowej przez
Budimex S.A. ma na celu:



— szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,

— wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pieni¢znej poszczegolnych spotek,

— umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

Potaczenie spotek Budimex S.A., Budimex Dromex S.A. i Budimex Inwestycje Sp. z o. o.
zostalo rozliczone 1 uj¢te w ksiggach rachunkowych spotki, na ktérag przeszedt majatek
potaczonych spoétek, tj. Budimex SA, metoda taczenia udziatdéw. W zwiazku z tym przychody
ze sprzedazy Spotki za rok 2009 oraz dane porownywalne za poprzedni rok obrotowy
obejmujg warto$ci wykazywane w rachunkach zyskow i strat polaczonych spotek z
uwzglednieniem wytgczen transakcji wzajemnych.

W okresie 12 miesigcy 2009 roku Budimex S.A. uzyskat przychody ze sprzedazy w
wysokosci 2 857 001 tysiagca zlotych, co stanowi spadek

0 5,27% w porownaniu do przychodow uzyskanych w roku 2008.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2009 roku wyniost 323 583 tysigce ztotych, natomiast w roku
poprzednim osiagnat wartos¢ 346 839 tysiecy ztotych. Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku
2009 wyniosta zatem 11,33%, natomiast w roku 2008 wskaznik ten wynosit 11,50%.
Sytuacja na krajowym rynku budowlanym, gdzie najwickszy wzrost sprzedazy odnotowano w
segmencie budowy obiektéw ladowo-inzynieryjnych, znajduje swoje odzwierciedlenie w
zmianie struktury przychodow ze sprzedazy ustug budowlanych Spétki w roku 2009

W poréwnaniu z rokiem 2008. Dominujacy udzial segmentu infrastruktury w sprzedazy
ogolem jest efektem realizacji kontraktow na budowe drog

1 autostrad, ktérych najwieksze warto$ci kilkukrotnie przekraczaja $rednie wartosci
kontraktow w pozostatych segmentach.

W 2009 roku wartos¢ sprzedazy ustug budowlano — montazowych Grupy Budimex spadia o
3% w porownaniu z ubieglym rokiem. Budownictwo infrastrukturalne zwickszylo sprzedaz o
ponad 30%, a budownictwo kubaturowe odnotowato 37% spadek.

Saldo $rodkéw pienigznych na rachunkach bankowych i w kasie spotki Budimex SA na
poczatku 2009 roku wynosito 649 975 tysiecy ztotych. Przeplywy pieni¢zne netto w okresie
12 miesiecy 2009 roku byty dodatnie

1 wyniosty 341 499 tysigcy ztotych, w zwigzku z czym stan §rodkdéw pieni¢znych na dzien 31
grudnia 2009 roku wyniost 991 474 tysigce ztotych. W roku 2009 stan srodkdéw pienigznych z
dziatalnosci operacyjnej zwiekszyl si¢ o kwote 920 058 tysiecy ztotych.

W roku 2009 Grupa Budimex osiagneta przychody ze sprzedazy ogdtem

w wysokos$ci 3.290 mln zlotych, byty one o 0,5% wyzsze w stosunku do przychodéw
osiggnietych w roku 2008 (biorac pod uwage dane porownywalne).

W zakresie struktury sprzedazy Grupy Budimex w dalszym ciaggu najwazniejszym i stale
zwiekszajacym swoj udziat w sprzedazy ustug budowlano — montazowych sektorem jest
sektor budownictwa ladowo — inzynieryjnego, ktéry w roku 2009 stanowit 61,45% wartosci
sprzedazy segmentu budowlanego Grupy (43,97% w roku 2008).

Jednoczesénie odnotowano znaczny spadek sprzedazy w sektorze mieszkaniowym o blisko
13,99 p.p oraz budownictwa przemystowego o 4,12 p.p.

Portfel zaméwien Grupy Budimex na ustugi budowlano-montazowe na koniec roku 2009
wynosit 5.267 mln ztotych w stosunku do 3.551 mln zlotych na koniec roku 2008. W roku
2009 struktura portfela zamowien ulegata dalszej zmianie na korzy¢ kontraktow z sektora
inzynieryjno-ladowego. Na koniec roku 2009 udziat kontraktéw infrastrukturalnych

w portfelu zamowien zwiekszyt si¢ do 71% (w stosunku do odpowiednio 59% 1 49% na
koniec roku 2008 i 2007).

Marza brutto Grupy Budimex w roku 2009 wyniosta 12,5% w stosunku do 11,9% w roku
2008 (dane poréwnywalne).

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2009 utrzymywata si¢ na bardzo dobrym poziomie. W



ciggu roku 2009 nastapito zwigkszenie srodkoéw pienigznych

0 ponad 406 mln ztotych, pomimo zakupu 50% udziatow w spotce Budimex Nieruchomosci,
na ktore wydatkowano 385 mln ztotych. Do tak znacznego zwigkszenia §rodkdéw pieni¢znych
przyczynity si¢ gtdéwnie dodatnie przeptywy pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjnej, w tym
spadek wartosci salda naleznosci i kaucji z tytutu umow na budowe oraz kwot naleznych z
tytutu umoéw o budowe.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnos$ci i dostgpu do zewnetrznych
zrodet finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania dziatalnosci w roku 2010.
Uwzgledniajac rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spofki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalno$¢ Zarzadu Spotki w roku 2009.

8. Ocena pracy Rady Nadzorczej Budimex S.A.

Rada Nadzorcza w 2009 roku funkcjonowata, z wyjatkiem okresu od 18 do 30 wrzes$nia, w
dziewigcioosobowym sktadzie, ktory zmieniat si¢ w wyniku:

- zlozenia, z dniem 18 wrzes$nia 2009 r., przez Pana Jaime Aguirre de Cércer y Moreno,
rezygnacji z powodow zawodowych,

- powotania, z dniem 30 wrze$nia 2009 roku, poprzez dokooptowanie do sktadu Rady Pana
Marka Michatowskiego.

W dniu 30 wrze$nia 2009 roku Pan Stanistaw Pacuk ztozyt rezygnacje

z funkcji przewodniczacego Rady Nadzorczej, pozostajac w jej sktadzie.

W dniu 30 wrze$nia 2009 roku Rada Nadzorcza Budimex S.A. wybrata Pana Marka
Michatlowskiego na funkcje przewodniczacego Rady.

W dniu 28 pazdziernika 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex S.A.
zatwierdzilo uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej, poprzez dokooptowanie Pana Marka
Michatlowskiego.

Rada odbyta w 2009 roku cztery posiedzenia, analizujac kazdorazowo aktualng sytuacje
Spotki w oparciu o materiaty 1 informacje dotyczace:

- akwizycji, portfela zamowien, najwazniejszych wygranych kontraktow,

- wynikow finansowych i pozycji gotowkowej netto Grupy Budimex,

- ewolucji dziatalno$ci deweloperskiej,

- inwestycji i dezinwestycji w Grupie Budimex,

- informacji o stanie koncesyjnych procesOw przetargowych z udziatem Budimex S.A. na
odcinki autostrad Al i A2.

Na kazdym z posiedzen Rada Nadzorcza formutowata zalecenia dla Zarzadu, ktorych
realizacja byla rozliczana na kolejnym lub jednym z najblizszych posiedzen.

Zalecenia dotyczyly nastepujacych tematdéw analitycznych:

- stanu bezpieczenstwa systemu teleinformatycznego funkcjonujacego

w Grupie Budimex,

- wsparcia kontroli wewngtrznej w egzekwowaniu procedur i wnioskéw pokontrolnych w
Rejonach Oddziatow Budimex Dromex S.A.,

- zintensyfikowania prac analitycznych w przedmiocie potaczenia Budimex S.A. z Budimex
Dromex S.A.

- analizy ryzyk zwigzanych z:

& znalezieniem si¢ Budimex S.A. na ,,czarnej liscie”,

& kontrolag UOK 1 K w Budimex Nieruchomosci Sp. z o.0.,

- przedstawienia planu zagospodarowania zasobow znajdujacych si¢

w ,,banku ziemi”.

Rada Nadzorcza spotkata si¢ w 2009 roku dwukrotnie z przedstawicielami audytora
zewngtrznego, uzyskujac informacje o podejsciu do badania sprawozdan finansowych 1



wynikach dzialan podj¢tych przez bieglego rewidenta.

W ramach Rady Nadzorczej dziataty w ciggu catego roku 2009 dwa trzyosobowe Komitety
Rady:

Komitet Inwestycyjny z zadaniami 1 kompetencjami okreslonymi

w Procedurze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 09-01 Zasady opiniowania i
podejmowania decyzji inwestycyjnych, finansowych

1 korporacyjnych, ktéra zostata uprzednio zaakceptowana przez Rade

oraz zatwierdzona przez Przewodniczgcego Rady.

Z dniem 15 grudnia 2009 roku zadania i kompetencje Komitetu Inwestycyjnego zostaty takze
zawarte w § 12 ust. 10 nowego uchwalonego Regulaminu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 7 Regulaminu Rady Nadzorczej
Budimex S.A. i zmienionym zgodnie z aktualnymi wymogami prawa, z dniem 15 grudnia w
nowym Regulaminie Rady.

Sktady osobowe Komitetu Inwestycyjnego 1 Komitetu Audytu w trakcie 2009 roku nie ulegty
Zzmianie.

O podjetych dziataniach przez Komitet Audytu i ich rezultatach Rada byta informowana na
kazdym z odbytych posiedzen w 2009 roku, w oparciu o materiaty na temat rozpatrzonych i
oczekujacych na rozpatrzenie wnioskow sporzadzanych zgodnie z Procedurg Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Nr 09-01 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych,
finansowych i korporacyjnych.

O podjetych dziataniach przez Komitet Audytu i ich rezultatach, przewodniczacy Komitetu
informowatl Rade na kazdym z posiedzen.

Komitet Audytu na swoich posiedzeniach spotykat si¢ dwukrotnie

z przedstawicielami firmy audytorskiej Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

Komitet Audytu, przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A.
(ZWZ), rekomendowat Radzie i ZWZ:

- zatwierdzenie sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu

z dziatalnosci,

- sposob podziatu zysku,

- udzielenie absolutorium cztonkowi Zarzadu, dyrektorowi

ds. ekonomiczno finansowych,

- wybor firmy audytorskiej,

- pozytywne oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem w
Spotce.

Komitet Audytu ztozyt Radzie Nadzorczej pisemne Sprawozdanie za rok obrotowy 2008
oraz, pisemne Sprawozdanie z dzialalno$ci za I potrocze 2009 roku.

Rada Nadzorcza w 2009 roku podjeta osiemnascie uchwat w sprawach:

- przyznania czlonkom Zarzadu Budimex S.A. premii za rok 2008.

- wyrazenia zgody trzem cztonkom Zarzadu na uczestniczenie we wtadzach spotki jawne;j
powotywanej dla celow realizacji Kontraktu na budowe Autostrady A1 na odcinku Strykéw I
— Pyrzowice.

- badania sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy
Budimex,

- rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Budimex S.A. podjecie uchwat w
przedmiocie zatwierdzenia uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej szdstej kadencji, potgczenia
Budimex S.A. z Budimex Inwestycje Sp. z 0.0., zmiany regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. oraz zmian w Statucie Spoéiki,

- wyznaczenia firmy audytorskiej,

- uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej poprzez dokooptowanie,

- wyboru przewodniczacego Rady Nadzorczej Budimex S.A. na sz6stg kadencjg,



- powotania prezesa Zarzadu Budimex S.A.,

- zaopiniowania potgczenia Budimex S.A. z Budimex Dromex S.A.

- wyrazenia zgody na nabycie przez Budimex S.A. 50% udzialéw w Spoétce Budimex
Nieruchomosci Sp. z o.0.,

- rekomendowania Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Budimex S.A. podjecie
uchwat w przedmiocie potgczenia Budimex S.A. z Budimex Dromex S.A., zatwierdzenia
uzupelnienia sktadu Rady szostej kadenciji.

- wyrazenia zgody na utworzenie siedmiu nowych Oddziatow Spoiki,

- wyrazenia zgody na likwidacje Oddziatu Spotki w Nowym Saczu,

- zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej Budimex S.A.,

- zatwierdzenia Regulaminu Zarzagdu Budimex S.A.

- ustalenia wynagrodzenia nowemu prezesowi Zarzadu, dyrektorowi generalnemu Budimex
S.A.

za Rad¢ Nadzorcza Budimex S.A.:

przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek MICHALOWSKI

sekretarz Rady Nadzorczej
Krzysztof SOKOLIK



