SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Budimex S.A.

- z wynikoOw oceny sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2013 r. wraz ze
sprawozdaniem finansowym, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami,
dokumentami i stanem faktycznym, a takze wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku za rok 2013,

- z oceny sytuacji Spoéiki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki (zgodnie
z zasadg 1 pkt 1 Dziatu III zasad tadu korporacyjnego ,,.Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW?),

dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) Budimex S.A. w 2014 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 1 4 Kodeksu spotek Handlowych oraz zgodnie
z § 11 ust. 1 pkt e) Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex SA, Rada, na
posiedzeniu w dniu 12 marca 2014 roku, dokonata badania i oceny sprawozdan
z dziatalnosci Spotki 1 Grupy Budimex oraz analogicznych sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2013, co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak rowniez ze stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku,
w wyniku czego stwierdza, co nastepuje:

1. W trakcie badania dokumentow w zakresie odnoszacym si¢ do Budimex S.A.

za rok obrotowy 2013:

1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem finansowym, w tym przeanalizowano:
wprowadzenie, bilans, rachunek zyskow 1 strat, zestawienie zmian
w kapitale wlasnym oraz rachunek przeplywow pieni¢znych i dodatkowe
informacje 1 objasnienia,

2) zapoznano si¢ z Opinig i Raportem z badania sprawozdania finansowego
niezaleznego bieglego rewidenta oraz wystuchano jego wyjasnien
I odpowiedzi na pytania cztonkow Rady Nadzorczej,

3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki i wystuchano
wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania.

2. W trakcie badania dokumentow w zakresie odnoszacym si¢ do Grupy

Budimex za rok obrotowy 2013:

1) zapoznano si¢ ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, w tym
przeanalizowano: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat, skonsolidowane sprawozdanie
z calkowitych dochodow, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
wlasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych
I dodatkowe informacje i objasnienia,

2) zapoznano si¢ z Opinig i Raportem z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego niezaleznego bieglego rewidenta oraz
Nadzorczej,

3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Budimex
1 wystuchano wyjasnien Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania.



3. Na podstawie przeprowadzonych badan sprawozdan z dzialalnosci za 2013
rok wymienionych w ust. 1 i 2 oraz raportow z badan sprawozdan
finansowych za 2013 rok sporzadzonych przez Bieglego Rewidenta, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze przedstawione w tych dokumentach informacje
odzwierciedlajg w sposob prawidtowy 1 rzetelny wynik dziatalno$ci
gospodarczej Spoitki i Grupy Budimex oraz sytuacj¢ majatkowsa i finansowa
Spofki.

4. Rada Nadzorcza, zgodnie ze stanowiskiem o ktorym mowa w pkt. 3, wnosi
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex S.A. o podjecie uchwat
w przedmiocie:

1) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Budimex S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 roku oraz sprawozdania z dzialalnosci
Spotki za rok 2013,

2) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 roku oraz sprawozdania z dzialalnoSci
Grupy Budimex za rok 2013,

3) podziatu zysku netto, za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia
2013 roku, z przeznaczeniem na dywidendg i kapital zapasowy,

4) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Budimex S.A. z wykonania
obowigzkow w 2013 roku,

5) sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA zgodnie z MSR
poczawszy od dnia 1 stycznia 2014 roku,

a takze opiniuje pozytywnie, pod wzgledem formalnym, tre$¢ uchwat
w przedmiotach:

6) udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2013 roku,

7) zatwierdzenia uzupehienia sktadu Rady Nadzorczej 6smej kadencji, ktore
miato miejsce w dniu 29 stycznia 2014 roku poprzez dokooptowanie
nowego Cztonka Rady w trybie par. 16 ust. 3 Statutu Spotki — Pana
Janusza Dedo, w zwiazku z rezygnacja Pana Tomasza Sielickiego.

5. Rada Nadzorcza podjeta w dniu 12 marca 2014 roku Uchwale nr 222
w sprawie badania sprawozdan finansowych oraz sprawozdan
z dziatalno$ci Spotki i Grupy Budimex za rok 2013, wniosku w sprawie
podziatu zysku za rok 2013, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu oraz
sporzadzania sprawozdan finansowych Budimex SA zgodnie z MSR
poczawszy od dnia 1 stycznia 2014 roku.
Zalacznikami do powyzszej uchwaty sg projekty uchwal ZWZ wymienione
w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania, ppkt 1) = 5) oraz projekty uchwat
w przedmiotach: udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2013 roku i zatwierdzenia uzupetnienia sktadu



Rady Nadzorczej o6smej kadencji, wymienione w pkt. 4 niniejszego
Sprawozdania, ppkt 6) i 7).

. Ocena Spoétki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej
1 zarzadzania ryzykiem.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Budimeksu S.A. jest §wiadczenie
ustug budowlano-montazowych, dziatalno$¢ deweloperska oraz §wiadczenie
ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spotek Grupy Budimex. Realizacja
funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez Budimex S.A. ma na celu:

» szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,

» wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pieni¢zne;j
poszczegdlnych spotek,

» umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W okresie 12 miesiecy 2013 roku Budimex SA uzyskat przychody ze
sprzedazy w wysokosci 4 001 min zlotych, co stanowi spadek o 23,5%
w porownaniu do przychodow uzyskanych w roku 2012.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2013 roku wyniost 290 mln zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiggnal wartos¢ 386 min ztotych. Rentowno$¢ brutto
sprzedazy wroku 2013 wyniosta zatem 7,2%, natomiastw roku 2012
wskaznik ten wynosit 7,4%.

Saldo srodkoéw pienigznych na rachunkach bankowych 1 w kasie spolki
Budimex SA na poczatku 2013 roku wynosito 1 041 miln zlotych. Przeptywy
pieniezne netto wokresie 12 miesigcy 2013 roku byly dodatnie
1 wyniosty 75 mln ztotych. Stan §rodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia
2013 roku wyniost zatem 1 116 mln zlotych.

Stan srodkow pienig¢znych Spoéiki na dziatalnosci inwestycyjnej zwigkszyt sie
o kwote 35 miln ztotych. Gléwny wptyw na uksztaltowanie si¢ tej wielkosci
miat wptyw dywidend od spolek powigzanych. Przeplywy pieni¢zne z
dziatalnosci finansowej za 2013 rok byty ujemne i wyniosty 123 min ztotych.
Wydatki dotyczyly wyptaty przez Spotke dywidendy w kwocie 112 min
ztotych oraz sptaty zobowigzan z tytulu leasingu finansowego wraz z
odsetkami.

W roku 2013 Grupa Budimex osiagneta przychody ze sprzedazy ogédtem
w wysokosci 4 749 mln ztotych, byly one o 21,9% nizsze w stosunku do
przychodow osiggnietych w roku 2012.

W 2013 roku wartos$¢ sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex
spadta 0 26,1% w pordéwnaniu z rokiem 2012.

Sprzedaz w sektorze infrastrukturalnym spadta o 30,9% (z 3 552 milionéw
ztotych w 2012 roku do 2456 milionéw zlotych w 2013 roku), a w
budownictwie kubaturowym o 18,0% (z 2 054 milionéw zlotych w 2012
roku do 1685 milionow ztotych w 2013 roku). Udzial segmentu
infrastruktury w catkowitych przychodach z ustug budowlano-montazowych
Grupy spadt z 63,4% w 2012 roku do 59,3% w 2013 roku.



W 2013 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci deweloperskiej wyniosty
225 mln zlotych, odnotowujac spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego
o 30,1%. Przychody ze sprzedazy dzialalnosci deweloperskie; sa
rozpoznawane w momencie przeniesienia wlasnosci mieszkania/lokalu
na nabywce po odbiorze technicznym calego obiektu. Sprzedaz notarialna
mieszkan zalezy wigc od termindw zakonczenia projektéw budowlanych
oraz przekazywania gotowych mieszkan klientom. Nie jest zjawiskiem
sezonowym ani poréwnywalnym rok do roku.

Na skutek czynnikéw makroekonomicznych w roku 2013 na catym rynku
deweloperskim mozna bylo zaobserwowaé istotne ozywienie. Mialo to
bezposrednie odzwierciedlenie w bardzo wysokim poziomie przedsprzedazy
mieszkan. Przedsprzedaz netto nowych mieszkan w catym roku 2013
wyniosta 742 sztuki, w porownaniu do 515 mieszkan w roku poprzednim.

W 2013 roku spédtki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane
o tacznej wartosci 3 266 min ztotych (z aneksami). Portfel zamdéwien
budowlanych Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniost 4 339
mln zlotych, co stanowi spadek o 11% w poréwnaniu z koncem 2012 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2013 roku wyniost 395 mln ztotych, natomiast
w roku poprzednim osiagnat warto$¢ 460 min ztotych. Rentowno$¢ brutto
sprzedazy w roku 2013 wyniosta zatem 8,3%, a w roku 2012 wskaznik ten
wynosit 7,6%.

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2013 utrzymywala si¢ na dobrym
poziomie. Przeptywy pieni¢zne netto za rok 2013 byly dodatnie i wyniosty
319 min zlotych. W roku 2013 stan $rodkdéw pienieznych z dziatalno$ci
operacyjne] zwigkszyt si¢ o kwote 315 min ztotych. Przeptywy pieni¢zne
z dziatalnos$ci inwestycyjnej zamknetly si¢ dodatnim saldem w wysokos$ci 158
mln ztotych.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej za 2013 rok byly ujemne
1 wyniosty 154 mln zlotych 1 byly gléwnie wynikiem wyplaty dywidendy za
rok 2012.

Obecna sytuacja finansowa Grupy Budimex w zakresie ptynnosci i dostgpu
do zewnetrznych zrodet finansowania nie stwarza zagrozen dla finansowania
dziatalno$ci w roku 2014.

Uwzgledniajac  rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnegtrznej oraz
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalno$¢ Zarzadu Spotki w roku
2013.

7. Dzialania Rady Nadzorczej Budimex S.A. w 2013 roku

Rada Nadzorcza w trakcie 2013 roku funkcjonowata w dziewigcioosobowym
sktadzie. W kwietniu 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex
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S.A., w zwigzku z uptywem siédmej kadencji Rady Nadzorcze; wybrato
ponownie do sktadu Rady jej dotychczasowych czlonkow. Sktad Rady
Nadzorczej Budimex S.A. w ciggu roku 2013 przedstawiat si¢ nastepujaco:

przewodniczacy Marek Michatowski,
wiceprzewodniczacy Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco,
sekretarz Tomasz  Sielicki,
cztonkowie: Marzenna Weresa,
Igor Chalupec,
Javier Galindo Hernandez,
Jose Carlos Garrido Lestache Rodriguez,
Piotr Kaminski,
Maciej Stanczuk.

Rada odbyta w 2013 roku szes$¢ posiedzen, z ktorych pie¢ poswigconych zostato

analizie aktualnej sytuacji Spotki w oparciu o materiaty i informacje dotyczace:

akwizycji, portfela zamowien, najwazniejszych wygranych kontraktow,

wynikow finansowych i pozycji gotdwkowej netto Grupy Budimex,

ewolucji dzialalnosci deweloperskiej,

inwestycji i dezinwestycji w Grupie Budimex,

ryzyk w postgpowaniach o zamoéwienia publiczne, w tym informacji

o planowanych, a nastgpnie wdrozonych zmianach w ustawie — Prawo

zamoOwien publicznych,

Posiedzenie w zorganizowane na wniosek Zarzadu w dniu 30 pazdziernika 2013

roku dotyczylo rozpatrzenia propozycji Zarzadu zbycia poza Grupe udziatow

w Spotce Budimex Danwood Sp. z 0.0.

Ponadto w trakcie odbytych posiedzen Rada analizowata takze inne aspekty

sytuacji Spoiki i Grupy w oparciu o materialy i informacje dotyczace:

» wynikow firm budowlanych konkurujacych z Budimex S.A.,

» aktualnej sytuacji w spotce FBSerwis S.A. oraz dalszego planu jej
funkcjonowania — czterokrotnie,

» aktualnej sytuacji w Przedsigbiorstwie Napraw Infrastruktury Sp. z o.o.
w upadtosci ukladowej z uwzglednieniem zdarzen przewidywanych
w ramach postgpowania uktadowego,

» stanu realizacji wdrozenia nowego modelu wspotdziatania Budimex-
Ferrovial,

» oceny sytuacji w sektorze budownictwa na rynku polskim.

YVVVVY

Rada Nadzorcza formutowata zalecenia i postulaty do Zarzadu, ktorych
realizacja byla rozliczana na kolejnych posiedzeniach.
Zalecenia i postulaty dotyczyty nastepujacych tematow:
» analizy oraz planowanych dzialan zwigzanych z  sytuacja
Przedsigbiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. w upadtosci uktadowe;,
» oceny stanu realizacji zalozen planu dziatania FBerwis S.A., a takze
zasad, na jakich Budimex S.A., jako akcjonariusz bedzie udzielat tej
spoOtce wsparcia finansowego,



» funkcjonowania niektorych spotek z Grupy, oraz sprawowania nad nimi

nadzoru wiascicielskiego,

» sposobu prezentowania Radzie rozpatrywanych przez Komitet

Inwestycyjny wnioskow inwestycyjnych,

» informowania Rady o realizacji procesu wdrazania nowego modelu

wspotpracy Ferrovial Budimex (BAPA).

Rada Nadzorcza spotkata si¢ 26 marca 2013 roku z przedstawicielami audytora
zewnetrznego, uzyskujgc informacje o podej$ciu do badania sprawozdan
finansowych 1 wynikach dziatan podjetych przez bieglego rewidenta.

W ramach Rady Nadzorcze; dziataly w ciggu catego roku 2013 trzy
trzyosobowe Komitety Rady:

1.

2.

3.

Komitet Inwestycyjny 2z zadaniami 1 kompetencjami okre§lonymi
w Procedurze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Nr 09-01 Zasady
opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych, finansowych
I korporacyjnych, ktora zostala uprzednio zaakceptowana przez Rade
oraz zatwierdzona przez Przewodniczacego Rady. Kompetencje i zadania
Komitetu Inwestycyjnego zawarto takze w § 12 ust. 7 - 11Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. i Regulaminie Komitetu Audytu,

Komitet Wynagrodzen z zadaniami ustalonymi, w § 12 ust. 14 Regulaminu
Rady Nadzorczej Budimex S.A. i Regulaminie Komitetu Wynagrodzen.

Sktady osobowe wszystkich Komitetéw Rady Nadzorczej w trakcie 2013 roku,
nie ulegly zmianie i przedstawialy si¢ nastepujgco:

Komitet Inwestycyjny:

Maciej Stanczuk — Przewodniczacy,
Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco,
Javier Galindo Hernandez.

Komitet Wynagrodzen:

Marek Michatowski — Przewodniczacy,
Igor Chalupec,

Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco

Komitet Audytu:

Marzenna Weresa — Przewodniczaca,
Javier Galindo Hernandez,

Jose Carlos Garrido Lestache Rodriguez.

Komitet Inwestycyjny na biezaco rozpatrywal otrzymywane wnioski.
O podjetych przez Komitet Inwestycyjny dziataniach i ich rezultatach Rada
byla informowana na posiedzeniach odbytych w 2013 roku, w oparciu
o materialy na temat rozpatrzonych i oczekujacych na rozpatrzenie wnioskow
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sporzagdzanych zgodnie z Procedurg Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Nr 09-01 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych,
finansowych i korporacyjnych.

Komitet Inwestycyjny w 2014 roku zlozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie za rok obrotowy 2013, ktore zostalo przez Rade przyjete.

Komitet Wynagrodzen odbyt w roku 2013 trzy posiedzenia. O podjetych przez

Komitet Wynagrodzen dzialaniach i ich rezultatach Rada byta informowana na

biezgco W trakcie posiedzen w 2013 roku.

Komitet Wynagrodzen w roku 2013 swojego funkcjonowania podjat

nastepujace dziatania:

» Ustalit propozycj¢ premii dla Cztonkow Zarzadu za rok 2012.

» Zaakceptowal propozycje wskaznika premiowego dla pracownikow centrali
zarok 2012.

» Zaakceptowal zmiany w systemie premiowym dla pracownikow centrali.

» Ustalil propozycje wskaznikow premiowych i1 ich wag dla Czltonkoéw
Zarzadu na rok 2013.

» Zaakceptowal propozycje wskaznika procentowego podwyzek dla

pracownikéw Budimex SA na rok 2013.

Zaakceptowal propozycje wskaznikow premiowych 1 ich wag dla Prezesa na

2013.

Zaopiniowal wniosek Pana Henryka Urbanskiego dotyczacego zgodny na

zakup mieszkania z projektu developerskiego Osiedle Avia w Krakowie,

Zaakceptowat propozycje zmiany wynagrodzenia zasadniczego dla Cztonka

Zarzadu Pana Ignacio Botella Rodriguez.

Zaopiniowanie wniosku o podpisanie umowy o0 zakazie konkurencji po

ustaniu stosunki pracy z Czlonkiem Zarzadu Budimex SA Panem

Andrzejem Arturem Czynczykiem.

» Zapoznal si¢ z wynikami analizy dotyczacej wynagradzania przy uzyciu
programow akcyjnych w spotkach zaleznych.

» Zaakceptowal propozycje zmian sktadu Rady Nadzorczeh spéiki zaleznej
Elektromontaz Poznan S.A.

Komitet Wynagrodzen w dniu 12 marca w 2014 roku ztozyt Radzie

Nadzorczej pisemne Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2013, ktore zostato

przez Radg przyjete.

A\

Y VYV Vv

O dziataniach podjetych przez Komitet Audytu i ich rezultatach,
przewodniczgca Komitetu informowata Rad¢ Nadzorcza.

Komitet Audytu odbyt w 2013 roku sze$¢ posiedzen. Na swoich posiedzeniach
spotykatl si¢ czterokrotnie z przedstawicielami firmy audytorskiej Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k.

Komitet Audytu, przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Budimex SA w roku 2013 (ZW2Z), rekomendowat Radzie i ZWZ:



» zatwierdzenie  sprawozdan  finansowych 1  sprawozdan  Zarzadu
z dzialalnosci za rok 2012,

» sposOb pokrycia straty powstalej z powodu korekty sprawozdania
finansowego Przedsi¢biorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z o0.0. i podzialu
zysku,

» udzielenie absolutorium cztonkowi Zarzadu, dyrektorowi Pionu
Ekonomiczno - Finansowego z wykonania obowigzkow w 2012 roku,

» wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan za rok obrotowy 2013,

» pozytywne oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem w Spotce.

Komitet Audytu w dniu 26 marca 2013 roku ztozyt Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu za rok 2012 oraz w dniu 19 wrze$nia
2013 roku pisemne Sprawozdanie z dziatalnosci za I potrocze 2013 roku.
W dniu 12 marca 2014 roku Komitet zlozyl Radzie roczne sprawozdanie
z dzialalnosci. Powyzsze sprawozdania zostaty przez Radg przyjete.

Rada Nadzorcza w 2013 roku podjeta czternascie uchwat w sprawach:

» Przyjecia do stosowania z dniem 1 stycznia 2013 roku przez Rad¢ Nadzorcza
Budimex S.A. 1 nadzorowania przestrzegania w Spoéice ,,.Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW”, w brzmieniu wprowadzonym Uchwatg Nr
19/1370/2012 Rady Nadzorczej Gietldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 roku,

» Badania sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dzialalnosci Spotki
I Grupy Budimex za rok 2012, wnioskow w sprawach pokrycia straty z lat
ubieglych powstatej z powodu korekty sprawozdania finansowego
Przedsigbiorstwa Napraw Infrastruktury Sp. z 0.0. 1 podzialu zysku za rok
2012 oraz udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu,

» Rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Budimex S.A.
podjecia uchwaty w przedmiocie przestrzegania ,,.Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW” z uwzglednieniem zmian wprowadzonych Uchwatg
Nr 19/1370/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku,

» przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2012 roku,

» wyznaczenia firmy audytorskiej do przegladu potrocznych sprawozdan
finansowych za okres 6 miesigcy 2013 r. oraz badania sprawozdan
finansowych Budimex S.A. i wybranych spotek Grupy Budimex wraz ze
sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Budimex za rok obrotowy 2013,

» przyznania cztonkom Zarzadu Budimex S.A. premii za rok 2012,

» ukonstytuowania si¢ Rady Nadzorczej Budimex S.A. VIII kadencji, po
wyborze skladu Rady dokonanym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Budimex S.A. w dniu 24 kwietnia 2013 roku,

» ustalenia sktadow osobowych Komitetéw Rady Nadzorczej: Audytu,
Inwestycyjnego 1 Wynagrodzen,

» zatwierdzenia wewnetrznego instrumentu finansowania FBSerwis S.A. oraz
poreczenia linii gwarancyjnych przez Budimex S.A. dla tej Spotki,



» Wwyrazenia zgody na wymian¢ przez Budimex S.A. z Budimex B Sp. z o.o.
udziatlow w Spotce Budimex Danwood Sp. z o.0.,

» zmiany umowy o prace z wiceprezesem Zarzadu Budimex S.A. w zakresie
wysoko$ci wynagrodzenia zasadniczego,

» wyrazenia zgody na podpisanie umowy 0 zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy z cztonkiem Zarzagdu Budimex S.A.,

» wyrazenia zgody na zbycie przez Budimex B Sp. z o0.0. 100% udzialéw
sp6tki Budimex Danwood Sp. z 0.0.,

» wyrazenia zgody na zbycie przez Budimex PPP S.A. (spotki w 100%
zaleznej od Budimex S.A.) 100% udziatéw w Budimex E Sp. z 0.0. na rzecz
FBSerwis S.A.

za Rade Nadzorcza Budimex S.A.:
sekretarz Rady Nadzorczej przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Igor CHALUPEC Marek MICHALOWSKI



